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A tirsasig bemutatiasa

A Budavari Kulturdlis Nonprofit Kft. (székhely: 1013 Budapest, Krisztina tér 1.; adoszam:
27414169-2-41, cégjegyzékszam:01-09-389131) /tovabbiakban: Tarsasag/ 2021. oktdber 1.
napjan jott 1étre Budapest I. keriilet Budavari Onkorményzat (1014 Budapest, Kapisztran tér 1.,
adészém: 15735643-2-41) /tovébbiakban: Onkormanyzat/ nonprofit korlatolt felel§sségli
tarsasigaként.

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2023. majus 7-i hatéllyal a
Budavari Kulturalis Nonprofit Kft. igyvezetdjének Megyesi Anikét nevezte ki.

A Tarsaség Megyesi Aniko tigyvezetése alatt 2023. majus 7. napjan kezdte meg tényleges
gazdasagi tevékenységét a Budapest, Krisztina tér 1. szam alatt talalhato kdzponti épiiletben,
kéznéven a ,MaraiKult” szinterén.

F6 tevékenysége ,,ingatlankezelés”; valamint az Onkorményzattal megkotott és tSbbszor
modositott kozmiivelddési megallapodas alapjan helyi kézmiivelddési feladatok ellatasa.

Megyesi Aniké tigyvezetd folyamatosan a téle telhetd és elvarhat6 legnagyobb koriiltekintéssel
¢és alapossaggal probélja igazgatni az iranyitisdra bizott Tarsasidgot, melynek telephelyei a
Miarai Sandor Miivelédési Haz mellett jelenleg a kovetkezOk:

- Virag Benedek Haz, 1013 Budapest, Débrentei utca 9.

- Jokai Anna Szalon, 1011 Budapest, Iskola utca 28.

- Vizivaroesi Klub, 1015 Budapest, Batthyany utca 26.

- Varnegyed Galéria, 1015 Budapest, Batthyany utca 67.

- Tér-Kép Galéria, 1016 Budapest, Krisztina krt. 83-85.

- Orszaghaz utcai Konyvtar, 1014 Budapest, Orszaghdz utca 13.
- Borsos Miklés Emléklakds, 1014 Budapest, Uri utca 6.




Feliigyeleti szerv

A Budapest 1. keriilet Budavéari Onkorményzat Képviselé-testiilete a kinevezte a Feliigyels
Bizottsag tagjait az alabbiak szerint:

Név Betoltitt pozicio
Fazekas Csilla Feliigyel&bizottsagi elndk
Budai Balazs FeliigyelGbizottsigi tag
Keéri Balint Bence Feliigyel6bizottsagi tag

A Fellgyel6 Bizottsag rendszeres iilései, valamint az ezen Ulésekre az ligyvezetd dltal készitett,
a Téarsasdg miikddését bemutatd beszamolok biztositjdk az Alapitd felé a megfeleld id6szaki
informacidszolgaltatast.

Uzleti tervezés gazdasagi fokusza

A Budavéri Kulturdlis Nonprofit Kft. (tovabbiakban Tarsasag) tzleti terve a 2024-es
koltségvetéshez kapesoldddan az aldbbi tételekre iranyul:

1. elbzetes terv a Tarsasag sajat miikodési bevételeit illetden,

2. a Tarsasag koltségeinek, raforditasainak és kiadasainak tervezése azok varhatd 2024.
évi alakulasét illetben,

3. elbzetes kalkulacidé a beruhazasi- és felujitasi igényekre a kozponti, iranyitd szervi
finanszirozast illetéen,

4. elozetes tervezet a miikddésre vonatkoz6 kbzponti, iranyitd szervi timogatast illetden,

Célok

A Budaviri Kulturdlis Nonprofit Kft. célja az, hogy A Budapest 1. kerillet Budavari
Onkorményzatanak tulajdonosi elvérésait-, valamint a keriilet lakossdganak, civil
szervezeteinek igényeit kielégitse és cllassa magas szakmai szinvonalon a vallalt és elvart
kézmivel6dési feladatokat.

Tovabba, hogy ,,j¢ gazdaként” a Tarsasag infrastrukturalis adottsagait kihaszndlva alljon helyt
a haszonelvil gazdasagi életben.




Fenntarthato célok és kiilldetés

A MiraiKult célja és kiildetése az alapvetd kulturalis és kozmilvel6dési szolgaltatasok
megvalésitasa, ugy mint:

a) ismeretszerz0 és kulturdlis kozdsségek kialakuldsanak tamogatasa, a folyamatos fejlodés
biztositasa, a kézmivelddési tevékenységek és a millivel6dd kozosségek szamara allando
kiszamithaté 1égkor és helyszin biztositasa

b) a kozosséel ¢s tarsadalmi aktivitds korszerlisitése és novelése,

¢) az €let minden teriiletét érintd edukécio feltételeinek biztositdsa,

feltételeinek biztositasa,

¢) az amatdr alkotd- és eldado-milivészeti tevékenység magas szint(l tamogatasa,

) atehetséggondozés- €s -fejlesztés feltételeinek biztositisa, valamint

g} a kulturalis alap( gazdasagi innovacié modernizacidja.

A MiaraiKult jogszabalyokhoz igazodva biztositja a Kult. Tv. 76 §(3) bekezdésében
meghatirozott kozmiivelddési alapszolgaltatisokat

1. miivel6dd kozosségek 1étrejottének eldsegitése, miikodésiik timogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmilivelodési tevékenységek és a miivel6d6 kozosségek szdmara helyszin
biztositisa.

. a kdzdsségi s tarsadalmi részvétel fejlesziése,

. az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositdsa,

. 8 hagyoméanyos kozosségi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositisa,

. az amatOr alkotd- €s el6ado-miivészet teveékenység feltételeinek biztositasa,

. a tehetséggondozas - és - fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

. a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

Sl oy B LN

A Feladatellato vallalja, hogy a Rendelet 4. § (2) bekezdésével dsszhangban kiemelt
feladatként kezeli:

1. Budapest 1. keriilete kulturalis értékeinek és hagyoményainak feltirasat, dpolasat, minél
sz€lesebb korl terjesztését.

2. Budapest 1. keriillete kiemelkedd k6z0sségei és személyiségel emlékének feltarasat,
apolasat, értékteremtdtevékenységik megismertetését, minél szélesebb koril terjesztését.
3. a civil tarsadalom kulturalis 6nszervez6dd tevékenységének tdmogatasat, szamukra
infrastrukturalis és szakmai segitség nyUjtasat.

4. a szabadid6 kulturalt és miivelddési céln eltoltéséhez a lakossag igényeihez alkalmazkodd
lehetbségek biztositisat.

5. kozosségteremtd és kozosségfejlesztd programok biztositasat.

6. az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi kultirdk megismertetését, a kiilénbozd kultirak
kozotti kapesolatok kicpitését &s fenntartdsat,

7. tovabb4 az amatér alkot6 és eldadd-milivészeti csoportok befogadasat, tamogatasat.

Ezek az iranyok folyamatosan 0j és megajulo projektek felé mutatnak, melyek j platformokat
nyithatnak a MéraiKult szaméra. Az 1. keriileti miik6dés nyitott és tamogatd a kultdra, a
kézmivelddés irdnyaba. Folyamatosan keressiik az egyiittmiikodési lehetdségeket a kiillonbozo
helyl intézmeényekkel (6vodak, iskoldk, Hagyomanyok Haza, mizeumok). Az L. keriileti helyi




igények szempontjait figyelembe véve, €s teljesitve tovabbi célkitiizésiink, hogy a teljes fovaros
koézonsége iranyaba nyissunk.

“Elmény, kultvra és inspirdcié Buda szivében” - a magunk 4ltal megfogalmazott szlogen, amely
egyben a magunk szadméra megfogalmazott feladat is, egy érték - és keretrendszer
tevékenységiink soran. Célunk, hogy a programkinalatunk is tartésan ezt a szlogent tiikrozze,
hogy rendezvényeinken és programjainkon keresztiil a MéaraiKult hozzajarulhasson a lakossag
varosrészhez kapcsolodd kotddésének kialakitasahoz, illetve ennek megerdsitéséhez.

Fontosnak tartjuk a felnbtt keriileti, illetve févarosi kézonség bevonzdsit programjainkba,
Ehhez nélkiilozhetetlen feladat a szakmai munka, technikai felszereltség folyamatos fejlesztése,
a folyamatos karbantartas, felujitds, Allagmegévas, valamint a MéraiKult szintereinek
tekintetében az épiiletek Allagmegdvasa, a folyamatos, biztonsagos lizemeltetés.

Szeretnénk megvaldsitani, hogy a MaraiKult egy ikonikus kulturdlis bazissa valjon, amelyet
ismer, szeret és hasznél a kertileti és budapesti kozonség.

Altalinos kulturilis koncepci6

Marai Sandor, mint a 20. szizad egyik kiemelkedd magyar ir6ja, vilagpolgan szemléletével
méltd névaddja a miivelddési hdznak és egyben az ernyOszervezetnek. Az ird életmiivéhez
mélté  szellemu  értéket igyeksziink képviselni ¢és  4tadni.  Tevékenységeinkkel,
programkinalatunkkal igyeksziink szinvonalas kulturdlis ¢lményt nytjtani a kertilet hatérain
innen és talrdl hozzank latogatok részére.

Fontosnak tartjuk, hogy szintereink ikonikus kulturdlis szentéllyé valhassanak, melynek
eredményeképpen Osszetartd, visszajard, allando kozosségek johetnek 1étre. Hét helyszin, ahol
a latogatdk szivesen toltenek id6t. A mindennapok rohandsa kozepette élményt, kultirat és
inspiraciot tudunk nytjtani szamukra, jol megkdzelithetd helyszineken, Buda sziveben.

Ahogy a kulturdlis agazatok termeészetiknél fogva kohézidban képesek létezni, egymast
kiegészitve, tigy szimbolizaljak az Gsszetartast a kiilonbozoé karaltert és adottsagu, . keriileti
kulturalis tereink is. A MéraiKult egyedi helyszingazdagsagival a kultira, a kézdsségi
mivel6dés, a kulturdlt tarsas egyiittlét adta kikapcsolodas iranti igényekre nyujt valaszt egy
széles programpalettaval.

Fmellett kiemelt figyelemmel tamogatjuk a kozosségi tevékenységeket, a milivel6do
kozosségek miikddését, mellyel §sztdndzhetjiik a tarsadalmi Gsszetartozast és a kdzosségek
kulturalis értékteremtésben vald aktiv részvételét. Ezzel a helyi kézdsségek dntevékeny
formalodasat szeretnénk elérmi, figyelembe véve a kizosségek érdeklédését, igényeit és
szitkségleteit is.




Kornyezet altalanos hatasai

A MiéraiKult mikodésére, a kozmlvel6dési feladatok ellatasara, a vallalkozasi
tevékenységének alakuldsira is nyomatékosan hatnak a piaci kornyezet valtozasai. A gazdasagi
helyzet hullamzisénak kovetkeztében az ingyenesen hozzaférheté szinvonalas kulturalis
intézményck jelentdsége is tovabb nd.

A struktara kialakitasa soran nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a Budapest 1. kerlilet demografiai
sajitossagait sem. A kertilet teriilete 3, 41 km?2. Lakosainak szdma a 2022-es adatok alapjén 24
277 16. A keriilet korszerkezetét tekintve korosabb a budapesti atlagnal, a gyerekkortiak (0 és
14 év k6zo6tt) minddssze a lakossag 10,2%-4t alkotjdk (a budapesti atlag 12,2%), mig a 65 év
felettick a lakossag 25,9%-at (a budapesti atlag 18,8%). Az . kertilet lakosainak 3,62%-a nem
magyar allampolgar.

A MiaraKult kiilonleges értékekkel bir a hasonlé piaci szereplokkel, kulttrakdzvetité
szervezettel szemben, hisz kdzponti székhelye - a Mérai Sandor Miivelédési Haz, amely egyben
egyik fo kulturdlis szintere is az intézményrendszernek - modem, esztétikusan feldjitott
¢éplletével kitlinik a mivel6dési hdzakra jellemz6 hangulatbdl. Ez egy egyediilallé helyszin,
ahol a modern ¢&s a tradicié talalkozik, a magas szinvonald technikai felszereltség és a konny(i
megkozelithetdség adottsdgai mellett.

SZAKMAI TERV

2024-ben az aldbbi kozmiivelddési és kulturdlis tevékenységek megvaldsulasat tervezzik a
Budavari Kulturalis Nonprofit Kit. helyszinein:

1.1. Marai Sandor Mivelédési Haz (MarailCult)

A Budaviri Kulturdlis Nonprofit Kft székhelye, a Méarai Sandor Mivelddési Haz jelentds
beruhazassal felgjitott, 4j, modem belsével, de klasszikus, reprezentativ termekkel rendelkez6
kdzosségi tér. Mint a legtdbb szinteriink, ez is megannyi specialitissal szoritja korddba a
lehetséges tevékenységeket, vagy éppen inspiralja azokat. Toreksziink arra, hogy kifejezetten
neves, egyedi mindséget hordozd mivészekkel és miivészeti mlhelyekkel dolgozzunk egyiitt,
hogy a MiéraiKult brand Osszekapcesolodjon ezzel a teriilettel. A mindségi programok célja
egyszerre legyen a lokalis és a Budapesti k6zdsség megszolitasa.

Ezek mellett a kozosségi programok kiemelt jelentéséget kapnak, amelyek mellett megjelennek
az ismeretterjesztd alkalmak, az igen népszerl gasztro programok, a csaladi matinék, ovis
szinh4dz sorozat, iskolakkal kozdsen szervezett koncertek, a kvizestek, tinchézak és
filmvetitések.

Megemlékeziink a jeles napokr6l, iinnepekr6l, és a nemszetiségi programoknak is teret
biztositunk.

Szeretnénk magat az intézményt ismertebbé tenni a keriileti lakossag szdmara, ezért kifejezetten
1d6sebb korosztalynak szant eléadasokat is terveztink a programkinalatba.




1.2. Virig Benedek Haz,

A Budavéri Onkorményzat koribban Taban helytorténeti kisllitést és dokumentéciés kézpontot
tzemeltetett az épiiletben, majd a 2015-ben t6rtént feldjitdsi munkéak utdn megnyilt a Dobrentei
utca feldli kiallitotér. 2018 Ota ez rendszeresen ad helyet kiallitasoknak, melyek kozott szerepelt
mar foto, képzomiivészeti- és helytorténeti kiallitds is. 2022-t61 a kiallitasok mellett a belsd
udvaron és az emeleti teremsor XIX. szdzadi festett tereiben minden korosztalyt megszolits,
szines, véltozatos programok keriilnek megrendezésre.

2024 nyaratdl egy 0j koncepcidéval szerctnénk megtdlteni a hazat, mely Virdg Benedek
kolténknek is emléket &llit, az 6 munkéssagibol és nagylelkliségébdl merit erbt.

Igyeksziink fellépési lehetdséget biztositani, a magas és tomegkultira produkcidinak; Flétérbe
kertlil a kulturak6zvetités a litogatok felé; A helyszin erSsitése Budapest kulturdlis térképén,
ismertség novelése is a célunk.

Koz0sségepités: kiemelten az 1. keriiletben és bel-Buda keriileteiben csalados, ifjtsagi és
szenior programok, foglalkozasok rendszeresitése; foglalkoztatas;

Misszionk: Kulturdlis helyszinkét egyeduldlld, budai kornyezetben, produkciok
megvaldsitisaval valamint foglalkozasok rendszeresitésével Budapest meghatérozo kulturélis
miihelyévé valni a névaddnk filozdfidja szerint; tdmogatni és helyet biziositani a kivalasztott
¢rtekes produkeidknak, foglalkozasoknak kdzosségépitéssel.

1.3. Jokai Anna Szalon

A 2017-ben megnyilt szalon jelenleg egy egyediilalld kulturdlis helyszin és kozdsségi tér a
Vizivéarosban, amely taldlkozési pont a varosrész szerelmeseinek, a lokdlpatridtdknak — és a
polgari szalonok atmoszférajat idéz6 enteridrben fogadja a szépirodalom és kultdra hiveit:
kényvbemutatdk, kortars irodalimi mlisorok szintere.

A Jokai Anna Szalon szintén egy hatarozott jellegzetességekkel bird helyszin, mivel egy
nagypolgari lakas miliéjét idézi meg. Nyilvanvaléan folytatni érdemes azt az eddigiekben is
mikddd profilt, ami tipikus szalonként miikGdtette ezt a helyszint. Intim tér, ahol leginkdbb az
irodalmi, a szellemi, a kis kamarazenei csemények taldlhatjdk meg a helyiiket, ahol a
testkdzelség és a kozvetlenség kiilonds hangulatot tud teremteni.

Kiegészitesként érdemes a szalonra pddiumszinhazi jaiszéhelyként is tekinteni, hiszen
ma mér elég sok olyan térsulat 1étezik, amelyek kifejezetten a lakdszszinhazi formét preferaljak.
A szalon egyfajta tarsadalmi szellemei miihely jelleget is kaphat mindemellett, ahol a
tarsadalmi egyiittélés, egylittmiikodés, és annak reflektiv, kritikai vonatkozésai partpolitikatol
mentesen kaphatnak helyet.




1.4. Vizivarosi Klub

A klub 2014 6ta boviti a keriileti kulturdlis intézmények sorat, mint kézdsségi szintér.
Csaladias jellege, utcara nyild eldtere és a haz eltti hangulatos tér mind erbsiti a hely
rendeltetését. F& profilja, hogy otthont adjon kis 1étszamu, klubszerlien miikédé rendszeres
programoknak, amelyek széles palettaval kindlnak lehetdséget a szabadidé hasznos és
tartalmas eltéltésére, elsésorban a komydékbeli lakok részére. Egészségmeglrz0, mozgasos
foglalkozasok, miivelodés, ismeretterjesztés, kézmiives foglalkozasok mellett az elmdlt évben
tarsadalmilag hasznos téméju workshopok és fogyatékkal éloket megszdlité programok
is megjelentek a kindlatban. A nyari idészakban napkézis gyermektaborok zajlanak. Emellett
a klub alkalmanként a keriileti civil egyesiiletek programjaihoz biztosit helyszint és kiemelt
c¢lja a kozdsségépitd kezdeményezések inditasa és tAmogatasa.

A Vizivérosi Klub egy olyan szinteriink, amelynek hagyomanyai adjak egyérielmil jellegét, és
ezen nem is valtoztatnank. Ennek a jellegnek a 1ényegi vonasa, hogy a helyi civil tarsadalom
szamara nyujt fontos szinhelyet. Szeretnénk még fontosabbnak tekinteni ezt a funkcidt, és a
klubon keresztlil még nagyobb hangsalyt helyeziink a civilek tdmogatdsdra. Masrészrél
lehet6ség szerint minden civil tevékenységet — legyen az miivészi vagy kdzmiivelddési —
elsbsorban ide és a Borsos Miklos Emlékiakasba terveziink elhelyezni, 6sszegyljtve az ebben
a korben mozgd aktivitisokat, és az erre érzékeny kozdnséget.

Az indulé 14j sorozatok a sport, a rock torténet és a zene témakorét jarjak korbe.

1.5. Varnegyed Galéria

A 2004-ben alapitott Varnegyed Galéria a kezdetektdl fogad képzOmiivészeti, fotogrifiai,
iparmiivészeti tarlatokat. A grafikustdl és a szobrasztdl a textilmlvészig szamos alkotd
otthonra taldlt a Vizivérosban tallhaté kiallitotérben, amely a helyi, budai miivészek széméra
is egy stabil pont lett a miivészeti életben.

A Viamegyed Galéria egy kisgaléria, és egy jé allapotban 1év0, jol ellatott tér. Ez a galéria
szintén betdlthet egyfajta hid szerepet, mégpedig olyan értelemben, hogy lehet6séget adhat a
professzionalis és az amatdr hataran mozgd miivészeknek, a civil, helyi kreativ aktivitasoknak,
a képzémiivészeti 6rokségek feldolgozasanak, valamint az alkalmazott képzémilivészet altal
1étrehozott alkotdsok, értékek bemutatasanak, apolasinak.

A Vamegyed Galeria 2024-ben képzdmiivészeti palydzatan keresztiil ad lehetSséget
miivészeknek, melynek célja az 1. keriiletben él6 miivészeti kozosség megerfsitése és
bemutatisa a galéria latogatdinak. A koncepcié a Varnegyed kulturdlis 6rokségének és
torténelmi jelentdségének tjraértelmezését kéri az alkotdktol. A miivek reflektdljanak arra,
hogy a miivész hogyan kotddik az I keriilethez. A palyazat lényeges pontja, hogy az alkotok a
palyazott muvekkel a Vamegyed ¢és a milvészet kozdtti kapesolat egyedi és izgalmas
&brazolasat is bemutassak. .




1.6. Tér-Kép Galéria
Cim: 1016 Budapest, Krisztina krt. 83- 85.

Misszionk, olyan alkotoknak kiallitasi lehetéséget biztositani, akik aktfvan részt vesznek a
mfivészeti kozéletben, sokoldaltiak ¢s munkaikkal inspirdléan hatnak a latogaté kozonségre.
Galéridankban kiemelt szerepe van a miivészeti képzésnek és tudatformalasnak.

Mfivészeti workshopok, eldaddsok és beszélgetések keretein beliil segitjiik a latogatok
mivészeti érzékenységének fejlesztését és milvészeti tuddsanak a bovitését.

Emellett célunk, hogy szorosabb kapcsolatot épitsiink ki az alkoték és a kozonség kozott.
Interaktiv eseményeinkkel, mint példaul miivészeti workshopok és beszélgetések, lehetdséget
teremtink a kozvetlen parbeszédre, emellett elkotelezettek vagyunk a fiatal tehetségek
timogatasiban is, kilonféle mentorprogramok révén. Galéridnkon keresztill szeretnénk
elésegiteni a miivészek szakmai fejlédését és hozzajarulni a mivészeti kozosség dinamikus
ndvekedéséhez.

1.7. Orszaghaz utcai konyvtar
Cim: 1014 Bp., Orszaghaz u. 13.

A Varban, az Orszaghdz u. 13. szém alatt, a Budavéari Onkorményzat rendszeresen, heti két
alkalommal nyitva tartd, téritésmentes koényvtirat mikdodtet a keriilet lakosai részére. Ez a
konyvtar egyben kozdsségi tér is, amely elsésorban id6ésebb embereknek nyijt egyfajta
talalkozohelyet. A kdényvtirba valtozatlanul minden 1. kertileti lakos beiratkozhat, és a
szolgéltatasokat ingyenesen igénybe veheti.

Alkalmi programokat ebbe a hetente minddssze két alkalommal nyitva tartd helyiségbe nem
terveziink ebben az évben sem. Természetesen alkalmi programok megval6sitasa, egyéni vagy
civil kezdeményezésre lehetséges barmikor.

1.8. Borsos Miklos Emléklakas

Borsos Mikl6s szobraszmiivész egykori Uri utcai otthondban kialakitott kisplasztikai és grafikai
gylijtemény. A szobrasz, éremmiivész, grafikus élete utolsé éveit a Budai Varban, az Uri utca
6. szam alatt 1évd lakasban t6ltotte. 84. évében, 1990. januar 27-én, Budapesten hunyt el. A
Budavéari Onkorméanyzat tulajdondban 1év6 Borsos Miklés hagyaték targyaibol 4 4llandé
killitas nyilt 2022. decemberében EMLEK/TER cimmel az ELTE Miivészettorténeti Intézet
mesterszakos hallgatéi kozremiikddésével. Az Gjrarendezett kiallitison a budavari Borsos-
hagyaték plasztikai, érméi és grafikai az emlékezés kiilonbozo rétegeihez kapesolddva keriilnek
0j megvilagitasba.
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2023.decemberében ujra nyit az emléklakas, mely rengeteg régi miitargyat visszaallitva a lakéast
régi pompéajaba bemutatva mélton 6rzi Borsos Miklos emlékét.
A lakasmizeum teret ad beszélgetéseknek, eléadasoknak is a tarlatvezetések mellett.

Program tipusok

Klubok miikédtetése - Budavari Mozgassériilt Szervezet, Trka Kor, Baba-mama klub, Magyar
Divatszdvetség Egyesiilet klubja, Gombfoci klub, Tarsasjaték klub

Mozgas orak - Joga, Alakformald Kondiciondld Torna, Ori Tahiti tanc, Senior gerinctorna,
Targyalkoto,hagyomanyorzié csoportok — Magyar népmesekor, Agyagozas gyerekeknek
Ismeretterjesziés - tira beszamolok, kozeleti eldadasok

Irodalom- nyugdijjas versklubok, irodalmi beszélgetos estek

Szinhaz - kamara darabok

Kiallitasok- harom kiallitétérben kortars, modern és keriilethez kot6d6 kiallitasok
Koncertek, alkalmi rendezvények — koncert sorozatok

Film- MADOKE dokumentum filmklub, Filmklub

Folklor- Bartdk tancegyiittes gyermek, ifjisagi tdncesoportjaival tdnchaz

Fesztival - Tabani Népzenei Fegztival, Tabani Majus 1-je, 50 éves a Budavan Mivelddési Héz
Terembérletes rendezvények

Konferenciak

Tervezett programok

Klubok, Kiskozosségek

Irka Kor -

A Boldog Batthyany-Strattmann Laszl6 Idések Akadémifjinak Irka Kore kifejezetten az
irodalom kedveldit, a Lkoltészet irant érdeklédoket foglalja magiba. Csoportjuk minden
hénapban az aktudlis Unnepkdrokhéz kapesoldédva Gnallé irodalmi esteket szervez, de
bekapcsolodnak irodalmi dsszedllitasokkal az intézmény egyéb programjaiba is.

Jokai Anna Szalon

Idépont: minden csiitortok délelott

Mozgassériiltek 1. keriileti Klubja

Az L keriileti Mozgéssériiltek Klubja — akad4lymentesitett kornyezetben — minden hénap els6
keddjén tartja klubnapjait, amelyek lehetOséget teremtenek a tagok szaméara, hogy
sorstarsaikkal egyiitt kikapcsolodhassanak. Szervezetik 1996-ban alakult. Egyesiiletik a
mozgassériiltek részére érdekvédelmi, szocidlis, kulturalis és rehabilitacios feladatokat 14t el,
tdmogatdsokbol tartja fenn magat.

MaraiKult

Id6épont: havonta egy szerda
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Szeretet Klub

Az elsé kerlilet 1dds lakosaibdl allé klub tagjai diavetitéses eldadasokat, zenés-tdncos
programokat és kirdnduldsokat szerveznek. A nem rég Gjrainduld klub lehetdséget nyit a
tarsasagi egylittlétre, a kellemes, kotetlen beszélgetésekre, amelyeket alkalmanként gyalogos
kirdndulassal és mtizeumlatogatassal szinesitenek.

MdraiKult

Iddpont: havonta egy pénteki nap

Dalolékor Lovasz Irénnel

A dalolas testi-lelki 6roméért, egészségiink és harmonidnk fenntartasaért, az 6sok hagyatékanak
megismeréséert, a hagyomanyainkban rejlé értékek és erdk felfedezésért, kincseink ujra
birtokbavételéért, népdalaink éneklésének korlatlan lehetéségeiért jomnek ossze dalolni
keddenként a klub tagjai.

Jokai Anna Szalon

Id6pont: minden kedd délutan

VOX Hungarica N6i Kar Egyesiilet

A VOX Hungarica N6i Kar 1989-ben alakult, alapité tagjainak egy része kordbban a Magyar
Radi6 Gyermekkérusdban énekelt. Az intézményiink altal nydjtott prébalehettségért cserébe
fellépnek rendezvényeinken, és szivesen vallalnak fellépést Onkormanyzati rendezvényeken is.
Az énekkar minden szerdan délutén tartja prébait Débrossy Janos karnagy vezetésével.

Jokai Anna Szalon

Id6pont: minden szerda délutin

Budavari Kézfogas Testvérvarosi Egyesiilet
Minden hénapban kézgytilésiiket nalunk tartjak.
Vizivarosi Klub

Id6pont: minden hénap harmadik pénteke

Képzések. tanfolvamok

Budai Gitariskola

A miivelddési hazban miikédd Budai Gitariskoldban kénnyii- és klasszikus zenei oktatas folyik
fiatal mivészdiplomds tanarok koézremlkodésével. Negyedévente kozds bemutatkozd
el6adasokat tartanak, melycken a tanulék (és sziileik) felmérhetik év kizbeni fejlédésiiket is.
Fé uteca 3.

Idépont: minden hétkdznap

Szaxofon, fuvola korrepetilas, basszusgitar és ének oktatas

A gitéroktatdshoz hasonléan egyéni képzést nydjt Cseh Laszld szaxofonbol és fuvelabdl,
Hangécsi Marton énekbdl-gitarbol, Lukacs Andrés basszusgitarbdl, Gajdacsi Gabor gitarbél.
F& utca 3.

Id6pont: egyéni megbeszélés alapjan
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Kutyaval az élet

Elbadas és interaktiv oktatas elméletben és gyakorlatban kutyatartok részére
MaraiKult

[dGpont:havonta két alkalommal

Agyagozas gyerekeknek
Vizivirosi Klub
Idépont: minden hétfon délutan

Szinkopé

Szinjatszo és drémafoglalkozés gyerekeknek
Vizivarosi Klub

Idépont: kéthetente szombat

Tarsalgasi amgol
Vizivarosi Klub
Idépont: kéthetente szombat

Film

MADOKE Kedd Filmklub
Dokumentumfilm vetités €s beszélgetés
MaraiKult

Idépont: havonta egy alkalommal

Filmklub

Kortars magyar révid ¢s teljes filmek vetftése, majd a rendezével, készitbkkel valo
beszélgetés.

MéaraiKult

Idépont: havonta egy alkalommal

Kertmozi
Nyéri kertmozi a Virdg Benedek Haz di6faja alatt.
Virdg Benedek Haz

Id6pont: kéthetente csiitértdkon

Kiallitds, szakkmai beszélgetések

Kortars kiallitasok

Misszionk, olyan alkotoknak kiallitasi lehetdséget biztositani, akik aktivan részt vesznek a
miivészeti kozéletben, sokoldaltiak és munkaikkal inspiradléan hatnak a latogaté kdzonségre.
TérKép Galéria

Idépont: havonta
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Artist Talk

Minden hénapban tapasztalt szakértOk ¢&s szenvedélyes miivészetkedvelSk részvételével
lehetoséget adunk betekinteni a kortars miivészet dinamikus és valtozékony vilagaba.

TérKép Galéria

Id6épont: havonta

Keriilethez kot6dé kiallitasok

A kertiletben €16, élt vagy a munkéjaval a kerlilethez kotodd milivészek kiallitasai tekinthetek
meg a Varnegyed galéridban honaprél-hénapra.

Varnegyed Galéria

Id6pont: havonta

Jazz

Jazzmester

Egy kilonleges koncertsorozattal, honaprél hénapra mas és mas vendégek tarsasdgdaban tekinti
at egyediilallo életmtivét Borbély Mihaly.

MdaraiKult

Idépont: havonta egy cstitértok

Zene, koncert

Mirai KOR Akusztik

Akusztikus koncertsorozat a MaraiKultban, killonieges hangulatban a zenészeket korbetilve
MaraiKult

Idépont: havonta egy péntek

Electric Bal

Tokéletes warm up party a péntek estéhez. Latvanyos fényfestés, elegans megjelenés és
hangulatos elektronikus zene, amelyet honaprél hénapra ismert zenészek és énekesek adnak el
a MéraiKult disztermében.

MaraiKult

Idépont: havonta egy péntek

Pribojszki Matyas Szajharmonika Klub

A Grunting Pigs (Pribojszki Matyas-Széasz Ferenc) kozremiikddésével havonta egy alkalommal
1gazi zenei csemegével varjuk latogatdinkat. Izgalmas beszélgetések a szijharmonika mltjard],
jelenérd], jovojérdl élézenei kontosben, kivalé zenészekkel, a zenei miifaji korlatok
bontogatasaval.
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Virdag Benedek Haz
Idépont:havonta egy szombat

Regejaro Misztral Milvészeti Klub

A Misztral Egyiittes orszégos kulturélis klubhélézat megteremtésén dolgozik, amelynek célja,
hogy elismert miivészek segitségével népszerlisitse a magyar irodalmat és zenét. A klubesteken
— a Misztral Egyiittesen kiviil — meghivott zenei el6addk, szinészek és tancosok 1épnek fel.
MéaraiKult |

Id6pont: minden honap utolsé vasarnapja

Koénnyiizenei koncertek

Populéris, mai zenekarok és feltérekvd fiatal zenészeknek lehet6ség biztositasa.
Virdg Benedek Haz '

Id6épont:Nyari idészakban hétvégente

Komolyzene

Ez most komoly?!

Vonosnegyes koncertsorozat a Quartetto Speranza egytittessel. A vonoésnégyes repertoatja a
klasszikus zeneirodalom gydngyszemeitd] a kortars zenéig terjed.

MaraiKult

Idépont: kéthavonta egy szombat

Szalonra fel!

Komolyzenei koncertsorozat szalon hangulatban.
Jokai Anna Szalon

Idépont: havonta egy szerda

Szinhaz

Szindarabok

Kortars, konnyed vagy tematikus szinhdzi eléaddsok, kamaradarabok a MéaraiKult
disztermében.

MdaraiKult

Idépont: kéthavonta

Nyari szinhdz
Kortars, konnyed szinhazi eldadasok, kamaradarabok a nyar honapokban a Virag Benedek Héaz
udvaran.
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Virdg Benedek Haz
Idépont: havonta

Beszélgetés, el6adas

Lenni vagy nem lenni?!

Beszélgetes Karafiath Orsolyéval - aki minden alkalommal egy kerlileti m{ivésszel beszélget

Jokai Anna Szalon
Id6pont: havonta egy péntek

Quiz

Angol és magyar nyelvili jatékos kviz fiataloknak és 1élekben fiatalokkal.
Virag Benedek Haz

Id6pont: havonta

Gyerek programok

CsemeTeatrum

Gyerek szinhazi és zenés eldéadédsok csalddoknak hétvégente.
MaraiKult

Idépont:havonta egy szombat

Ovi szinhaz

Kifejezetten 6vodas csoportoknak tartott szinhazi eldadisok, melyeket a kertilet és belsé Buda
ovodainak hirdetiink meg.

MaraiKult

Idépont: havonta egy hétkoznap délelott

Kerekito foglalkozas

Kerekitd zenés, mondokés, mozgésos foglalkozasok Bogdan Dorival.
MaraiKult

Idépont: minden hétfén délelbtt

Kalandozé baba-mama kozosség
MaraiKult
Idépont: minden kedden délel6tt
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Lélek

Mindennapi kihivasaink csapdajaban

Alkalomr6l alkalomra azokat a problémékat vesszik eld és targyaljuk ki, amelyek
mindannyiunkat érintik, legyen sz6 a digitalis 1étiinkr6l, az 6nbecsiilésr6l vagy a szorongésrol.
Pszichologiai sorozatunk meghivott vendégei szakpszichologusok, akikkel Erhardt Agoston,
televizios milsorvezetd beszélget.

MdraiKult

Idépont:havonta egy szerda

N6k az Elet Elén

Ko6zdsségépitd, generdcidkat dsszehozd beszélgetéssorozat holgyeknek; amely soran inspirdld
nbkkel beszélgetiink.

Virdg Benedek Haz

Id6pont: havonta egy szerda

N4&, miivészet, 1élek mitvészetterapiis workshop

A milvészetterapia eszkOztardval az alkotés sordn nem csak a kreativ hajlamainkat élhetjiik ki,

bhanem az Onismeretiinket ¢&s tarsas kapcsolatainkat is fejleszthetjilk, mikézben
szembenézhettink problémainkkal ¢s elakadasainkkal.

MaraiKult
Idépont: havonta egy cslitérték

Borkostolo

Kis esti rozé

Borkéstold a Jokai Anna Szalonban, amelynek hazigazdaja Szab6é Zoltan Attila. Az
el6adasokon sz6 van zenérdl, irodalomrdl és a Tabanr6l.

Jokai Anna Szalon

Id6pont: havonta egy péntek

Borkultiara

Ahol a mivészetet kotjitkk Ossze a borokkal. Legyen szd képzémiivészetrol, zenérl vagy
irodalomrél, a négy tételes kdstoldn az adott mivészeti ag egy-egy cleméhez életérzések és
személyes torténetek alapjan a hazai dilék organikus borait hozzuk el.

MaraiKult
Idépont: havonta egy cstitértk
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Hagvomanyo6rzés

Szivés, fonas eldadas és workshop sorozat

Az egymasra épild szévés, fonas workshop sorozat hirom dra iddtartamban, ahol idér81
idore az alapoktél kezdve a gombkétésen at, szinte minden technikaval megismerkedhetiink
népi iparmivészek segitségével.

MaraiKult
Idépont: havonta egy szombat

Magyar Kor Kulturalis Egyesiilet

A hatérainkon tul €l6 magyar néptinc és népzenei csoportok részére, szakmai kapcsolatok
bbvitése céljabol alakult a kor. Elsésorban szakirodalomrél és a magyarorszagi néptanc
tdborokrol nytjt informécidkat. A kér énélld civil szervezetként miikddik, vezetdje Farkas
Zoltan ,,Batyu” Harangozé-dijas tancmivész.

Virdg Benedek Hdz

Id6pont: alkalmanként

Magyar népmesekor

Kiss Agnes lehetdséget nyujt mese hallgatdsra és mese mond4sra minden alaklommal egy -
egy témara felfiizve.

Vizivarosi klub

Id6pont: minden honap 3. hétféje

Irodalom, kinyvbemutato

Mondj Te is egy verset!

Egy fiatalos versbarat kdzdsség, ahova mindenki hozhat és ahol mindenki mondhat egy
verset. A téma minden hénapban eldzetesen keril kihirdetésre.

Jokai Anna Szalon

Idbpont: havonta egy kedd

Kortars mesék - zenés irodalmi est

Programunkon tiz kortérs ird tollabodl szdrmaz6 novella kertil felolvasasra gitarzene és egy
pohar bor, valamint a szerzbk kiséretében.

Virdg Benedek Hdz

havonta egy kedd

PetexsPlanet Konyvklub

Konyvklub Sziics Péterrel, aki minden hénapban egy kortars ir6val annak bestseller
konyveérdl beszélget. Minden mifaj kedveldjének igyekszik kedvezni, igy a tematika hénaprol
hénapra valtozik.

Jokai Anna Szalon

havonta egy csiitortok
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Koényvbemutaték a Virag Benedek Haz kiallitéterében.

Virdg Benedek Hdz
Id6pont: havonta

Helvtorténet

Esti iskola — Torténelem masképp

Torténelem masképp, avagy Buda ¢s a Taban felfedezése a sorfozés szemiivegén keresztill. A
sorozat hazigazd4ja Ablonczy Baldzs, aki torténész vendégei mellett a sordk rejtelmeiben vezet
be minket egy kostolé sordn.

Jokai Anna Szalon

1d6pont: havonta egy hétfé

Helytorténet helyben Saly Noémivel

Saly Noémi irodalom és Budapest torténész minden hénap utolsé keddjén tart eldadast a
Tabanord] és annak izgalmas torténetirdl.

Virag Benedek Haz

1dépont: minden hénap utolsd kedd

- Mozgdsmivészet

Alakformalé Kondicionalé torna

A tobb éves hagyomanyra visszatekintd foglalkozasok irant folyamatos az érdeklddés. A
kondiciondlé tornat hetente négy napon, délelétt és délutdni id8pontokban tartjuk,
nyugdijasoknak kedvezménnyel.

MaraiKult

Id6pont: minden kedd és csiitérték délutan, szerda és péntek délel6tt

Hatha Joga

A jéga olyan testi-szellemi gyakorlatokat tartalmaz, amely komplex médon segit az 50 éven
felilli korosztdly szdmara az altalanos egészségi Aallapot fenn-tartdsdban, az cgész test
kiegyenstlyozottsdgaban Ggy fizikailag, mint pszichikailag. Az egyes specialis gyakorlatsorok
rendszeres végzése segit a mozgasszervi, emésztési panaszok, €s az energia blokkok feloldasa
esetén.

MdraiKult

Id&épont: minden csiitortdk délutan

Ori Tahiti Tinc
A Tahiti Tanc energikus, elegéns és ndies mozgasforma,mely lehetéséget nyijt megismerkedni
egy életdrommel teli kultiraval.
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MdraiKult
Idépont: minden hétfon és szerdan este

Ismeretterjesztés

Vilagjaro eléadas sorozat

A dia- és vide6vetitéssel egybekotott uti beszamoldk Elter Kéroly eldadaséban, utazési
élményeket felelevenitd eldadasaink nagy sikernek Grvendenek. Az el6adasok havonta egy
alkalommal, szerda délutan varjdk az érdeklddéket.

MaraiKult

Idépont: havonta egy szerdai napon

Kommunikicié, marketing

Kommunikacios tevékenységink mozgatérugdja az a célkitlizés, hogy kulturilis
intézményeinket a MaraiKult ,,erny6név” alatt és egyenként is széles korben ismertté tegylik.
Szeretnénk ezt a célt megvaldsitani nem csak az 1. keriilet lakosainak korében, hanem Buda
tobbi kerijletében, s6t a fovaros egész teriiletén is. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink
a kozonség tajékoztatisara és a marketing-kommunikaciora.

Céljaink

- kulturalis intézményeink és az ltalunk szervezett szinvonalas programok széleskorii
megismertetése

- az érdeklddés és figyelem folyamatos fenntartdsa;

- elégedett, visszajard vendégkor kialakitasa, a hozzank val6 kot6dés erbsitése

- minél tébb 0jabb latogatd és bérld megszolitisa és megnyerése;

- hatékony marketing kommunikaciés stratégia kialakitdsa és annak tudatos,
kovetkezetes alkalmazasa

- aMaraiKult, mint méarkanév bevezetése

- az intézmény tevékenységének professziondlis prezentilasa, marketing iizenetiink
cizelldlasa, tovébbfcjlesztése;

- mas helyi intézményekkel, szervezetekkel vald egyiittmiikodések kialakitasa, a helyi
sajtdval vald kapcsolat erGsitése

- meédiakapcsolataink tovabb bbvitése.

Tevékenységiink sordn minden lehetséges eszkozt igyeksziink feltarni és a rendelkezésre all6
megjelenési modokat kiakndzni. Nagy hangsulyt fektetink az aktiv kiilsé megjelenésre -
online/offile irott sajtéban, r4didban és egyéb média csatornakon — hogy a meglévd és leend
kozdénséglinkhdz is elérjiink. Fontos része tevékenységiinknek a célkdzdnség rendszeres és
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szinvonalas tdjékoztatdsa, a kozbnséggel vald aktiv kapcsolattartds. Sajat weboldalunkat
folyamatosan fejlesztjilk, optimalizaljuk melyek alapjat statisztikai mérések szolgaltatjak.
Szintereink szAdméra kiilon-kilén 1étrehozott kozosségi média feliletet miikodtetiink
(Facebook, Instagram) napi szinten frissitjilk azok tartalmat, batoritjuk a kbézonséggel vald
interaktiv kommunikaci6é megsziiletését, igy a latogatoktdl érkezd visszajelzéseket is. Havonta
t6bb alkalommal kiildiink ki hirlevelet a feliratkozéknak, akik szama folyamatosan nd. A
kulturdlis helyszineink egyediségét tikroz6 szines programfiizetiinket, plakatokat és
szorolapokat széles korben terftjliik. Hénapr6l hénapra megjeleniink a legnagyobb kulturalis-
informacids portalokon is (port.hu, Fidelio, Papageno, Programturizmus.hu Telekom Spots),
emellett fizetett hirdetésekkel jeleniink meg az aktuélis programjaink miifajanak megfeleld
organumokban.
Tervezett reklamkampéanyok:

- Facebook hirdetési profil nagyobb mérték(i kihasznalasa

- Instagram hirdetések

- PR cikkek ¢s programajanlék megjelenitése orszagos és fovarosi jelentbségli webalapu
programmagazinokban (port.hu,We Love Budapest.hu, koncert.hu;
metropol.hu,programturizmus.hu, bor.hu, kultura.hu, prae.hu,)

- a nyomtatott sajtéban megjelend hirdetések, (Recorder magazin, Funzine, Fidelio,
Papageno, Pesti Miisor, Blikk, Magyar Narancs)

- szordlapok

- reklamplakitok, oridsplakétok, molindk

- reklamajandékok

- elektronikus média: a televizios és radids csatorndk (Jazzy , Katolikus és Klasszik
Radio), hirdetési felilleteinek kihasznélasa.

Uzemeltetési mechanizmus

A Tarsasag 2024. évben lizemelteti a 1étesitményeket és bérbeadas tjan is hasznositja azokat.
A helyiséghasznositasi tevékenység soran a termek csak abban az esetben adhatok bérbe,
amenuyiben az a szakmai (kbzmiivel6dési) feladatok ellatisat nem veszélyeztetik.

A helyi adottsagok, a termek jellegének sokszinlisége, magas szintli felszereltsége és a
befogadoképesség szempontjabol j6 varidlhatésiga alkalmassé teszi a 1étesitményt killénbozd
ttpusu rendezvények megszervezésére.

Terem bérbeaddsok sordn, a piacképes szolgiltatds nyujtasa érdekében, kiegészits
tevékenységként, az igényeknek megfeleléen biztositjuk a terem bérldje részére a technikai
berendezésekhez kapcsolédd szolgaltatasokat, hostesseket, cateringet, egyéb szervezéssel
Osszefilggd szolgaltatdsokat 1s, alvéallalkozok bevonasaval.

Nagy figyelmet forditunk a személyes szolgaltatidsokra. Ennek jelentésége a bérbeadis sordn
két okbol is kiemelkedden fontos:
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- a nyujtott szolgaltatis f6 elemeként nélkillozhetetlen mind a bérlokkel, mind a
latogatokkal vald kapesolattartis szempontjabol;
- a szolgaltatist végzd munkatars (rendezvényszervezd, technikus, recepcids, stb.)
hordozé ,termékelemmé” valik, mert a kapcsolatfelvétel soran 6 tudja leginkabb ,,eladni
a terméket”.
Mindezek egyiittesen — helyszin, kialakitds, felszereltség, munkatirsak, személyzet —
hatérozzik meg a nyjtott szolgaltatas mindségét, szinvonalt. A bérldk, 1atogatdk elégedettségi
foka, a visszatérd bérldk, vendégek szamabol lemérhetd, hogy ezen szolgaltatasi, hasznositasi
tevékenysegilink megfeleld médon keriilt kialakitasra.

Fontos célkitéizésiink még a termek bérbeadasa sordn a tovabbi folyamatos bérleti szerz6dések
megkotése, a kapacitasunk hosszatavra torténd lekotésére.

A gazdilkodas 6sszegz6 bemutatisa a 2024-es iizleti évben

A Budavari Kulturalis Nonprofit Kft. gazdasagi alaptézise a Tarsasdg tevékenysége és
tapasztalatai alapjan lehetdségeihez mérten kutatja a sziikséges fejlesztési lehetdségeket,
feltarja a gazdasagi, piaci és kulturalis kémyezet véltozasait, és a legoptimalisabb modon prébal
idomulni azokhoz.

A Térsasag éltal végzendd, a kerlileti dnkorményzati 1étesitmények miliszaki izemeltetési és
kézmlvelbdési feladatai olyan tevékenységek, amelyek allandd, folyamatos mikédtetést
igényelnek, allandd és eseti kdltségekkel. A kizmivelodési €s az épilet lizemeltetési
feladatainak ellatasa tulajdonosi illetve koltségvetési pénzeszkoz atadas nélkill nem képzelhet
el.

A gazdalkodis texvezésének 2024. évre vonatkozé menete

A 2024-es gazdasagi évre vonatkozo tervezésnek rugalmasan alkalmazkodnia kellett a jelenleg
még stabil bazis pontok nélkiili kiindulé helyzethez, valamint a folyamatos kihivasokkal teli
gazdasagi komyezethez.

Jelen esctben az egyetlen elfogadhaté tizleti terv alapnak a pesszimistdn dévatos megkdzelitési
mdd tlnik.

A Térsasdg nem tamaszkodhat minden ponton az ¢l6zd évek soran esetlegesen jol bevdlt
tervezési modszerére, sok helyen 0 megkdzelitésre van sziikség!
A Térsasag a 2024. évi iizleti tervét els6sorban a 2023. gazdasagi év fokonyvi tény adatait
felhasznalva készitette el, valamint megprébéaltuk prognosztizalni az elkdvetkezd idOszak
varhatd tendencidit, és az esetleges gazdaségi vetilletekre gyakorolt viltozasok hatésait.
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Médszer:

Nagyfokt évatossdggal kozelitjiik a Budavar Kulturalis Nonprofit Kft. tevékenységébol adodo
sajat bevételi dlloményt. Koltség, raforditds oldalon az 4allandd tételek ardnya jelentOsen
nagyobb, mint bevétel oldalon. Igy a koltség, raforditis mértéke jobban becsiilhetd.
Természetesen tovabbra is figyelembe vettik azon vonatkozd szabélyozasok moédositdsait,
amelyek befolyasoljadk a pénziigyi, gazdasagi tervezést. A jelenleg rendelkezésiinkre 4ll6
adatalloméanybol torekedtiink ra, hogy redlis mértékben megbecsiljik a 2024. gazdasgi évre
vonatkozd finangzirozasi igényt.

A Tarsaséag a gazdalkodasaval kapcsolatban az alabbi jol miikddd alapelveket régziti, melyeket
a 2024. évi lizleti terv keészitése soran is alkalmaz:
- az erbforrisok fejlesztése a hossz tavh kozmiivelddési és gazdalkodasi célokhoz
igazitva;
- az erbforras-felhasznalas racionalizalasa, hatékonysaganak névelése.

A Térsasag alap célja nem lehet mas 2024. évben, mint a megfeleld likviditas megdrzése, a
kozmiivelodési és vallalkozasi tevékenység stabilitasat biztositd dvatos iizletvitel folytatasa.

A véllalt tevékenységek nyereség-koltség megoszlasa nagy valtozatossagot mutat, a Térsasig

torekszik arra, hogy olyan feladatok ellatasat is végezze, amelyek segitségével a kevésbé
nyereséges, azonban nem mellézhetd teriiletek szinvonalas programjait is biztositani tudja.

Eroforrasok, szervezeti struktiara

A Térsasag feladatainak ellatasi székhelye a Budapest, Krisztina tér 1. szam alatt taldlhatd
MiraiKult, ehhez csatlakoznak az alabbi szinterek:

- Viradg Benedek Héz, 1013 Budapest, Dobrentei utca 9.

- Jo6kai Anna Szalon, 1011 Budapest, Iskola utca 28.

- Vizivarosi Klub, 1015 Budapest, Batthyany utca 26.

- Vamegyed Galéria, 1015 Budapest, Batthyany utca 67.

- Tér-Kép Galéria, 1016 Budapest, Krisztina krt. 83-85.

- Orszéghaz utcai Kényvtar, 1014 Budapest, Orszaghéz utca 13.
- Borsos Miklos Emléklakés, 1014 Budapest, Uri utca 6.

valamint bizonyos eseti feladatok lebonyolitasa kilsd helyszineken torténik.

Tarsasadg infrastruktrijat, irodatechnikai, szdmitdstechnikai eszkozeit is folyamatosan az
ellatandé feladatokhoz mérten tartjuk szinten, vagy fejlesztjik.

A feladatok irdnyitdja az figyvezetd, feladatait munkaviszonyban végzi.
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A belsd szervezeti strukturat szilkség szerint rugalmasan alakitjuk, az' aktualis feladatokat
figyelembe véve munkacsoportokat hozunk létre. Sziikség szerint a tébbi telephelyen felmeriilé
feladatok zavartalan ellatdsa érdekében munkatarsainkat atcsoportositjuk.

A szakmai feladatok ellatdsat a kommunikacio- €s kulturdlis munkatarsak valamint
rendezvényszervezok, technikusok és a jegypénztiros végzik., Az alvallalkozok, beszallitok
kivalasztisdban, irinyitisdban, az ellenérzésben a tanicsadok, a miivel6désszervezdk, a
gazdasagi munkatarsak €s a technikusok is részt vesznek.

A gazdasagi iroda, amely a szdkhely ¢pliletében helyezkedik el a Térsasag gazdasagi,
adminisztrativ figyeinek napi intézésén, a kdnyvelésen és a beszamolok elkészitésén tdlmenden
elékésziti a sziikkséges kimutatasokat, ellatja az figyviteli teendbket, valamint kézremiikodik az
egyes feladatok, programok, palyazatok gazdasagi vonatkozasu részfeladatainak ellatisaban is.

Munkatarsaink legjobb tudasuk szerint €s lelkiismeretesen végzik el feladataikat. Tamogatjuk
munkatirsainkat — ,,béren kiviili juttatasként” — t6bbek kozott azzal is, hogy a munkdjulkhoz
szorosan nem kotédo, ugyanakkor munkajuk sorén felhasznalhat ismereteket szerezzenek (pl:
OKJ-s képzeéseken, tanfolyamokon, konferenciakon).

Célkitlzéseink kozé tartozik az emberd erOforras minél hatékonyabb szervezése, a
teljesitményre valéd Gszténzés eldtérbe helyezése.
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Szervezeti felépités

Lasd 1 -es szamu melléklet, mely abrazolja a jelenlegi szervezeti strukturat az alloméanyban 1évok és megbizasi/vallalkozasi jogviszonyban 1évok
figyelembevételével.

Belso ellendri pozicio 2023-ban nem volt térvényileg el6iras a Tarsasag szamara, a jovOben azonban szamitani kell ra, ezért tervszinten mar el6revetitettiik a
statuszt.

1-es szédmua melléklet:
Budaviéri Kulturdlis Nonprofit Kft.

Szervezeti Abra
Kényvvizsgald e

Szaktanacsadd
(jogi, gazdasagi, mdvészeti)

Alapito

FeligyelS Bizottsag

. Belsd ellenér

Titkarsag

Ugyvezetd

1. OgyvezetSi asszisztens

Uzemeltetési
csoport

Kommunikacids
csoport

Békr__és egyéb

Programszervezék Gazdasagi Csoport Snyveld

. Koordinaciés vezetd

. Kulturali -]
% P DRI AR STV 4. Kreativ szakember

1
1. Kommunikéciss 1. Uzemeltetési vezetsd 1. Gazdaséagi vezetd
2. Kulturélis programszervezd
vezetd 2. Technikus 2. Gazdasagi Uigyintézé
3. Kulturalis programszervezd
2. Kommunikéciés 3. Technikus-Gondnok 3. Gazdasédgi Ugyintézd
4. Kulturéalis programszervezd -
munkatérs 4. Berendezd, karbantartd 4. Pénztéros
5. Kulturalis pregramszervezd
3. Social Media 5. Berendez&, karbantarté 5. Pénztéros
6. Kulturédlis programszervezd
referens
7
8

. Kulturalis programszervezd
9. Kulturalis programszervezé
10. Kulturalis munkatars
11. Kulturais munkatars
12. Kulturdis munkatéars
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Gazdasagi tervezés

Az gazdasagi tervezés soran fokozott figyelmet forditottunk arra, hogy a tervezett bevételek
kézgazdasagilag megalapozott tételekbdl ereddek legyenek, és a tervezett kiaddsok a
kézfeladatok megfeleld és szinvonalas ellatdsahoz sziikséges mértékiiek legyenek.

A kordbbi gazdasagi évekre jelen elézetes gazdasigi terv bazisként nem alapozhat, mivel a
Térsasag kulturalis és miikddésbeli integracidja nagymértékben a 2023-as gazdasigi évben
kezd6dott az 0 tgyvezetés alatt, ezért a gazdasagi kalkulacid alapja csak a ténylegesen befolyt
bevételek és elszamolt koltség ill. raforditas tételek iddaranyos kivetitésén alapulhat, varhato
inflacios hatas kalkulalasa mellett.

A tovébbiakban kiilén tablazatban részletezziik a bevételek varhatd alakulasat, valamint a
koltségek és raforditasok tervezését.

A gazdasagi tervezést 0sszesitd tablaval zarjuk, amiben a finanszirozasi igényt becsiiljik meg,
2024-ben a Budavari Kulturalis Nonprofit Kft. miikdésének fenntartasara.

Axképzés

Araink meghatérozisénal a 2024-es {izleti évben tovébbra is £ szempont a kozmiivelddési
szintér biztositasanak alapelve. Jegyarainkat ugy alakitjuk ki, hogy a kultirahoz vald hozzaférés
tarsadalmi és anyagi rétegzddés mentén minden érdekl6dd szamara elérhetd legyen.

A Térsasig sajat bevételeinek Osszetevii:

- Terem-bérbeadasbdl szdrmazo bevétel:

- listadrral kinalt terembérlet: azon bérl8k szdmara kalkulalt ar, melyek kereskedelmi, profit
orientalt, nem jotékonysagi, nem kulturdlis célu tevékenységre veszik igénybe
szolgaltatasainkat;

- kedvezményes terembérlet eseti megallapodas szerint: keriileti tarsintézmények,
koznevelési intézmények, civil szervezetek, valamint azon bérlék szémara kalkulalt ar,
melyek nem kereskedelmi, hanem jétékonysagi, nonprofit, kulturalis célu tevékenységre
veszik igénybe szolgaltatasainkat |

- Belépbjegy értckesitésbdl szdrmazé bevétel:

- a Térsasg 16 tevékenysége a kulturalis és kGzmtivel6dési tér biztositdsa, igy a piac altal
szabalyozott jegyarak mellett, kedvezményes és dijmentes szolgltatdsokat is kindlunk.
Figyelembe vesszik a program célcsoportjanak anyagi lehetdségeit, a hasonld
szolgaltatasokat nydjté intézmények vonatkozé adott arszabasat, a program jellegét,
népszerliséget.

- Pélyazati pénzeszkozok:

- folyamatosan figyelemmel kisérjilk a palyazati lehetdségeket, kutatjuk azon pélyazati
forrasokat, amelyek a Budavari Kulturdlis Nonprofit Kft. szimara elérhetéek; és amelyeken
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eredményként értékelend6 a kultira és kézmiivelodéssel foglalkozé intézményi teriileten.
Figyelembe véve, hogy a bevétel nGvekedés nem csupdn 4rkorrekciébdl szdrmazik, hanem
tevOleges részét képezi az intézményi ingatlan rendelkezésre all6 teriileteinek racionalizalt
hasznositasa, ¢s a mlsorstruktira megijulisa.

Mindezeket figyelembe véve, Gvatos tervezési és becslési elveket alkalmazva a 2024-es
gazdasagi évre prognosztizalhato egy tovabbi alaptevékenységhtl szarmaz6 névekedés, ami az
igényelt finanszirozasi tAmogatas mérséklését teszi lehetdveé.

A Térsasag bevételek alakulasdnak tervezésénél, tovabbra is megkiséreltik szélesebb
spektrumban felmérni a gazdasigi komyezet hatdsait, ezért figyelembe vettiik 2024. évi
gazdasigi tervezés soran a Térsasigtol fuggetlen lehetséges piaci tényezdket, egyebek kozott a
magyar gazdasagi kornyezet 2024. évre valdszinlsithet6 hatasait, a terem bérbeadast, a kultira
¢s a kozmlvel6dési teriileteket érmté pénziigyi, gazdasigi és tarsadalmi helyzet alakulasat.

A bevételek tervezése sordn tovabbra is figyelemmel kisértiik Magyarorszdg és kiilondsen
Budapest valamint az I. keriilet demogréfiai valtozasait, az egyre dregedd tarsadalom kulturalis
szokasait; a nagyszami, korlatozott anyagi lehet6ségekkel, de sok szabadidével rendelkezd
nyugdijas korosztalyt; az aktiv kor( kozéposztily egyre csbkkend kulturalis igényeit, az ifjusag
kulturlis rétegz6dését, valamint az Eurdpai Unids tAmogatisokbdl megvalositott keriiletenként
névekvd szami kozosségi terek megjelenését.

Koltségek és raforditasok tervezése

7o

A robbands-szerién valtozé gazdasagi és piaci kornyezet varhatd hatdsait minden egyes koltség
és raforditas tételsornal probaltuk figyelembe venni. Minden lehetséges teriileten ésszer(i
megszoritasokkal terveztink. '

A megvalésitandé kozfeladat ellatist nem lehet a valtoz6 piaci-gazdasigi folyamatokra bizni,
ezért a fent vazolt feladatainak kiadasait jelentds Snkormdanyzati tAmogatassal, valamint sajat
terembérleti bevételbdl fedezziik. A Tarsasag ennek szellemiségében 4ll a keriileti kultira
szolgalatdba ¢s a kiskdzosségek mentoraként biztositja a kézmivelddési alapellatasként a
szabadid®s lehetbségekhez val hozzaférést.

Az &rak ndvekedési iiteme 2023. évben meghaladta az 14,5 szdzalékos J egybank éltal kozzétett
inflaciés ratat. A 2024. gazdasigi évre vonatkozo inflacios elérejelzések 17,9% és 18,5% kozott

mozognak jelenleg.

fey a 2024. évi koltségek és raforditasok tervezésénél nem csak infliciés hatéssal kell
szamolnunk, hanem az energiaellatds dranak tovabb folytatodé novekedésével is,

28



valo részvétellel lehetdség nyilik olyan kulturalis rendezvények szervezésére, amelyek
anyagi finanszirozasat az els6 két pontban foglalt bevételek nem fedezik.

Tervezés

A 2023-as gazdasagi év rendelkezésre 4116 nettd f0konyvi adatait felhasznalva (2023. januar 1.
—2023. szeptember 30.), azt kiegészitettiik és eldzetes gazdasagi becslést készitettiink a 2024-
es évre vonatkozdan.

Modszer

A 2023. januar 1-t61, 2023. szeptember 30-ig tartd gazdasagi idoszak nett6é fokonyvi adataibol
kiindulva, a 2023. évi tovabbi elvégzend6 feladatok korvonalazddo ismeretében szamitasokat
végeztiink, hogy a 2023. december 3 1-i allapotot prognosztizaljuk. A jelenleg rendelkezésiinkre
allo adatallomanybdl torekedtiink ra, hogy a lehetd legpontosabban megbecsiiljitk, a 2024,
koltségvetési évre vonatkozo kdzszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozé finanszirozasi igényt,
Valamint kiilon tervben benyujtott egyedi tamogatasi igényt egyéb miikddési tamogatasra, és
beruhazasra és feltijitasra vonatkozoan.

A tovabbiakban kiilon tablazatban részletezziik a bevételek varhaté alakulasat, valamint a
koltségek és raforditasok tervezését.

Az elézetes gazdasagi tervezést Osszesitd tablaval zarjuk, amiben a finanszirozasi igényt
becsiiljik meg.

Bevételek tervezése (Ft):

Fokonyvi
Szam Megnevezés Terv 2024 (Ft)
9211 | Jegyértékesités bevétele 11 000 000
9214 | Terembérlet bevétele 21 000 000
9215 | Kézmivelddési alapszolg. bevétele 494 950 779
92 Belfildi szolg. Arbevétele 526 950 779
9632 | Kapott kétbér, kartérités 50 000
9634 | Kapott tAmogatas, juttatas 27 819 221
926 Egyéb bevételek 27 869 221
97 Pénziigyi miiveletek bevételei 1000 000
BEVETELEK OSSZESEN 555 820 000

Az Intézmény szervezeti struktura felmérése és milkodési hatékonysaganak szem el6tt tartisa
megfeleld kozelitési alapot szolgaltattak a késdbbi alapos szamszaki tervezések készitéséhez.
Az eredményesség megindulasat szépen mutatjak a szamszaki adatok a kévetkezOk szerint:

Az alaptevekenységb6l szarmazo bevételek Megyesi Aniko intenziv felviragoztatd ezidaig
csupdn fél éves iigyvezetése alatt emelkedést mutatnak. Osszességében ez kiugroan jo
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Megfigyelhetd, hogy a teljes koltségvetés Osszegének jelentés részét az igénybevett
szolgaltatasok, az energia koltség, a bérkoltség, a személyi jellegti kifizetés és jarulék koltség,
egyéb szolgaltatasok képezik.

Tevékenységiink soran tovabbra is toreksziink arra, hogy azokat a feladatokat, amelyeket lehet
— szigoru feliigyelet mellett — szolgaltatoknak kiszervezziik.

Koltségek, Raforditdsok tervezése (Ft):

Fokonyvi Terv 2024 (infl.
SZAm Megnevezés Tény 2023.09.30. (Ft) | Kalkul. 2023 év Novelt)
Vasarolt
anyagkoltség(koziizem,irodaszerek,t
511 | isztitdsz.) 40 950 075 54 600 100 64 919 519
512 | Egyéb anyagkdliség 2076 550 2768 733 3292 024
51 Anyagkoltség 43 026 625 57368 833 68 211 543
521 | Szalltas, rakodas kéltségei 41 920 55 893 66 457
522 | Bérleti dijak 9089 439 12119252 14 409 791
523 | Karbantartasi koltségek 4 847 446 6 463 261 7 684 818
524 | Hirdetés, reklam, propaganda 8035 287 10713716 12 738 608
525 | Oktatas, tovabbképzés 222 000 698 091 830 030
Utazasi ¢és kikiildetési koltségek
526 | (Test.varossal) 5456 790 19 685 000 11 382 857
527 | Posta és tavkozlés 1 545 936 2061 248 2 450 824
528 | Szakértdi koltségek 53 437 002 79 749 336 93 215 460
Egyéb igénybevett
szolg.(Eldadasok,IT,biztonsagi
529 | szolg,takaritas) 41 646 849 55529132 85194 138
52 | Igénybevett szolgdltatasok koltségei 124 322 669 187 074 930 227972 983
Egyéb szolg.kiltségei
53 (hatdsdg,bizt.,bank) 1998 186 2 664 248 3167 791
1V. ANYAGJELLEGU
RAFORDITASOK 169 347 480 247 108 011 299 352317
54 Bérkiltség 115389 955 166 674379 179 000 000
Személyi jellegii egyéb
55 kifizetés(Repi,SZEP, Bérlet) 13 869 904 18 493 205 21988 421
56 Bérjarulékok 14179 081 20 480 895 23 200 000
V. SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK 143 438 940 205 648 480 224 188 421
Egyéb raforditasok (adok,
86 birsdgok) 20332912 27110 549 32234 443
87 Pénziigyi mzi'veletef raforditdsai 9061 12 081 44 819
s - KOLTSEGEK,
| RAFORDITASOK OSSZESEN| 333 128 393 479879121 | 555820000

Hossza tava egyiittmikddésre toreksziink azokkal a beszallitokkal, akiknek tevékenységével
vevOink és mi magunk is — az ar-érték arany figyelembevételével — meg voltunk elégedve.




A koltségtervezésnél a Testvérvarosokkal valéd kapcsolattartasra, rendezvénysorozatokra,
utazasra, ajandékokra és jarulékos reprezentacios addkra valamint ligyintézd munkatars
bérkoltségére Osszesen a sorok kozott koltségtételeknek megfeleltetve brutté 20 millio forint
keriilt felosztasra.

A sajat bevételek a piaci kérnyezet hatdsai miatt nagysagrendekkel nem névelhetdk, ezért a
likviditas megorzése érdekében a bevételek és koltségek folyamatos figyelemmel kisérése és
rugalmas, de Gvatos gazdasagi, pénziigyi politika folytatdsa tovabbra is elengedhetetlen.

Kozszolgaltatasi koltségek és raforditasok tervezése (Ft)

Az alabbi tablazatban a kozszolgaltatasi feladatok teljesitésére torténd koltség és raforditas
szlirést végeztiik el, az igy kapott végeredmény képezi a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasanak
finanszirozasi alapjat, melynek egy részére 6nerobol elért bevételi forrasunk fedezetet nytjt.

Fﬁk('i’nyvi Megnevezés 2022?(])]!{30. Kalk‘fl' HeR .Terv 20 £t
szam (Ft) év (infl. Novelt)
ELI x;:;l;ltség(kézﬁzem,irodaszerek,tisztitész.) AU acoiy] Lot Gl Sl
512 | Egyéb anyagkdoltség 2076 550 2768 733 3292024
51 Anyagkéltség | 43 026 625 | 57368833 | 68211543
521 | Szalltas, rakodas kéltségei 41920 55 893 66 457
522 | Bérleti dijak 9089439 | 12119252 | 14409 791
523 | Karbantartési koltségek 4 847 446 6 463 261 7 684 818
524 | Hirdetés, reklam, propaganda 8 035 287 10 713 716 12 738 608
525 | Oktatés, tovabbképzés 222 000 698 091 830 030
526 | Utazasi és kikiildetési koltségek (Test.varossal) 5456 790 19 685 000 11 382 857
527 | Posta és tavkozlés 1 545 936 2061 248 2 450 824
528 | Szakértsi koltségek 53437002 | 79749336 | 93215460
599 f‘,ziji:?t glg(g'ﬁgsvett szolg.(Eléadasok,IT,biztonsagi 41646849 | 55529132 85 194 138
52 Igénybevett szolgiltatdsok koltségei| 124 322 669 | 187 074 930 | 227 972 983
53 Egyéb szolg.kiltségei (hatésdg,bizt.bank)| 1998186 | 2664248 | 3167791
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK | 169 347 480 | 247 108 011 | 299 352 317
54 Bérkoltség | 115 389 955 | 166 674 379 | 179 000 000
56 Béjaruickon (beriet] ‘ir"lékk‘;i jz ;:ﬁ;:j)’ 8348281 | 14650095 | 17369 200
K. SEEMELEL JEL%ﬁ;fojgﬁgf fft% 123 738 236 | 181 324474 | 196 369 200
86 Egyéb rdforditasok (adok, birsdgok)| 20332912 | 27110549 | 32234 443
87 Pénziigyi miiveletek rdaforditasai 9061 12 081 44 819
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK OSSZESEN| 313 427 689 | 455 555 115 | 528 000 779
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A kozszolgaltatasi feladatok ellatasahoz tervezett finanszirozasi igény

A fentiek alapjan a Budavari Kulturdlis Nonprofit Kft. miikodési céla koltségvetési
finanszirozasi igénye a 2024. januar 1-t61, 2024. december 31-ig terjed6 id6szakra:

Megnevezés Adatok Ft
A) Tervezett sajat bevételek Osszesen 33 050 000 Ft
B) Tervezett mikodési kiaddsok dsszesen 528 000 779 Ft
Eléiranyzott miikodési tamogatas (B-A) 494 950 779 Ft

A tervezés soran megprobaltuk figyelembe venni a 2023. novemberéig ismerté valt
vilaggazdasagi hatasok lehetséges kihatdsait Téarsasdgunkra mérten, és elbiranyozni azt a
mikddési tamogatasi szintet mellyel az Budavari Kulturdlis Nonprofit Kft-tél elvart
szinvonalas teljesitmény tovabbra is biztosithat6, annak sajatos mikodési kérnyezetében.

A 494.950.779 Ft + afa kozszolgaltatasi feladatok ellatasahoz tervezett finanszirozasi igény
havi egyenl6 dsszegekben torténd pénzeszkoz kiutaldsa biztositja a Tarsasag legoptimalisabb
likviditasat. Ezért tisztelettel kérjik a fenntarté Onkormanyzatot, hogy koltségvetés
tervezésekor elbiranyozza a Budavari Kulturalis Nonprofit Kft. részére az Osszesen
494.950.779 Ft +afa tervezett finanszirozasi Osszeget 12 havi egyenld részletben, azaz
41.245.898 Ft + afa havonkénti pénzeszkozatadassal.

Kiemelten fontos megjegyezniink, hogy a Budavari Kulturdlis Nonprofit Kft. mikodését,
csupan a kozszolgaltatdsi feladat ellatisa okan igényelt finanszirozasi keretdsszeg nem
biztositja. A Kft. fennmaradasa és ingatlan alloméanyanak szinten tartasa, megovasa tovabbi
igényeket tdmaszt. Ezért kiilon egyedi tAmogatasi szerzédésben folyamadunk a tisztelt fenntarto
Onkormanyzathoz, hogy az igazgatdsunk ald vont egységek iizemeltetését, mikodtetését
ellathassuk.
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