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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel-testulet!

A Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testilete (a tovabbiakban: Képvisels-testiilet)
a 143/2024. (I. 29.) 6nkormanyzati hatarozataval a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék (a tovabbiakban:
Budavari Ovodak) igazgatéi beosztasénak betdltésére palyazatot irt ki; és birdlobizottsagot hozott 1étre,
tovabba a Jegyz6 - a jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen - a palydzatok elbirdlédsara szakmai
bizottsagot (a tovabbiakban: Bizottsag) hozott létre, amely - a palyazatok értékelése alapjan - javaslatot
tesz a dontéshozd részére.

A pélyazati eljéras lefolytatésa

A palyazat(ok) beérkezési hatarideje 2024. aprilis 7. napja volt és a benyUjtési hatariddig egy palyazati
anyag, Banné Keller Méarta palydzata érkezett be, amely megfelelt a palyazati kifrdsban foglalt
feltételeknek. A pedagbdgusok Uj életpdlydjardl szold 2023. évi LIl torvény végrehajtasarédl szold
401/2023. (VIIl. 30.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Vhr.) 4. 8 (6) bekezdése szerint az igazgatdi
palyazati eljards el6készitésével Osszeflggd feladatokat - ide nem értve a pélydzati feltételek
meghatarozasat - a kdznevelési intézményt fenntartéd telepllési dnkormanyzat jegyz6je latja el, mely
rendelkezés kiterjed a palyazatok véleményezést végz6 szakértdi bizottsag Osszedllitdséra is. A Jegyzd
altal 6sszedllitott Bizottség a pdlydzét 2024. aprilis 15. napjén hallgatta meg, tovabba a Képvisels-
testllet 143/2024. (Il. 29.) 6nkormanyzati hatarozataval sszedllitott - ideiglenes - Bizottség is ezen
napon tartotta a palydzd meghallgatasat. A palyazé bizottsagi meghallgatasairdl irésos dsszefoglalé
készllt (1. s 2. melléklet), amely tartalmazza a meghallgatasokon elhangzottakat. A meghallgatdsok
soran egyik bizottsag sem javasolta a péalyazét az intézményvezetdi poziciéra.

Tovabba 2024. prilis 24-én a Brunszvik Teréz Budavari Ovodéak alkalmazotti kozossége nevelétestiileti
értekezleten meghallgatta az 6voda igazgatdi allasara jelentkezd Banné Keller Marta péalyazot, illetve
ezt megeldz8en a benydijtott palydzat tanulmanyozésa is megtortént. A Brunszvik Teréz Budavari
Ovodéak alkalmazotti kdzéssége a palydzét nem javasolta az intézményvezetSi pozicira. A felvett
jegyz6kdnyv az elbterjesztés 3. melléklete.



A kinevezés, megbizés rendje

A pedagbgusok Uj életpalydjardl sz6lé 2023. évi LIl torvény (a tovabbiakban: PUétv.) 73.8-a alapjan
tovabba a Vhr. értelmében koznevelési intézményben a kdznevelési intézmények vezetdi megbizas
elldtasa a kinevezés szerinti munkakor mellett vezeté beosztdsra torténd megbizéssal torténik.
Intézményvezetdi feladatot az igazgatd, tObbcéll kdznevelési intézményben a fbigazgatd (a
tovébbiakban egyltt: igazgatd) lathat el. A tobbcéld koznevelési intézmény szervezeti és szakmai
tekintetben 6nallé intézményegységét intézményegység-vezetd vezeti. A Kormany rendelete hatarozza
meg az igazgatd (fGigazgatd) helyettese, valamint az egyéb vezet6i megbizdsok korét, tovédbbé a
megbizas feltételeit.

AVhr. 26. § (1) bekezdése alapjan ,a nevelési-oktatdsi intézményben az jgazgatoi megbizds feltétele: az
adott nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakdr betdltéséhez sziikséges meghatarozott
szakképzettség, pedagigus-szakvizsga keretében szerzett [gazgatoi szakképzettség, legaldbb négy év
pedagogus-munkakorben, vagy heti tiz tandra vagy foglalkozds megtartdsara vonatkozé Graaddi
megbizds elldtdsa sordn szerzett szakmai gyakorlat, valamint a nevelési-oktatdsi intézményben
pedagégus-munkakorben fenndllo, hatdrozatlan iddre, telies munkaiddre szol6 kinevezés vagy a
megbizassal egyidejileg pedagogus-munkakdrben torténd, hatdrozatlan iddre teljes munkaiddre szol6
kinevezés.”

A Vhr. 26. 8 (6) bekezdése alapjan, ,ha az jgazgatdi megbizdsra irdnyuld pélydzati eljards azért nem
vezetett eredményre, mert egyetlen palydzé sem rendelkezett pedagogus-szakvizsga keretében
szerzett [gazgatoi szakképzettséggel, legfeljebb egyszer két évre sz016 igazgatoi megbizas adhato annak
a személynek is, aki az igazgatoi megbizds tobbi feltételének megfele] rendelkezik pedagigus-
szakvizsgaval, és megbizasdval egyidejileg vallalja az igazgatoi szakképzettség megszerzését.”

Tovabba a Vhr. 5. §-a alapjan

A1) A kbznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok elidtdsdra ideiglenes [gazgatdi
megbizds adhatd legfeljebb egy évre kivételesen palydzati eljdrds lefolytatdsa nélkil a jogszabdlyban
eldirt feltételekkel egyébként rendelkezd személynek, ha

a) az [gazgatoi feladatok ellstdsara kilrt palydzat nem vezetett eredményre, mert nem volt palydzo, vagy
egyik pdlydzd sem kapott megbizdst, vagy

b) az jgazgatoi feladatok elldtdsdra szol6 megbizds a megbizds hatdridejének lejarta eldtt megszint.

A kbznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos feladatok djabb nyilvénos pélydzat kiirdsa nélkdl - e

bekezdésben foglaltak szerint - legfeljebb egy évig Idthatok e,

(2)Az (1) bekezdés szerinti ideiglenes megbizds nélkiil a kbznevelési intézmény vezetésével kapcsolatos
felacatokat a szervezeti és mikodési szabalyzatban meghatdrozott helyettes ldtja el.

(3) Uj kéznevelési intézmény vagy szervezeti és szakmai tekintetben 6ndllé intézményegység,
tagintézmény kialakitdsakor a pdlydzat mellézésével szervezési feladatok elldtasara szolo idejglenes
igazgatdi megbizds adhato a 26. § (1), (3) és (6) bekezdésében meghatarozott feltételeknek megfeleld
személynek. A megbizds legfeljebb a tevékenység megkezdését kévetd évre szolhat.

(4) Az (1) és (3) bekezdés szerint szabdlyozott ideiglenes [gazgatdi megbizdst a miniszter, az orszagos,
terdleti nemzetiségi 6nkormdnyzat kézgyllése, a teleplilési nemzetiségi dnkormdnyzat, a teleptilési
Onkormdnyzat képviseld-testilete, illetve a fenntartd vezetdje vagy megbizottja adja. A vezetdi



megbizdshoz be kell szerezni a helyi nemzetiségi dnkormdnyzat egyetértését ha a koznevelési
intézmény a nemzetiségi nevelésben-oktatasban részt vevd intézmény.”

Tekintettel arra, hogy a palyazat alapjan jelentkezd palyazot sem a bizottsagok, sem pedig a Brunszvik
Teréz Budavari Ovodék alkalmazotti kdzossége neveldtestlilete nem javasolta a tisztség betoltésére,
tovabbéa, hogy Katinszki Ferencné megbizott intézményvezeté a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék
vezetését jelenleg is a Vhr. 5. 8 (1) bekezdése alapjan latja el, - igy & ismételten nem bizhat6é meg az
igazgatdi feladatok ellataséval -, ezért az igazgatdi feladatok ellatésra a jelenlegi intézményvezetd-
helyettes kaphat megbizast, aki név szerint Balogh Andrea. Az intézményvezeté-helyettes a Vhr. alapjan
eldirt feltételeknek megfelel és a megbizatast - a megjeldlt egyéves idGszakra - el6zetes nyilatkozata
alapjan elfogadja a t. Képvisel&-testilet ilyen iranyd déntése esetén (4. mellékiet).

A dontésnek van koltségvetési vonzata, a szikséges fedezet a Budapest I|. kerllet Budavari
Onkormanyzat 2024. évi kéltségvetésérél szold 8/2024. (ll. 6) odnkormanyzati rendelet 4/b.
melléklet Brunszvik Teréz Budavari Ovodak (K1, K2) megfelelt koltségvetési sorain rendelkezésre &ll.

Az elbterjesztés surgdsségének indokat a beadasi hatérids, a dontés meghozataldnak jogszabélyi
elbirdsa is generalja, mivel a beadasi hatéridét kdvet® Ulésen meg kell hozni a dontést; tovabba a
palyazat kiiréja kikérte az intézmény nevelStestlletének, alkalmazotti kozdsségének és a szUlbi
szervezetnek a szakmai véleményét. A beérkezett anyagokat fel kellett dolgozni, a jeldltet meg kellett
hallgatni, az el6terjesztést és a bizottsagi jegyz&kdnyvet dssze kellett allitani.

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 201 1. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.) 42. §
2. pontjaban foglaltak szerint a képvisel6-testllet dontési hatéskdrébe tartozik szervezetének
kialakitasa és m{kodésének meghatdrozésa, a torvény altal hataskorébe utalt valasztas, kinevezés,
vezetdi megbizas. Az Métv. 46. 8 (2) bekezdés b) pontja szerint a képviseld-testilet zart Ulést tart az
érintett kérésére valasztas, kinevezés, felmentés, vezetdi megbizds adasa, annak visszavonasa, fegyelmi
eljaras meginditasa és allasfoglalast igénylé személyi Ugy targyalasakor. Figyelemmel arra, hogy mind a
palyazd mind Balogh Andrea hozzdjarult, hogy a napirendi pontot a Képvisel6-testllet nyilvanos Ulésen
targyaljak, igy az Ulés nyilvdnos. Az M6tv. 50. 8-a szerint a képviseld-testilet tdrvény altal hataskdrébe
utalt valasztas, kinevezés, vezetdi meghizas kérdésében mindsitett tébbséggel dént.

Kérem a tisztelt Képvisel8-testlletet, hogy az elGterjesztést targyalia meg, és a csatolt hatdrozati
javaslatot fogadja el.



2. DONTESI JAVASLAT

l. Budapest I. keriilet Budavéri Onkorményzat Képvisel6-testilete
..12024. (...) dnkormdnyzati hatarozata
a Brunszvik Teréz Budavéri Ovodék igazgat6i beosztaséval Gsszefiiggd pélyézat

Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a fenntartdsdban m(ikddé Brunszvik
Teréz Budavéri Ovodék (székhelye: 1016 Budapest, Nyars utca 2-4.) intézményvezetdi (igazgatoi
beosztassal Osszefliggd) feladatainak elldtasra 2024. marcius 6-an kiirt palydzatot eredménytelennek
nyilvanitja.

Hataridé: A jelenlegi Ulés datuma
Felelés: polgarmester

Il. Budapest I. kerilet Budavéri Onkormanyzat Képvisel6-testlete
../2024. (...) 6nkormanyzati hatarozata
a Brunszvik Teréz Budavéri Ovodék igazgat6i feladatainak ellstaséval torténd
intézményvezet6- helyettes megbizasardl

1. Budapest |. kerllet Budavéri Onkorméanyzat Képvisel6-testilete a fenntartasdban miikods
Brunszvik Teréz Budavéri Ovodék (székhelye: 1016 Budapest, Nyéars utca 2-4.) az igazgat6i
feladatainak elldtdsaval a jelenlegi intézményvezeté-helyettest, Balogh Andreat bizza meg
tovabbi egy év hatarozott id6tartamra, 2024. augusztus 16. napjatél 2025. augusztus 15.
napjaig.

2. Budapest I. kerllet Budavéri Onkormanyzat Képvisel6-testulete felkéri a polgadrmestert, hogy
gondoskodjon a munkaligyi iratok elkészitésérél, tovabba a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak

alapité okiratéban bekovetkezd valtozas Magyar Allamkincstér részére torténd bejelentésrél.

Hataridé: 1. és 2. pont tekintetében 2024. augusztus 15-ig.
Felel8s: polgédrmester

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(I)

1. melléklet: A nevel6testilet véleménye

2. melléklet: Jegyz6konyv a szakmai bizottsag véleményérdl

3. melléklet: Jegyz6kdnyv a Képvisel6-testilet altal kinevezett bizottsag véleményérd|
4. melléklet: Elézetes elfogadd nyilatkozat



4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

A sUrgbsségi A sUrgbsségi el6terjesztés A slrg8sségi elbterjesztés
elbterjesztés szakmailag  és a dontés koltségvetési kihatdsainak tdrvényességi vizsgalata megtortént:
megalapozott: vizsgélata és megjelenitése megtortént:
/ Ch Qe ——
dr. Bartos Didna Petra i ; _ dr. Bartos Didna Petra
e Petrovitsné Fehér Judit lievzd
a
18y Gazdasagi vezet Jeey
Budapest, 2024. majus , /) .,
A surgésségi elbterjesztés A surg6sségi elbterjesztést a
targyalasra alkalmas: Képvisel6-testulet Ulésére
benyudjtom:

—
Czukkerné dr. Pintér Erzsébet : aradiné Naszélyi Mérta
jegyz6 7 polgarmester

Budapest, 2024. majus , '/,
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BRUNSZVIK TEREZ

Budavéri Ovodak
1016 Budapest Nydrs utca 2-4. tel: 225-14-44

Telephelyek:
591011 Bp. Iskola u. 44. & Tel:225-04-09

591012 Bp. Lovas dt 3. & Tel:489-34-90
571014 Bp. Disz tér 3. & Tel:225-07-17
591015 Bp. Toldy F. u.66. & Tel:201-62-91
591016 Bp. Mészdros u.56/b. & Tel:225-07-62
571016 Bp. Tigris u.58-60. & Tel:375-37-63

Budapest Fovaros L. kertilet Targy: Banné Keller Marta igazgatoi
Budavari Polgarmesteri Hivatal palyazatanak véleményezése
1014 Budapest, Kapisztran tér 1.

Képviselo-testiilete

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodik nevelétestiilete, valamint a pedagogiai munkat segitd
koznevelési alkalmazottak és dolgozok, telephelyenként alakitottdk ki és fogalmaztdk meg
irasban is a véleményiiket Banné Keller Marta igazgat6i palyazatardl.

Rovid dsszefoglalé

Banné Keller Marta palyazo a palyazat benyujtasa el6tt személyesen nem tajékozodott az Gvoda
helyzetérél, személyi és targyi feltételeirdl, igy tobb mas mellett ennek is betudhat6, hogy
elmaradt az intézményrdl alkotott vezetdi jovOképének felvazolasa. Céljai kevésbé
kapcsolodnak a kdznevelés elott allo 1 feladatokhoz — mint pl. a bérezés alapjat is képezd
teljesitményértékelési rendszer bevezetése és mitkidtetése, vagy az oviKRETA rendszerhez
torténd kapcsolodassal jardé vezetdi elképzelések. A vezetdi célok operativ lebontasa sem
jelenik meg palyazatdban. Vezet6i er6ssége meghatirozasaként értelmezhetd az intézmény
menedzselése, azonban nem keriilt kifejtésre, hogy pontosan mit ért ez alatt. A palyazat tobb
ponton tartalmaz tévedéseket és pontatlansidgokat. A palydzat nem intézményiink szakmai és
szervezeti milkodésénck kialakult gyakorlatara, és tudatos pedagdgiai munkaval elért
eredményeire épiil.

Banné Keller Mirta igazgatéi palyazata a nevelkozisség szakmai elvarisainak - a
stratégiai és operativ tervezés szintjén - nem felel meg. Palyazata alapjan az 6vodinkban
foly6é magas szintili szakmai munka folytatasat a jovében nem latjuk biztositva

Székhely és telephely intézmények véleménye

1



NYARS UTCA - SZEKHELY

A palyazatot elolvasva pozitivumként értékeljiik, hogy:

- szakmai képzettsége megfeleld,

- demokratikus vezetdi stilust kivan megvalositani,

- az 6vodai honlap miikddtetése,

- tamogatja a jelenleg is j61 miik6d6 tovabbképzési rendszert.

A csoportalakitasnal figyelembe kivanja venni az SNI-s, BTMN-es gyermekeket; bar kétséges,
hogy ¢z milyen mddon val6sithaté meg.

A pélyazatban nem kaptunk valaszt arra, hogy a célok elérése érdekében hogyan tervezi
menedzserként marketingszemlélettel iranyitani intézménylinket.

Megfogalmazasai tul altalanosak, tobb esetben ugy érzékeltiik, hogy nem intézményiinkre
irodott.

Az intézményiinkben miikodé munkakozosségek munkajaval a személyes tajékozodéas soran
megismerkedhetett volna, hogy ennek tudataban tervezhessen.

Aktualitasat vesztett mondatok jelennek meg a palyazatdban (pl.: jarvanyhelyzet, BECS,
onértekelés, kozalkalmazott; illetve a jogszabdlyi hattérben olyan rendeletre is hivatkozik,
amely mar hatalyat vesztette).

A vezetdi palyazat megismerését kovetden az alabbi kérdéseink meriiltek fel:

Miért nem el6zte meg személyes latogatas a palyézat beadasat?

Hogyan tervezi az intézményi feladatmegosztast a 7 telephely vonatkozasaban?

Mit jelent az intézmény tevékenységének széles korii motivacidja?

A pilyazé altal benyijtott szakmai palyazatbél azt érezziik, hogy megfogalmazasa
altalanos, elképzelései bizonytalanok, nem illeszkednek a helyi sajatossigokhoz.

ISKOLA UTCA - TELEPHELY

Torvényi hattérnek valo megfelelés, onéletrajz, formai elvardsok:

— A formai és tartalmi hidnyossagok, a szerkezeti felépités tagolatlansaga miatt kevésbé
attekinthetd, ezaltal nehezen értelmezheté szamunkra a palyazat. Gyakori az ismétlodés.

— Stilisztikai, nyelvtani problémék (helyesirasi hibik, mondatok nincsenek befejezve)
nehezitik a megértést. Ellentmondésos allitasok taldlhatoak a tartalomban.

— Az oOnéletrajzabol szamunkra nem deriilt ki, hogy hany csoportos intézményben
dolgozott, valamint jelenlegi munkajaban, beosztasdban milyen vezetdi feladatkort tolt
be. (pl.: munkakozosség-vezetd, helyettes, fejleszté pedagogus vagy mentor
tevékenységet folytat-e?)

— Pélyazataban az intézményt érinté feladatokrodl, kérdésekrdl til sok internetes forrast
hasznalt fel a megfeleld kutatomunka helyett (személyes kapcsolat, telefonbeszélgetés,
vezetok, kollégak felkeresése.)



Hitvallasa, pedagogiai munkdja:

Az altala megfogalmazott célokat, azaz pedagogia céljait, alapelveit altalanosnak
gondoljuk, tdbb személyes példat, konkrét pedagdgiai és vezetdi gyakorlati
tapasztalatot, és azok megvalositasanak modjat szivesen olvastuk volna. (pl.: éves terv
32. oldal, milyen eszk6z6kt6l lesz korszerti, innovativ az 6voda a vezetése alatt.)
Pozitivum szdmunkra egyetemi, tudomanyos széles korii képzettsége, végzettsége,
amely azt sugallja, hogy az 6vodapedagdgiai szakma irant elkotelezett, tudasvagy
jellemzi.

Intézmeényrdl szerzett ismeretei.

A palyazo kolléga érzékeli a vilag valtozasat, és az ebbdl fakadd feladatok fontossagat.
A palyazat azt sugallja szamunkra, hogy nem latja at, nincs tisztiban azzal, hogy az L.
keriiletben egy intézmény miikddik egy pedagogiai programmal (7 telephellyel). Az
mtézmény mérete, a rd harulé feladatok miatt felvazolt elképzelései nem tiinnek til
realisnak, illetve a megvalositas nem egyértelmi.

A vezet6i palyazat til altalanos (sablonos), nem tiikrézi a palyazd személyiségét,
Jjovébeni konkrét terveit, - néhol inkdbb allapotfelmérés - nem latjuk tisztin a célok
kozott a jelenlegi szakmai értékek tovabbvitelét az 0j vezetésbe.

Az intézmény szervezeti miikddésével nincs tisztdban (telephely-vezetk feladatai,
munkacsoportok, munkakozosségek megléte, miikodése).

Pontatlansagokat és tajékozatlansagot tiikroznek ismeretei.

Motivacidja a vezetdi pozicio betoltésére:

A pélyazata alapjan szemlélete, vezetdi attitiidje pozitivnak tiinik.

Konkrét célokat fogalmaz meg, de tdjékozatlansagabol adédban ezek egy része mar
intézményiinkben megvalésult, illetve folyamatban van (pl.: munkak6zosségek
miikddtetése, Zold ovoda projekt, neveltségi szint mérése, teljesitményértékelés
kidolgozasa). Hianyoljuk viszont azoknak a sziikebb és tagabb céloknak a felvazolasat,
amelyek intézménylink konkrét miikodését érintenék.

Szemlélete tiikrozi szervezetfejlesztéi multjat, nagyon hatirozottan épit a mérési
rendszerekre, azok eredményeire. Sokat emliti a valtozast, a valtoztatas sziikségességét,
ugy, hogy nem ismeri 6vodankat.

Pozitiv, hogy a személyes kapcsolatokat preferdlja a kollégikkal, szilékkel,
partnerekkel (pl.: beszélgetés az SNI-s, BTMN-es gyermekekr6l). Viszont nem vilagos
szamunkra, hogy hogyan szeretné ezt megvaldsitani a gyakorlatban 7 6voda
viszonylatiban (szerintiink nem mérte fel redlisan a ra vard feladatokat).

Nem latjuk, hogy mennyire van tisztdban a kovetkezd nevelési évben mar megjelend
teljesitményértékelési rendszerrel (TER), valamint az oviKRETA rendszerével. Az
oviKRETA feliiletét mennyire ismeri, mivel a kdvetkezd nevelési évtdl bevezetésre
keriil? Tovabba nem deriil ki szimunkra mennyire van tisztdban az intézményiinkben
Jjelenleg miikddtetett teljesitményértékelési rendszerrel.

Osszefoglalva: nem érezziik a paly4zo elhivatottsagat, mert hianyos informéciéi kovetkeztében
palyézata nem a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék intézményre irodott.

Bar megfogalmazza, hogy kihivast jelentene szamara egy nagyobb intézmény vezetése,
iranyitasa, de palyazata nem tiikrdzi, hogy valdsan atlatja intézményiink infrastruktirajat.

A palyazatot fent leirtak miatt neveldi kozosségiink nem tudja tamogatni.



TOLDY FERENC UTCA - TELEPHELY

Sajnaljuk, hogy a palyazé a vezet6i palyazat elkészitése el6tt nem kereste fel az intézményt,
nem szerzett tapasztalatokat, ismereteket a 7 telephelyen miikodé 6vodardl, helyi
sajatossagaikrol, nem ismerkedett meg a telephelyeken dolgozd kollektivakkal. Nem ismerte
meg a telephelyek helyzetét, személyi, targyi feltételeit.

A palyazat mind formailag, mind tartalmaban pontatlan, atlathatatlan. Megfogalmazasai t6bb
helyen értelmezhetetlenck, megismétlddnek. Tobb oldalon téves vagy mar nem aktualis
informaciokat tartalmaz (pl.: a fakultativ programokrol, csoportok szamarél, bels6é onértékelési
munkacsoportokrol, énértékelésrol, jarvanyhelyzetrl). Az 6voda partnereinek megnevezése
pontatlan. A stratégiai cél meghatarozasa nagyon altalanos, illetve jo lett volna latni, hogy mit
ért azon a palyazo, hogy menedzserként kivanja vezetni az intézményt.

A pélyazatban nincs informécié a human eréforras kihasznalasarol.

2023. oktoberétdl az intézményvezetéi és a pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzések, az
onértékelés rendszere mar nem funkcional, ehhez kapcsolddéan mar nem aktualis.

A telephelyek miik6d6 szokasait, kiépitett hatékony kapcsolattartasi formainkat a palyazé nem
ismeri, mégis célként fogalmazza az "0j tipust kapcsolattartdsi formak, technikak
meghonositasat az operativ miikodési problémak feltarasara, megel6zésére, megoldasara.”
(71.0ldal, 77. oldal).

A pélyazatban azt olvashatjuk: ,,Az 6vodak sajat Pedagégiai Program alapjan miikddnek, igy
elsédleges és legfontosabb feladat a kozos Pedagodgiai Program miikodtetése a neveltestiilet,
és az ¢érintettek bevonasaval.” Van kozos Pedagdgiai Programunk, amely az 6vodak
sajatossagait is figyelembe veszi. (Z6ld Ovoda, Néphagyomany 4polas, Miivészeti nevelés,
Montessori pedago6gia).

A palyazdé gondolatat idézziik: ,,Olyan versenyhelyzetet szeretnék megteremteni, amelynek
eredményeit, hasznat végill a sziilok, gyermekek élvezik.” Kik kozott? Miért szolgalna a
gyermekek érdekeit, ha az 6vodak versenyeznének egymassal? Azt gondoljuk, hogy az eddig
bevalt gyakorlatunk a ko6zosségépités, a szakmai bemutatok, kozos szakmai napok
osszekovacsoltak a kozosséget.

Pozitiv gondolat, hogy a csoportlétszamok alakitasanal figyelembe veszi a kiilonleges
bandsmaddot igénylé gyermekek elhelyezését.
A gyermekkdzpontisagot, a csaladokkal valo egyiittmiik6dést fontosnak tartja.

»A keriilet kézmiivelddési intézményeivel (Kulturdlis Kozpont, Varosi Konyvtar) jo és
rendszeres kapcsolat kialakitdsa...” Sajnos ez a megfogalmazas is azt mutatja, hogy ez egy
altalanos, nem kertileti sajatossagokra épiil palyazat.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyazé ¢l6bb ismerje meg az 6vodaban hasznalt dokumentumainkat,
azutan gondolkodjon valtoztatasban.

Osszegzés a palyazatroél:
— A pélyazat tal altalanos, helyenként nem a megpalyazott 6vodarol kozol informécidkat.
— Ugy érezziik, hogy a pilyazé nem fejti ki a célok eclérésének konkrét terveit,
megvalositasi modszereit, idGintervallumait.
— Nem konkretizalja a palydz6 azt, hogy milyen munkakézosségekkel kivan dolgozni,
milyen munkako6zosségeket, munkacsoportokat szeretne fenntartani.



— A tehetséggondozas folyamatat nem részletezi, valamint a “lassi 6vodai 4tmenet”
fogalmat sem fejti ki.

— A pélyazatban nem tér ki a pedagdgiai munkat segité kollégak feladataira, tervekre,
hogyan milyen modon vonja be ket a nevelés menetébe.

— Szemléletmoddja inkabb teljesitményorientalt, versenyszemléletet tiikroz.

A Toldy Ferenc utcai telephely kozossége Banné Keller Marta igazgaté6i palyazatat a fent
leirtak alapjan nem timogatja.

MESZAROS UTCA - TELEPHELY

Egyontetii véleményiink, hogy ez a palyazat nem a Brunszvik Teréz Budavari Ovodékra irédott,
sablonos, jellegtelen.
Hiényoljuk, hogy a paly4zat megirasa el6tt személyesen nem tajékozodott dvodank helyzetérdl,
személyi, targyi feltételeir6l.
Hidnyoljuk a palyazatbol a NOKS-os dolgozok jelenlétét. Hiszen egy 6vodat nem lehetséges
miikodtetni nélkiiliik, igy vagyunk egységben.
Visszasnak tiinik szamunkra a ,,versenyhelyzet” teremtése (26.0ld.), hiszen eddigi célunk az
volt, hogy tudasunk megosztasaval egymast timogatva, segitve motivaljuk a kozosséget.
A pélyazatban stilisztikai, nyelvtani hibak, ismétlések fordulnak eld.
Fenntartdsaink vannak azzal kapcsolatban, hogy a palyazé ilyen fogalmazasi képességgel
képviselje intézményiinket és a szakmailag jol felépitett pedagdgiai rendszeriinket.
A palyazatban szamtalan helyen fedeztiink fel pontatlansagot, tévedést.
A sok koziil egy parat kiemeltiink:

,-ahogy a kertilet tobbi 6vodaiban is” (25.0ld.)

— ,,minden képezhetd gyermek szamara” (33.0ld.)

,-Aktivan miik6dom egyiitt a tagintézményvezetdkkel” (44.01d.).
A vezetdi feladatokat, célokat megtalaltuk a palyazatban, amelyekrdl dltalanossagban ir, de a
megvalositasra, a hogyanokra nem ad valaszt.

Ovodank jol szervezett, gazdaséagilag stabil, j6 alapokkal rendelkezé intézmény.

A pélyazé nem alapoz az eddig elért eredményeinkre, valamint nem tamaszkodik a Budavari
Onkorményzat, mint fenntarté elért eredményeire.

A pélyazatbol nem tiinik ki szamunkra ennek a jol miik6dé folyamatnak a folytatasa, ezért a

Mészaros utcai telephely dolgozéi egyhangilag nem tamogatjak azt.

TIGRIS UTCA - TELEPHELY

A palyazo6 pedagoégiai hitvallasabol tiikkrozédik, hogy fontos szamara a hatranyos helyzetii és
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek iranti érzékenyités.
Pozitivumként értékeljiik, hogy a palyazatban nagy hangsdlyt fektet a kommunikaciora és

fontos szamara az 6voda - sziilék kapcsolata. Orémmel olvastuk, hogy mennyire fontos a
palyazénak a jo hangulat, az emberkozponti, konfliktusmentes munkahelyi 1égkor kialakitéasa.



Ugy latjuk, hogy az épiiletek egyéni arculata, programspecifikuma inkabb altalanossagban
jelenik meg a palyazatban.

Fontosnak tartjuk a komyezetvédelem hangstlyozdsit a nevel6-oktatdé munkankban,
sajnalatunkra azonban a kdrnyezettudatossag jelent6sége kevésbé jelenik meg a leirtakban.

Palyazataban nem latja at a telephelyek adta lehetéségeket, kitlizott céljai véleményiink szerint
tal altalanosak és nem eléggé alaposak.

Sokszor talalkozunk a palyazatban olyan mondatokkal, amelyek nyelvtanilag helytelenek, vagy
nem elég atgondoltak, és sajnalattal vettiik észre, hogy a NOKS-os dolgozok sehol nincsenek
megemlitve a sorok kozott.

A palyazatbél és a palyazé eddigi szakmai életiitjabol, szaimunkra az deriil ki, hogy a 7
épiilet vezetése til nagy kihivas lenne szimara.

LOVAS UT - TELEPHELY

Megallapitottuk, hogy a megfeleld felkésziiltség, valamint az érdeklédés, az igyekezet és a
koncentracié hidnya érezhet6 a palyazoé részérdl.

A palyazat szovege nehezen kdvethetd, mert tobb esetben nyelvtani, tartalmi hibakat, hianyos
szovegrészeket, mondatokat tartalmaz. Nagyon sok éltalanossagot, kevés konkrét vezet6i célt
¢és feladatot fogalmaz meg, és tobb a pontatlan informacié is intézményiink miikédésével
kapcsolatban.

A palyazé helyenként ellentmondasba keriil 6nmagaval. Az egyik vezet6i feladatanak az dvodai
egységet szeretné megteremteni gondolkodasban és miikodésben egyarant, ami pozitivum, &m
egy masik kitlizott tevékenysége egy versenyhelyzet kialakitasa, amely eredményeit a sziil6k
és a gyermekek profitaljak. Am ez a megjellt feladat nem a testiilet 5sszekovacsolasat segitené
eld, hanem konfliktusokat eredményezne, tovabba a szakmai munkara is negativ hatassal lenne.

A palyazatbol szamunkra nagyon hidnyzik a konkrét terv/program, amely segitene vizionalni
pl.: a sikeres és hatékony intézményi milkodést, a humén er6forras fejlesztését, a
kapcsolatrendszer megerdsitését, vagy az 6voda és a csalad kapcsolatanak fejlesztését stb. Ezen
kiviil nem igen talaltunk intézményspecifikus tartalmakat (az épiiletek bemutatasan kiviil).

A palyazatbol kitlinik, hogy nem igazan érzi, hogy 7 telephelybdl all az évoda, sokszor ir nem
megvalosithatd dolgokrdl pl.: minden értekezleten személyesen venne részt, illetve, hogy
minden kollégat személyesen téjékoztatna. Ez egy kis intézményben abszolit megvaldsithato,
de egy 7 telephelyen miik6d6 intézményben nem relevansak ezek az elképzelések.

A Lovas uti kozosség egyhangian egyetértett abban, hogy a palyazat nem éri el azt a
szakmai szinvonalat, amit egy évodaigazgatéi palyazattél elvarnink, illetve a palyazot
nem litjuk kelléen felkésziiltnek intézményiink, a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
vezetésére, ezért neveldtestiiletiink nem tudja timogatni a benyijtott palyazatot.



DISZ TER - TELEPHELY

Telephelyiink dolgozdinak a palyazatrol alkotott véleményét az alabbiakban foglaljuk Gssze:

Szakmai végzettségei szertedgazoé pedagogiai felkésziiltséget mutatnak.

Két pozitiv ajanlélevéllel rendelkezik, melyben méltatjak értékeit.

Az 6voda honlapjanak létrehozasat kezdeményezi.

A pélyazat megfogalmazasa tul altalanos, nem latjuk benne a helyi sajatossagokat, nem
a mi miikodési iranyunkat tilkkrozi. A jelenlegi jol miik6dé rendszeriinkhoz nem
illeszkedik.

Szovegrészeket tobbszor, ismételten feltiintet. Tobb helyen fedezheték fel olyan
tartalmak, amelyeknek forrdsmegjeldlése hianyzik. Napjainkban mar nem aktuélis
1d6szakokat, feladatokat — pl.: Covid 19, pedagégus tanfeliigyelet - érint, arra utal.

A palyazatban a menedzser szemléletmodu vezetésre vonatkozéan nem kaptunk
kielégit6 informaciot.

Nem latjuk az eddig elért célok és eredmények folytatdsara a garanciat.

A jo6l miik6dé munkacsoportok tovabbi miltkodtetésérdl nincsen sz6.

Konkrétumok helyett befejezetlen szavak és mondatok kovetik egymast.

Az 6voda-iskola atmenet stratégidja zavaros, hianyzik a konkrétum.

Féiskolasok képzését timogatd bazisévoda 1étrehozasanak mikéntje nem érthetd.

A helyi adottsdgokkal nem ismerkedett meg, telephelyiinket nem kereste fel
személyesen.

Helyesirasi, fogalmazasbéli hibak tobbszor eléfordulnak a leirtakban.

Osszegezve: A palydzatban leirtak alapjan az 6vodiankban folyé magas szintii szakmai
munka folytatisat nem latjuk biztositva a jovében.
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JEGYZOKONYV A JEGYZO ALTAL LETREHOZOTT
SZAKERTOI BIZOTTSAG VELEMENYEROL
Datum: 2024. aprilis 15. hétfé (10:00)
Helyszin: Budavari Polgdrmesteri Hivatal, Targyald (1. emelet 114.)
Targy: A Brunszvik Teréz Budavéri Ovodak intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztaséara
palyézo jeldl meghallgatasa

Jelenlévik:

1. Heinczné Horvéath Edina~ humanpolitikai referens
2. Krupla-Kelemen Agnes- intézményi referens
3. Sarkézi Anita— a palyazati eljéras el6készitbje és koordinaldja

Sérkézi Anita, koordinator; bemutatja a résztvevket,

> Heinczné Horvath Edina, huméanpolitikai referens
» Krupla-Kelemen Agnes, intézményi referens
» Sarkdzi Anita, a palydzat koordinaldja

Sérkdzl Anita, koordindtor: ismerteti, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak intézményvezetdi
{magasabb vezetdi) beosztésdra egy pélyazat érkezett 2024. aprilis 3-4n, Ba&nné Keller Marta péalyazoé.
Elmondja, hogy a bizottsagi tagok a pélyazatot atnézték. Megéllapftjia, hogy az ajanlélevelek tavaly
késziiltek, mert akkor vdltozott az dvoddban a helyzet, ahol dojgozott, A pélyazé igazgat6i beosztésa
megsz(int, és egy mésik 6vodéban létesitettek a pélydzéval munkaviszonyt. Megkérdezi, hogy tényleg igy
alakult-e a palydzé jogviszonya, és ez az évoda is Monoron van-e, ugyanott.

Eszrevételként jegyzi meg, hogy az dnéletrajzban nincsen feltlintetve, hogy mett6l-meddig tartottak a
palydzd korabbi munkaviszonyai, az erkdlcsi munkaviszony még érvényes, de a munkaviszony
|étesitésekor Ugy is Uj erkdlcsi bizonyitvényra lesz szlkség.

Krupla-Kelemen Agnes, referens: kérdezi, hogy mekkora létszamu évodaban dolgozott eddig, mert ez a
gyerekek létszamat tekintve egy nagy évoda. Vezetéként milyen feladatokat latott el, mert szeptembertdél
bevezetésre kerll az ovi Kréta rendszer; prébélta-e a palydzé6 mar nézegetni, mert ez szeptembertd!
élesben fog mikodni, illetve milyen kéltségvetéssel kapcsolatos feladatokat latott el.

Banné Keller Mérta, palydzé: mindkét kérdésre vélaszolva elmondja, hogy tavaly tavasszal derUlt ki, hogy
egy mellettdk lévé intézménynél, ami az iskola tészomszédségaban 1évé lapos tetejl épllet volt, adédott
egy olyan pdlyazati lehet6ség, amire a varos palydzott sikeresen, hogy bdviteni tudjanak egy Uj évoda
érdekében. Akkor a bdvitést megpélyaztak, és a lapos tetejli éplletre hiztak még négy csoportszobéat
korszer(i fitési rendszerrel, hészivattylval, napelemmel, ami a mai kor elvarédsa. A péalyazo intézménye egy
hérom csoportos dvoda volt, magas bevilagitéssal, nem is dvodénak éplilt, korszer(itlen kazénnal, a
kiszolgald helységek falatnyiak, vagy nem voltak, tornaszoba nem volt, tehat végill is a fenntarté észérve



€s logikus spdroldsa alatémasztotta a bezardst, ezért akkoriak ezek az ajanlasok, hogy legyen ideje
keresgélni. Az ovi Krétara vélaszolva mér hasznalték az off pedet, ez is egy elektronikus naplévezetési
forma, és az étkezési rendszert Monor varos mar a Kréta rendszerben hasznélta évek 6ta, igy ismeri a
Krétat. A mésik pedig, hogy az off pednek a kidolgozéjét Szildgyi Barnabést, meg is kereste az ovi Kréta, és
6t is megkereste az ovi Kréta, hogy részt venne-e a részletes kidolgozaséaban, és véglil Szilégyi Barnabas
off pedes munkajat Ugy tudja, hogy teljes mértékben adoptalta az ovi Kréta, igy tehat nem ismeretlen
szaméara a rendszer. Hogy mekkora az intézmény, lehet, hogy a gyerek tobb, de egy kicsi dvodaban a
vezet§ titkdrnd nélkdl sokkal tébbet dolgozik, mint egy nagy intézményben, ahol egy apparatust csak dssze
kell fognia, a titkarntk elvégzik az adminisztraciés feladatok zomét, mert a legutolsé szadmlét is & kdnyvelte
be. Kéltségvetést viszont nem készftett, mert azt készen kapta az nkormanyzattdl, &t kellett tekintenilk,
hogy a besorolédsok megfelel6ek-e, ugyanigy a dologi kiadasokat is. Utdna ésszelltek, és visszajeleztek,
hogy hol ldtnak eltérést, vagy rossz |épést, mikor még voltak ezek a hdrom évenkénti ugrdsok. Kérdezi,
hogy a technikaiakndl megmaradt-e ez a hdrom évenkénti ugrds, mert az évodapedagdgusoknal oka
fogyottd valt ez a bérezés, mert az elért fokozaton bellil van egy sév, és oda irdnyitja most a bérrendszert,
Ugy hogy tisztaban azzal, hogy néz ki egy koltségvetés, de nem kellett készitenie, hanem megkapta, és csak
dttekintésre, korrekcidra, javaslatra Ultek dssze.

Heinczné Horvath Edina, referens: kérdezi, hogy mennyire ismeri a pély4dzé az intézményt, mi alapjén
déntott a palyézat benydjtasa mellett.

Bénné Keller Mérta, pélysz6: elmondja, hogy egydltalan nem ismeri az intézményt, a honlaprél tudott
tajékozddni a térdsérllése miatt, Igazabdl az lett volna az idedlis, hogy ha személyesen megismeri, de
fizikdlisan nem volt erre lehet&sége, mivel szaktandcsadéként tevékenykedik nagyon sok intézményben
szoros kapcsolatot dpol, és betekintdst nyer az intézményfejlesztésbe, oOvodapedagogus és
konfliktuskezelés szakterlileten van, szaktandcsado, tehdt ha kell a vezetének nydjt segitséget, ha kell a
kollektivanak, évodapedagbgusoknak. Tehdt széméra nem gond egy masik intézmény életébe
beletekinteni és ott ténylegesen segitséget nyljtani. llyen téren szerencsésebb helyzetben van, hogy
ebben mar rutint szerzett. Igazabdl most a Szolnoki Pedagégia Kozponthoz tartozik, mert Pest megyének
az a szeglete oda tartozik, ha pedig itt helyezkedne el, akkor a budapesti POK-hoz kertine &t, akkor itt a
févarosban vennék igénybe a szolgaltatésait, mint szaktanacsadd. Egyébként budapesti, XVI. kerlleti,
férjnez menése alkalmabdl kerllt Monorra, tehét a févarost ismeri.

Sarkdzi Anita, koordinétor: Katinszki lldiké az intézmény vezet&je kérdezte, hogy meg kivénta-e tekinteni
magat az 6vodat. gy részérél megvan az igény, hogy a palyazé ezt megtegye. Kérdezi, hogy ez esetleg a
mai napon megoldhatd lenne-e.

Banné Keller Mérta, pélyazé: 6sszehozhat6 lenne.

Sarkdzi Anita, koordindtor: mert a késdbbiekben lesz egy tantestlleti meghallgatds, akkor majd még
egyszer jonnie kell a jeldltnek.

Banné Keller Mérta, palyazé: javasolja, hogy a tantestileti meghallgatassal egy(itt tenné ezt meg. Kérdezi,
hogy akkor nevelés nélkilli munkanapot tartanak-e, hogy az egész tantestilet meg tudjon jelenni.

Sarkozi Anita, koordinétor: szerinte ezt délutan fogjak tartani.

Banné Keller Mérta, pélydzd: ha ez a szalag Osszevarrds adédik, ezt online meg tudja oldani. De ha
személyes jelenlétet igényel, akkor kérdéses,



Sérk6zi Anita, koordinator: nem tud erre most vélaszolni, egyeztetni fog az intézményvezetdvel.

Bénné Keller Mérta, pélyazé: akkor egy online megbeszélésen barmikor részt venne, csak most egy-két
napos kérhazi tartézkodast igényel, hogy dsszevarrjak a térdszalagjait, mert nem vették észre a baleseti
osztalyon, hogy elszakadtak a szalagjai, és nehezen gyogyul a laba. Méjusra van eldjegyezve mitétre, de
ha dprilisban Grilés lesz, akkor behivjdk. Igazabol nem egy komoly mitét, csak utdna merevitdt kell
hordania. A Iépcsézést mér prébalta, az megy, de vezetés nagyon bonyolult lenne. Kérdezi, hogy mikor
lesznek tovabbi meghallgatésok.

Krupla-Kelemen Agnes, referens: testiileti Glésen lesz majus 9-én.

Banné Keller Mérta, pélydz6: az idépontok fuggnek a mtéttél, a ldbmerevitd fliggvénye, hacsak el nem
hozza egy csalddtagja.

Sarkozi Anita, koordinator: téjékoztatja a palyazét, hogy a z dnkormanyzati bizottsag meghallgatésa 11.30-
kor lesz ugyanebben a targyaldban.

Banné Keller Marta palydzo elhagyja a termet.

Sérkdzi Anita, koordinétor: a bizottség tagjai 3 igen és 0 nem szavazattal, a palyazati anyag megismerését
kovetSen, valamint az interjin elhangzottak alapjan Ggy foglaltak lldst, hogy nem javasoljdk a pélyazé

ki megb, inszvik davari Ovodak | o
K.m.f
|

Heinczné Horvath Edina
humanpolitikai referens

g
e = M I —
Krupla-Kelemen Agnes
intézményi referens

Sarkozi Anita
a pélydzati eljarés el6készitbje
koordinéléja



o)
BUDAVARI
ONKORMANYZAT
JEGYZOKONYV A BUDAPEST J. KERULET BUDAVARI ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETE
143/2024. (1. 29.) ONKORMANYZAT! HATAROZATAVAL LETREHOZOTT
BIZOTTSAG VELEMENYEROL
Dé&tum: 2024. aprilis 15. hétfé (11:30)
Helyszin: Budavari Polgarmesteri Hivatal, Targyald (1. emelet 114.)
Targy: A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztésara
palyézd jelolt meghallgatasa
Jelenlévék:

Fazekas Csilla — dnkormaényzati képvisel

Remenyik tldiké - 6nkormanyzati képviseld

Zsitnyak Janos- onkormanyzati képvisel®

Krupla-Kelemen Agnes- intézményi referens

Sarkozi Anita—- a palyazati eljaras el6készitbje, koordindldja és jegyz6konywezetd

s W=

Sérkozi Anita: megkérte a résztvevéket, hogy mutatkozzanak be.

> Fazekas Csilla képvisel6, a Népjoléti, Oktatasi, Kulturdlis és Sport Bizottsag elndke
Remenyik Idikd, képviselé

Zsitnyéak Janos, képviseld

Krupla-Kelemen Agnes, szocialis intézményi referens

Sarkozi Anita, a palyazat koordinaldja
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Remenyik Ildiké, képviselS: nagyon érdekesnek taldlja az anyagot. At is adja a sz6t, és kéri, hogy mesélien
egy kicsit az eddigi szakmaisagrdl, és arrdl, hogy most mi motivaita ebben a véltoztatasban. Mutassa meg
egy kicsit azt az oldalt is, hogy mi az, amit fontosnak tart és kiemel,

Banné Keller Marta, palyazé: mindig is évé néni szeretett volna lenni kislany kora 6ta, mindig is gyerekekkel
szeretett volna foglalkozni, ezért pélyavéalasztas utan az évond képzdi szakkdzépiskolaban kezdte el a
kdzépfoku tanulmanyait. Utdna elvégezte estin mér, Ugy hogy mellette dolgozott 6vodapedagdgusként az
évodapedagogus fbiskolét, illetve vezetd Gvodapedagégus képesftést is szerzett. Férihez ment Monorra,
egyébként budapesti lakos, és ott helyezkedett el egy lakhely kdzeli 6vodaban, majd lehetdsége nyilt egy
vezet6l dlldsra helyben, amit ott sikeresen megpalydzott. Tiz évig vezetéként dolgozott egy dvodaban, ami
egy régi, elavult, korszer(itlen épilet volt, és a fenntarténak volt egy olyan lehet&sége, hogy a mellettik
1évé bvodat kibdvitheti, igy huztak egy szintet a mellettiik 1évé évodéra és bekéltdztették az intézményt.
Vezet8ként nagyon mélyvizbe lett dobva, egy olyan intézményt kapott meg, ami még egy tagévodanak a
telephelye volt, tehat a vezetd dllandé-jelenléte hidnyzott a kollégak részérdl. Tehat itt nagyfoku onalldsag
is mutatkozott a részikrél és a munkamoral elég kivetnivaldt hagyott maga utan. Kezdé vezetéként itt el
kellett fogadtatnia mind a személyét, mind a szabélyokat, a rendet és a munkafegyelmet, gondol a
munkaid6 betartdsara. Elsd éves vezetbként jelentkezett az elstk kdzétt a pedagdgus mindsitésre, mert



az életpélya modellt 2013-ban bevezették. Mindjart mesterpedagdgusnak jelentkezett, ezzel a feladattal
szakért8i vagy szaktanacsaddi feladatokat kell elidtni, & szaktandcsadd lett, mert az évonéi attitlidjéhez a
segités, tdmogatds és a segitségnydjtés sokkal kézelebb &ll. Ovodapedagégus szakterlleten lett
szaktandcsado, illetve intézményfejlesztési szakterlleten a Szolnoki Pedagégiai Oktatasi Kdzponthoz
tartozik, mint szaktanacsadé. Nagyon meg voltak elégedve a munkajéval, - a Fosztalyvezetd asszony
ajanlé levelét csatolta is a pélydzathoz, ezért kiképezték konfliktuskezelési szakterUletre. Mivel az
intézményfejlesztés szakterlleten Ugy érezte, hogy kevés tudéssal rendelkezik, ezért beiratkozott az ELTE
Pedagégia és Pszicholégia Karra. Mesterfokon neveléstudoményi bolcsész diplomét szerzett, és mikor a
konfliktuskezelési szakteriiletre is beiskolaztdk és kiképezték, akkor ennek a tikrében szintén az ELTE
Pedagégia és Pszicholdgia Kardn mediator: altalanos és csalddlgyi mediator képzésen vesz részt, ahol
mar a szakdolgozataval is kész van, még egy vizsga és az allamvizsga vélasztja el, hogy ott is atvegye az
oklevelét, Keresi az j feladatét, egy harom csoportos 6vodat vezetett. Ugy gondolja, hogy itt az alapoknél
elsajatitotta az dvodavezetdi ismereteket. Nagyon nehéz volt szdméara az els6 két-harom év, de titkdrnd
nélkil megtanulta, és helyt alit. Ugy gondolja, hogy szakmai tudésa és ismeretei tllszarnyaltak azon a kis
6vodén, és ha mér gy hozta az élet, és amugy is hisz a sorsban, akkor azért mozditja el, hogy egy nagyobb
feladat és cél var rd, ahol a tudasénak és a szakmai ismeretének megfelels feladatot kap, ezért palyazott
erre az dsszevont Budavari Ovodék Egyesitett Ovoda intézményvezet6i feladatéra.

Remenyik lldiké, képviseld: kdszoni szépen. Neki nincs tébb kérdése.

Fazekas Csilla, képvisel8: [4tja, hogy jelenleg is Monoron él, és onnan palyazott. Kérdezi, hogy honnan
értesilt errdl a lehetéségrél.

Banné Keller Mérta, palydz6: a Kozszolgaltatés hivatalos oldalén talalta ezt a felhivast, a palyazasi
lehet8séget.

Remenyik lidiké, képviseld: Ogy fogalmazott az eldbb, hogy ez valtozas. Kérdezi, hogy ez azt jelenti-e, hogy
Uj életszakaszba Iép, és most mdr kereste azt, hogy ismét Budapesten dolgozhasson.

Banné Keller Marta, pélyazé: dszintén elmondja, hogy elészér maér tavaly tavasszal,- amikor tudoméséra
jutott, hogy az intézmény Gsszevonasra keril, és a masik intézményben volt vezets-, a kdrnyéken
prébélkozott. Mivel mesterfokld mesterpedagégus, igy a bére magas vonzatot takar, bar most januarban
a tobbiek bére felzdrkdzott, de akkor még nagyon nagy volt a kiildnbség, és a kisebb telepllések nem
igazan tudték kigazdalkodni a bérét, Emiatt is érezte Ugy, hogy a bérek Budapesten nem igazan jelentenek
gondot egy kerilet életében, illetve itt egyre inkabb centralizéljdk az évodakat, tehdt egyre tébb kerulet
Iépi azt meg, hogy egy vezetdi kézbe teszi az dvodakat, vagy nyolc-tiz 6vodat egyesitenek. Akkor Ggy
gondolkodott, mivel Ggy is budapesti, igy ismeri a févarost. A szllei még itt laknak Budapesten, de lassan
mar abban a korba vannak, amikor tébbet kell rajuk néznie.

Remenyik Ildiké, képviseld: igy életszer(.

Banné Keller Marta, palydz6: ha tdmogatdsra szorulnak majd, akkor egy-egy éjszakat itt fenn tud télteni,
és a kellemest a hasznossal ¢ssze tudna kotni. A pélydzata végén csatolta a vezetSi és intézmény
tanfelligyel6i eredményelt, az eddig elért munkasségat, amit az oktatési hivataltdl kiérkezé tanfelligyelSk
értékeltek.

Remenyik Ildiké, képvisel®: a medistori képzéssel kapcsolatosan kérdezi, hogy az ELTEN végzi-e, &s ott kik
voltak a medidtor szak tandrai, amelyik képzés még folyamatban van.



Banné Keller Mérta, pélydz6: most még egy csaladjog vizsga és az éllamvizsga vélasztja el a diploma
megszerzésétdl, meg a szakdolgozat megvédése. Ez egy felséfokl tovabbképzés keretében zajlé képzés,
aminek feltételeként egy bemeneti diplomaval kell rendelkezni. Felsorolték, hogy milyen bemeneti
feltételekkel kell rendelkezni, ez egy egyéves képzés. Havi két alkalommal pénteken és szombaton kell
részt vennie, és mindenféle teriletrél jonnek az éraado tanarok. Nagyon érdekes a képzés, tgy volt vele,
hogy nem tervezte, hogy medidtor lesz, viszont olyan technikakat sajathatott el, amit akér az dvodéban a
kollégakkal, akar egy szul6kkel kialakult konfliktusban, - hiszen a békés vitarendezés lényege a medidtor,
illetve a magénéletben is - vagy akar az ember a csalddon belll is tudja majd ezt hasznosftani. Ugy volt
vele, hogy minden tanuléssal, tudassal gyarapodik az ember, és ez egy nagyon érdekes kitéré. Most egy
jogasz az, aki vezeti a képzést, de tevékenykedd mediatorok is oktattak Sket.

Remenyik lidiké, képvisel6: pont az lett volna a kérdés.

Banné Keller Mérta, palyazé: Pokorny Lillat is behivtak mar, mert szinhazi eléadas keretén belil mediaciés
folyamatokat végez. igy nagyon interaktivak, érdekesek az el6adasok, az elsd félévben volt ink4bb széraz a
tananyag, de most mar inkdbb gyakoriati. Olyan szitu4ciés feladatok vannak, ahol el kell jatszani,- altaldban
valépernél hasznaljak legtébbszor ezt a mediacids technikat -, hogy az egyiklk a férj, mésik a feleség, és
ott van a mediator szerep, amit cserélnek. Nagyon érdekes és széleskorli ralatast ad arra, hogy békés
vitarendezéssel, - ami egy technika, amit el kell sajétitani -, lehet megoldani konfliktusokat.

Remenyik lldikd, képviseld: hogyan lehet egy masik szintre menni.

Banné Keller Marta, pély&z6: azt gondolja laikusként, hogy ehhez nagyon intelligens emberek kellenek,
csak naluk mikodik. Volt olyan szituacid, ahol az egyik fél nem igazén ebbe az irdnyba mozdult a
vitarendezésnél, akkor a medidtornak le kellett allitania az Ulést. Nem szabad hagyni, hogy éles
konfliktusba csapdédjon at, és ha ezt sikerul lefektetnitk, a medidciés megéllapodast, akkor ezzel egy
komoly perkéltséget spdrolnak meg. Nem hiszi, hogy a jogészok ezt nagyon tdmogatni fogjdk, mert a
kenyeriiket elveszi a medidtor. Ehhez még sok évnek kell elteinie, hogy a gyakorlatban ez 4tljon az
emberek tudataba, hogy ilyen lehet8ség is van az intelligens, kulturdit embereknek.

Remenyik Ildiké, képvisel6: megkdszoni, és elmondija, hogy a sorok kézétt kiolvasta, azt akarta kihamozni,
hogy anno amikor jobban be volt kdtve az ELTE-hez akkor még csak tervezték a medidtor képzést. Arra
volt kivancsi, hogy pszicholégus-, vagy inkabb jogorientalt-e, de ha jol érti, akkor keveredik a kettd. A jogré!
is vannak el6addk, a jogrdl vezetik.

Banné Keller Marta, palydzé: igen, a csalddjog vizsgénal, amit Szeibert Orsolya tart, aki a jogi karrdl jon ki,
k8keményen kéri a valas jogi részét. Medidtorként tudni kell, hogyha felmeril egy szituacié a beszélgetés
sorédn nehogy rossz irdnyba vigye el a mediétor.

Remenyik lldiké, képvisel6: megkdszoni a pélyazénak az elhangzottakat.

Sarkdzi Anita, koordindtor: a méjus 9-ei képviselbtestlleti Ulésre fog bemenni a palyézati anyag, a palydzé
mondta, hogy valamilyen mitét elétt all, ezért még kérdéses, hogy be tud-e személyesen jonni az Glésre.

Remenyik Ildiké, képviselS: gyors felépllést kivan.
Banné Keller Mérta, palydz6: elmondja, hogy egy esése volt, ami nem gyégyult, elment maganorvosi

vizsgélatokra, és ott elmondték, hogy elszakadt a térd alatti szalagja, Ugyhogy ezt dssze kell varrni. Amitét
egy-két napos, nem egy hosszadalmas, csak merevitét kell hordania hat hétig. [gy tud mozogni, csak a



vezetés problémés. Ha valaki elhozza &t, akkor el tud jonni, de a vezetés nem megy, igy egy kicsit
korldtozott a mozgéasban.

Fazekas Csilla, képviseld: kérdezi, hogy a miitét id&pontja megvan-e.

Banné Keller Mérta, pélydz6: méjust ajénlotték, de 6 el6bb szeretné, mert dolgoznia kell. Ekkor mondtak,
hogy ha Urllés lesz, akkor jeleznek.

Fazekas Csilla, képvisel8: megkdszoni a megjelenést.

Sérkdzi Anita, koordinator: lezérja az interjut.

LE 2 2

Bénné Keller Marta pélydzo ethagyja a termet.

Sarkdzi Anita, koordindtor: a bizottsag tagjal, a pélyazati anyag megismerését kovetSen, valamint az
interjun elhangzottak alapjén szavaztak a bizottségi tagok. Két szavazé nem tamogatta, egy pedig igen, igy
a bizottsdg nem javasolja a pélydzod kinevezését és megbizésat a Brunszvik Teréz Budavéri Ovodéak
igazgatdi beosztésara.

K.m.f.

Sarkdzi Anita
jegyzOkdnywezetd
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