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1. ElGterjesztés

Tisztelt Képviseld-testulet!

Jelen elbterjesztés célja, hogy a Budapest Févaros |. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal (a
tovabbiakban: Polgdrmesteri Hivatal), a Budapest |. kertlet Budavari Onkorményzat Gazdasagi M(iszaki
Ellatd és Szolgalatd Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), tovabba a Budapest |. kerllet Budavari
Onkormanyzat Egészségligyi Szolgélat (a tovabbiakban: Budavéri Egészséglgyi Szolgalat) 2025. évi éves
ellendrzési tervét a Budapest I. Kertlet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete (a tovabbiakban:
Képvisel6-testllet) megtargyalja és azoknak a jovahagyasardl dontson.

A bels6 ellenbrzés szervezeti kialakitadsat az allamhdztartdsrédl széld 2011, évi CXCV. toérvény (a
tovabbiakban Aht.) hatdrozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmiien rogziti, hogy a belsé ellenérzés
kialakitdsardl, megfelel6 mUkodtetésérdl és flggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv
vezet&je koteles gondoskodni. A belsd ellenérzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetbjének kdzvetlenll alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetlenll kiildi meg részére.,

A belsé kontrollkdrnyezet és a belsé ellenérzési rendszer mikodését a koltségvetési szervek belsd
ellendrzésérdl szolé tobbszoér mdédositott 370/2011. (XN, 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.)



hatarozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rogziti, hogy a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani
a belsd ellendrok funkcionalis fuggetlenségét az alabbiak tekintetében:
a) az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési médszerek alapjan és soron kivli
ellenérzések figyelembevételével;
b) az ellenbrzési program elkészitése és végrehajtésa;
c) az ellendrzési modszerek kivalasztasa;
d) kdvetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése;
e) a belsd ellendr bizonyossagot add ellendérzési és a nemzetkdzi, valamint az dllamhéztartasért
felel6s miniszter altal kdzzétett belsd ellendrzési standardokkal 6sszhangban 1évé tanacsadasi
tevékenységen kivll mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhaté be.

A Bkr 29. 8 (1) bekezdése alapjan Az ellen6rzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési
vezetd kockazatelemzés alapjan - az éallamhéztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
maodszertani Gtmutato figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet
készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetéje hagy jova.

A Bkr. 30. & (1) eléirdsainak megfelel6en a belsd ellendrzési vezet® stratégiai ellendrzési tervet
készit, amely - 8sszhangban a szervezet hosszu tévd céljaival - meghatérozza a bels6 ellen&rzésre
vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kdvetkez® négy évre, és az alédbbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsé kontrollrendszer &ltalanos értékelését;

C. a kockazati tényezbket és értékelésiket;

d. a bels§ ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e. a szlkséges er6forrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f. az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat és az ellenérzési gyakorisagot.

Tovabba a Bkr. 31. §-a értelmében a bels6 ellenbrzési vezetd dsszedllitja a targyévet kdvetd évre
vonatkoz6 éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellenérzési tervben és a
kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére alld
er6forrasokon kell alapulnia. A Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300
szamu irdnyelve alapjan a Bkr. 29 8 (1) bekezdése rendeli el és kotelezettségként jeldli meg.

A Bkr. 32. 8 (3) és (4) bekezdése alapjan helyi dnkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd
ellendrzési vezetd a targyévet kdvetd évre vonatkozé éves ellenérzési meg kell kildeni a jegyz6
részére a targyév november 30-ig és helyi dnkormanyzati kdltségvetési szervek esetében az éves
ellenbrzési tervet a képvisel6-testllet a targyévet megel6z8 év december 31-ig hagyja j6va.

A Polgarmesteri Hivatal, a GAMESZ, Valamint a Budavari Egészséglgyi Szolgalat belsé ellendrzési
tervei a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel8en elkésztiltek és az aldbbiak szerint kerlinek a
Képvisel&-testilet elé jovahagyas céljabdl elbterjesztésre.



l. Budapest Févaros |. kerllet Budavari Polgdrmesteri Hivatal 2025. évi bels6 ellen&rzési
terve

Az Onkorményzat Hivatala bels6 ellendrzést végezhet:
a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajat vagy az irdnyitasa, fellgyelete ald tartozd koltségvetési szerv hasznélatéba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,
Q) az irényitd szerv dltal nydjtott koltségvetési tdmogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és
d) az iranyitasa ala tartozd barmely, a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
mikodésérdl széld 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjdban meghatarozott kéztulajdonban ailé
gazdasagi tarsasagnal.

A Bkr.-nek megfelelen a Budapest Févaros I. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban:
Hivatal) 6sszedllitotta a 2025. évi ellendrzési tervét. Az éves ellendrzési terv az atadott informacidkra
épulé kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé ellen&rzési tevékenység
ellatasahoz rendelkezésére &ll6  er6forrasokon (kapacitds felmérés) alapul. Az elvégzett
kockazatelemzés sorédn magas kockazatinak mindsitett terliletekre az éves ellenérzési terv készitése
soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idén belll javasolt ellendrizni.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésének megfeleléen az aldbbiakat:
a) az ellenérzeési tervet megalapozd elemzések és a kockdzatelemzés eredményének 6sszefoglald
bemutatasat;

b) a tervezett ellenérzések targyat;

) az ellen8rzések céljat;

d) az ellenérizendd id6szakot;

e) a rendelkezésre 3il6 és a szUkséges ellendrzési kapacitds meghatérozasat;

fyaz ellenérzések tipusat;

g) az ellenbrzések tervezett Utemezését;

h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

) a tanacsadd tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kivuli ellenérzésekre tervezett kapacitast,

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

) az egyéb tevékenységeket.

Tanacsado tevékenységet, illetve soron kivili ellenérzést a Polgdrmester, a Jegyz6, illetve a belsé
ellenérzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi dnkormanyzat esetén a képvisel6-testilet is
kezdemenyezheti a tanacsadd tevékenység, illetve soron kivlli ellenérzés végzését. Tovabba helyi
dnkormaéanyzat esetében a belsé ellendrzési vezetd a képvisel6-testiilet egyetértésével mddosithatja az
éves ellendrzési tervet. A bels§ ellenbrzést végzd személy munkdjat a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett belsd ellenérzési standardok, Utmutatdk
figyelembevételével, valamint a bels¢ ellendrzési vezetd altal elkészitett és a Jegyz6 &ltal j6vahagyott
belsé ellenérzési kézikdnyv szerint végzi.



A belsé ellendr funkcionalis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal operativ
mukddésével kapcsolatos feladatok ellatadséban, kulondsen az aldbbiakban:

a)
b)
0
d)

e)

f)

A belsd

a Hivatal mikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében vald részvétel,

pénzugyi tranzakciok kezdeményezése, vagy j6vahagyésa, vagy kotelezettség véllalasa,

a szervezet barmely, nem a belsd ellenbrzési egység é&ltal alkalmazott munkatdrsa
tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakért6ként segitik a belsé
ellendroket,

belsd szabalyzatok elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkozé szabalyzatokon kivdl,
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intézkedési terv elkészitése, a bels® ellenérzésre vonatkozé elbirdsokon kivil.

ellendrzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran

onalldan jar el.

A belst ellendr a célkitlzéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az aldbbiakban ismertetett
kérdoivek figyelembevételével a kdvetkezdképpen hatérozza meg:

Célkitlizések
A rendelkezésre bocsétott eréforrassal, dllamhaztartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal
1. | szabalyszerd, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdéalkodas. Az
Ant., Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatasa.
2. | Aszervezet fejlesztése és a mikodés szélesebb ellenérzési spektrumanak kialakitasa.
3. | Bevételi és kiadasi oldal teljesitése.
4 Az Eurépai Unids pénzeszkozok felhasznélasa sordn a hatékonysag, gazdasdgossag és az
| eredményesség kritériumainak val6 megfelelés.
= A jogszabalyi modosuldsokbdl adddd valtozdsok miatt szikséges feladatok minél
gordulékenyebb végrehajtasa.
6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa.
. EU mUkdédési iranyelveknek vald megfelelés,r kildnds tekintettel a szamviteli elsirasok
" | teljesitésére.
. A szakmai munka szinvonalanak fejlesztése, megfelel§ képzettségl és gyakorlatl human
" | er6forrés biztositasa.
9. |Abelsé kontrollrendszer erdsitése, fejlesztése.

Az éves ellendrzési tervben meghatarozott tertletek, amelyekre a belsé ellenérzésnek a kovetkezd

id8szakban fokuszalni kell:
Belsé ellenérzési fokusz
1. Megfeleld belsd kontrollrendszer kialakitdsa, miikodtetése és folyamatos fejlesztése:
a.) Kockazatkezelés
b.) Szabalyozottsag / Kontrollkérnyezet
c) Kontrolltevékenységek kialakitasa
d.) Funkcidk, feladatok és hataskorok elkllonitése
e.) Munkatarsak kompetenciaja




Az informéaciok aramlédsa, cseréje, a kilsé és belsé informéacidk rendszerezett]
formaban torténd rendelkezésre alldsa, teljes korlisége, iratkezelés

Teljesitménydsztonzés

Monitoring

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag érvényesulése a gazdalkodasban

A vagyon védelme

A pénzugyi, szamviteli elszadmolasok pontossaga, megbizhatésaga

LAl I B

Hatariddk betartasa

o

Szakmai tevékenységeket szabdlyszerlien, valamint a megbizhaté gazdalkodés elveivel
gazdasagossag, eredményesség, hatékonysag) 6sszhangban hajtotték-e végre

7. |SzabalyszerUség

Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkezdkre vetitettUk:

O Munkaerd gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

ElSiranyzat felhasznalas, nyilvantartas,
Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Konywvezetés, beszamolas, szdmvitel, finanszirozas,
Kils8 szervezetekkel torténé egydttmikddés,
Irényitas, ellenérzés (FEUVE),

Iratkezelés, irattarozas.

000000000 OO

Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockdzatelemzési médszertan bemutatésa:
Az éves tervezési tevékenység soran a belsd ellendrzési vezetd a kovetkezd |épéseket hajtotta végre:

a Jegyz6 altal meghatérozott célkitlzések, kockazatos folyamatok, ellendrzési prioritdsok
felmérése;

a belsé ellendrzési fékusz, a kiemelt folyamatok azonositasa;

kockazatfelmérés - a kockdzatok azonositasa és Osszegzése folyamatonként -, bévitett
kockazatelemzés;

az éves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és terlletek kivalasztdsa a prioritdsok
figyelembevételével, szlkitett kapacitaselemzés;

az eves ellendrzési terv végrehajtdséhoz szlkséges er&forrasok felmérése, kapacitds
felmérés;

az éves ellenbrzési terv Osszedllitasa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatarozasa és
Utemezése.

Az éves ellendrzési terv Osszedllitdsa soran a belsd ellendrzés figyelembe vette a Jegyzd elvarésait, a
célkitlzéseket, valamint a folyamatban 1év8 esetleges feladatvaltozast. Ennek megfeleléen a
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targyévben ellenérizni szikséges a kockazatelemezés alapjan magas kockazatlnak mindsitett
folyamatokat:

1.

Belsd kontrollrendszer szabéalyozasa - Polgédrmesteri Hivatal



Intézménynél a kozétkezetés kdzbeszerzési eljarasa - GAMESZ
Kotelezettségvéllaldsok szabalyozottséga - Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzat
A kozigazgatasi birsagolasi eljaras - Polgarmesteri Hivatal

AddUgyi feladatellatds - Polgarmesteri Hivatal

vk W

A belsd ellenérzési vezetd az éves ellendrzési terv kialakitédsa soran, az el6z6 évek tapasztalataira is
tdmaszkodva, a tervezési Utmutatd ajanlasainak figyelembevételével allapftotta meg a soron kivli
ellendrzéseket.

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerlltek a belsé ellenérzési tevékenység
ellatasahoz szukséges eréforrasok. A 205/2019. (XI1.12.) dnkormdnyzati hatarozat alapjan a jegyz6 az
ellendrzési kapacitas felmérése alapjan kilsé szolgéltatd (megfeleld iskolai végzettséggel és szakmai
gyakorlattal rendelkez8, a Pénzlgyminisztérium szakmai nyilvantartdsdban szereplé belsé ellenér)
igénybevételével latja el a feladatokat.

I. Budapest I. kerllet Budavari Onkorményzat Gazdasagi MCszaki Ell4t6 és Szolgélaté
Szervezet, Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcs6déje, Budapest |. kerllet Budavéari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kbzpont és Czaké utcai Sport- és Szabadid6kdzpont

A Budapest I. kertlet Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki Ellat6 és Szolgaltaté Szervezet belsd
ellendrzési jogalldsa kettds. Egyrészt sajat maga is hataroz meg belsé ellenérzési tervet, masrészt a
Budapest I. kertlet Budavéri Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) belsé ellenérzése is
végezhet ellendrzési feladatokat a GAMESZ-ra kiterjedSen.

A GAMESZ részére elGkészitett éves ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerinti
feltételeket.

A GAMESZ mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan kijeldlt kdltségvetési szerv, amely
- aBrunszvik Teréz Budavari Ovodak,
- aBudapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédéje,
- aBudapest |. kerulet Budavari Onkorméanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgéltatési Kdzpont
és
- a Czaké utcai Sport- és Szabadid6kdzpont
intézmények belsé ellenérzési feladatait is ellatja.

A Bkr. 29. 8 (4) bekezdése szerint minden 6nall6 gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési
szervre vonatkozoan elkuldnitetten kell tervezni. Az elkllonitett ellendrzési tervet a koltségvetési szerv
vezet6je hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az irényitd szerve, vagy az Aht, 10, § (4a)-(4d)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsd
ellendrzését az iranyitd szerv altal kijeldlt, vagy megallapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a belsé
ellenérzést ellatd szerv ellendrzésétdl a tervezés soran elkllonitetten kell tervezni az ellatott
koltségvetési szervnél végzett bels§ ellendrzéseket. Az elldtott szerv belsd ellenérzési tervének
elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellenérzési
tervét az elldtott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.



A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Bels6 Ellendrzési Kézikonyvben rogzitett modell szerint
alkalmazta a mUkodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonosftott kockazati tényezék
rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellendrzési terv kockdzatelemzés alapjan feldllftott prioritdsok és a belss ellenérzés
rendelkezésére allo eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai Ellenérzési Terwel 6sszhangban
kerllt 6sszedllitasra. Az éves ellenérzési terv a tanécsaddi tevékenységre és a soron kivilli ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A 2025. évi Belsé Ellentrzési terv elkészitésénél figyelembe vette a készité a 2021-2024. évekre sz6l6
stratégiai ellenbrzési terv el8irasai, célkitlzéseit.

A GAMESZ belst ellendrzési feladatait is jelenleg kilsé szolgéltatd (megfelel iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkez6, a Pénzligyminisztérium szakmai nyilvantartdsdban szereplé bels®
ellendr) latja el. A bels6 ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eléirt, a belsé ellenérzési vezets
feladatkdrébe tartozd tevékenységeket is. A kulsé szolgéltato, mint belsé ellenér megbizasi szerz6dés
keretében |tja el a feladatot. A kilsé szolgaltatonak jaré pénzigyi fedezet a K 122 ,Munkavégzésre
iranyulé egyéb jogviszonyban nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasok” koltségvetési soron
tervezésre kerUlt a GAMESZ sajat 2024. évi koltségvetésében.

Az éves ellenGrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képvisel§-testllet a targyévet megel6zé
év december 31-ig hagyja jéva.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z8 évek tapasztalataira épftve permanensen végeztik 2024
évben.

A GAMESZ vezetGi es munkatéarsai, valamint az intézmények vezetdi és a belsé ellendrzést végz6
koordindltak és készitették el6 a beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A kordbban azonositott
kockazatok hatdsanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok
mindsitéseben folyamatosan kézremdkodtek az irodak illetékes szakemberei és az intézmények
vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkez6 f& folyamatokban vizsgdltuk a kockazati tényezdk
szerepét, jelent6ségét, sulyét és kezelésik alternativait.

Pénzkezelés - GAMESZ

2. Atovabbképzés ellenérzése a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal

3. Munkaruha, védéruha juttatas vizsgélata a Budapest I. kerilet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcséde intézménynél

4. Személyi jellegl kifizetések vizsgalata a Czaké utcai Sport- és Szabadid&kodzpontnal

5. Beruhazasok, felljitdsok és karbantartasok vizsgélata a Budapest I. kertilet Budavari
Onkorményzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgéltatasi Kézpontnal

Az eredendd és a kontrollkockazatok el6zetes becslése és értékelése szerint hatdroztuk meg a belsé
ellen6rzés tevékenységének hataskorébe tartozd gazdalkodd szervezetenként és szervezeti



egységenként a bels¢ kontrollrendszerek kockézati szintjét az elézéekben felsorolt folyamatok
mindegyikére. A terv Osszedllitdsat meghatdrozé mértékben befolyasolta a jogszabélyvéltozasok
hatasai a kilénbdzd végrehajtési folyamatokra, amelyek meghatéarozzék a feladatok ellatasénak
szinvonalat is.

A kockdzati tényez6k Osszesitett rangsordban is els§ helyen szerepel a jogszabélyi valtozasok
intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kils6 kockazati kritériumok kompenzéldséra szolgald kockazati reakcidk kidolgozasat kivanjuk
segiteni a végrehajtandé belsd ellendrzések tapasztalatainak felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockdzati tényezdket a Bels® Ellenérzési Kézikonyvben rogzitett két
kritérium a bekévetkezés valészinlisége és a szervezetre gyakorolt hatdsénak ¢sszevont értékelése
alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatdk a kovetkezd sorrendet mutatjék:

. Jogszabalyi valtozasok hatésa

. Bevételek realizalhatdsagi szintje

. PénzUgyi szabélytalansagok bekdvetkezésének hatasai
. Szervezeti valtozasok hatasai

. Bels§ szabdlyozas komplexitasa

. Kontrolltevékenységek miikodése

= Személyi valtozdsok hatasai

Az 5370-s szamu belsd ellendrzési standard irdnymutatasa alapjan az 6sszevont kockazati prioritasok
mellett figyelembe vettlk a bels¢ ellenbrzés egyéb szakmai szempontjait és igy alakitottuk ki
tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kdvetkezetes ellenérzése hozzéjarul
a kockazatkezelés jogszabalyban eléirt hatékony és eredményes végrehajtédsahoz.

M. Budapest I. keriilet Budavéri Onkorményzat Egészségligyi Szolgélat

A Budapest. I. kerulet Budavari Onkormanyzat Egészséglgyi Szolgélata az egészségligyré! sz6l6 1997.
évi CLIV. torvény, valamint az egészségligyi alapellatasrol sz6lé 2015. évi OXIIL. torvény alapjan ellatja
a telepulési onkormanyzat altal kételezéen és a nem kételezen elldtandd egészséglgyi feladatokat.
Ezen koltségvetési szerv alaptevékenysége az egészségigyrdl sz616 1997. évi CLIV. térvény, valamint az
egészseglgyi alapellatasrol sz616 2015. évi CXXIII. torvény alapjan kotelezd énkorméanyzati feladatot |t
el egészségligyi alapellatds korében, valamint onként véllalt feladatként mikodteti a jérébeteg-
szakellatast is.

A bels6 ellenérzés szervezeti kialakitasat az Aht. hatarozza meg. Az Aht. 70.8 (1) egyertelmUen rogziti,
hogy a belsé ellentrzés kialakitédsardl, megfelel mikodtetésérdl és fuggetlenségének biztositasardl a
koltségvetési szerv vezetbje (fBigazgatd) koteles gondoskodni. A bels§ ellenérzést végzd személy
tevékenységét az Egészségligyi Szolgalat féigazgatdjanak kozvetlendl aldrendelve végzi, jelentéseit
kozvetlenul neki kildi meg.

A Bkr.-nek megfelel6en a Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgélata dsszedllitotta a 2025. évi
ellen6rzesi tervet. Az éves ellenbrzési terv a fligazgaté dltal atadott informécidkra épuld



kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé ellenérzési tevékenység ellatdsahoz
rendelkezésre 4ll6 er&forrdsokon (kapacitds felmérésen) alapul a Stratégiai ellendrzési tervvel
6sszhangban, valamint figyelembevételre kerlltek az éves belsé ellenbrzési terv 6sszedllitédsaval
kapcsolatban kiadottmddszertani Utmutatok ajanlasai is.

Az éves ellenérzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerintieket a fentiek szerint.

Az éves ellenbrzési tervet a bels6 ellenérzési vezetd a koltségvetési szerv vezetbjének egyetértésével
modosithatja.

Tanacsado tevékenységet illetve soron kivili ellenérzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve a belsd
ellenérzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni.

Budapest I. kertlet Budavari Onkorményzat Egészségligyl Szolgalata (a tovabbiakban: Egészségligyi
Szolgalat) belsd ellenérzési feladatait jelenleg kuls¢ szolgdltaté (megfeleld iskolai végzettséggel és
szakmai gyakorlattal rendelkezd, a Pénzlgyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szerepl6 belsé
ellendr) latja el. A belsé ellentr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben el8irt, a belst ellentrzési vezets
feladatkorébe tartozd tevékenységeket is. A kilsé szolgéltatd, mint belsd ellenér 2022. januér 01.
napjaval kétott hatarozatlan idejd megbizasi szerz6dés keretében létja el a feladatot. Kozvetlenll az
Egészséglgyi Szolgdlat féigazgatdjanak iranyitasa ald tartozik.

A kilsd szolgaltatonak jard pénzlgyi fedezet az K336 Szakmai tevékenységet segité szolgéltatdk
koltségvetési soron 2024. évben is tervezésre kerdlt.

A Dbelsé ellendr funkciondlis és dsszeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az Egészségligyi
Szolgalat operativ mikddésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiiléndsen az aldbbiakban:
e az Egészségligyi Szolgalat mikddésével kapcsolatos dontések meghozatala,
o az Egészséglgyi Szolgalat végrehajtési vagy irdnyitasi tevékenységében vald részvétel,
e pénzlgyi tranzakcidk kezdeményezése, vagy jovahagydsa, vagy kételezettség véllalasa,
e az Egészséglgyi Szolgalat barmely, nem a belsd ellenbrzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértéként segitik
a belsd ellendroket,
e Dbels szabalyzatok elkészitése, a belsé ellenrzésre vonatkozé szabalyzatokon kivil,
o intézkedési terv elkészitése, a belsé ellenbrzésre vonatkozé el6irdsokon kival,

A belsd ellenbrzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran
onalléan jar el. A belsd ellendr a 2025. évi éves ellenérzési tevékenység tervének kialakitasa soran az
Egészséglgyi Szolgalat jelenlegi célkitlzéseinek meghatarozasabdl indult ki. Az éves ellenérzési terv
Osszeallitdsa soran a bels6 ellendrzés figyelembe vette az elvarasokat, célkitlizéseket és az esetleges
jovBben varhato feladatvaltozasokat is.

A belsg ellen8rzés célkitlizései:

e 3 Dbelsd ellenbrzés segitse el az Egészségligyi Szolgélat célkitlizéseinek, feladatainak
megvaldsitasat,

o flggetlen, targyilagos, bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység nyljtdsa a szervezet
mUkodése szabalyossaganak biztositasara,

e a bels6 ellendrzés segftse a belsd kontrollrendszer keretében sziikséges elvek, eljarasok és
szabalyozasok biztositasat, a bels§ ellendrzési tevékenység javitsa a belsd kontrollok
mUkodését,



a belsd ellendrzés értékelie az Egészséglgyi Szolgalat rendszereit és eljdrésait, a hiba,
hidnyossdg és a nem hatékony gyakorlat valdszinlségének minimalisra csokkentése
érdekében,

sulyos szabalytalansag felmerUlése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozésra a
szabélytalansdg megszUintetése érdekében,

az ellendrzési lefedettség ndvelésének elérése,

kiemelt cél az ellenbrzések utdellendrzése, az ellenbrzések altal feltart hidnyossagok
felszamolasanak nyomon kovetése.

A targyévben ellendrizni szikséges a kockazatelemezés alapjan magas kockazatinak mindsitett
folyamatokat:

2024. évi éves beszamol6 - Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgalat
Gazdasagi szervezet

Nyugdijas foglalkoztatottak jovedelempétld tdmogatds igénylése, elszamoldsa, kifizetés
ellenérzése - Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Egészséglgyi Szolgélat Human-
politika

TerUleti védénéi elszamolasok - Budapest |. kertlet Budavari Onkorményzat Egészségligyi
Szolgalat Gazdasagi szervezet

A szémlézés rendje - Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Egészségugyi Szolgalat
Gazdasagi szervezet

Tisztelt Képviselb-testllet!

A fenti 8sszefoglalé, az elbterjesztéshez mellékelt részletes belsé ellentrzési tervek, tovabba a Bkr. 32,
(4) bekezdése alapjén szlkséges a Képvisel6-testilet dontése a fentiekben részletezett ellendrzési
tervekhez. A j6vahagyasrél 2024. december 31. napjéig szukséges dontést hozni.
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A jelen elbterjesztés koltségvetési vonzattal nem jar.

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd fészabaly szerint
a képviselb-testllet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testlletet az elbterjesztés megtdrgyaldsara és a hatdrozati javaslatok
elfogadasaral



2. Dontési javaslat

1. Budapest I. kertilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
../2024. (.......) 6nkormanyzati hatarozata
Budapest Févaros |. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2025. évi éves ellen6rzési tervéréi

A Budapest I. kertlet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testilete akként dént, hogy a Budapest
FOvéros |. kerllet Budavéri Polgarmesteri Hivatal 2025. évi belsé ellenérzési tervét jévahagyja a jelen
hatarozat mellékletében foglaltak szerint.

Hatérid®: 2024. évben folyamatos, legkésdbb 2025. december 31.
Felel8s: Jegyzd

2. Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel§-testiilete

..[2024.(....) 6nkormanyzati hatarozata
a Budapest . kerilet Budavéri Onkormanyzat Gazdasagi M(szaki Ellaté és Szolgaltaté Szervezet,
tovabbé, a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék, a Budapest I. kerilet Budavari Onkormanyzat Egyesftett
Bolcsédéje, a Budapest I. kerllet Budavari Onkorményzat Szocidlis és Gyermekj6léti Szolgaltatasi
Kézpont és a Czaké utcai Sport- és Szabadid6kézpont 2025. évi bels§ ellendrzési tervének a
jovahagyéasardl

A Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testillete akként dént, hogy a Budapest |.
kerllet Budavari Onkormanyzat Gazdaségi MUszaki Ellaté és Szolgdltatd Szervezet, tovabb, a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest I. keriilet Budavari Onkorményzat Egyesitett Bélcs6déje,
a Budapest |. kertlet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjéléti Szolgéltatasi Kozpont és a
Czaké utcai Sport- és Szabadid8kdzpont 2025. évi belsd ellendrzési tervét a hatérozat mellékletében
foglaltak szerint jovahagyja.

Hataridé: 2024. évben folyamatos, legkésébb 2025. december 31.

Felel6s: GAMESZ Igazgat6, Brunszvik Teréz Budavéri Ovodék Igazgatd, Budapest |. kerllet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcs6déje Intézményvezetd, Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat
Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Koézpont Intézményvezetd, Czakd utcai Sport- és
Szabadidékodzpont Intézményvezetd

3. Budapest I. kertilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete
..12024. {....) 6nkormanyzati hatdrozata
a Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgélat 2025. évi belsé ellenbrzési
tervének a jévahagyasardl

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete akként dént, hogy a Budapest |.
kerUlet Budavari Onkormanyzat Egészséglgyi Szolgalat 2025. évi belsé ellenérzési tervét a hatdrozat
mellékletében foglaltak szerint jévahagyja.



Hatérid6: 2024. évben folyamatos, legkésébb 2025. december 31.
Felel8s: Budapest |. kertilet Budavari Onkormanyzat Egészséglgyi Szolgélat Igazgatd

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE(l)

Melléklet:
1. szamu melléklet: A Budapest Févaros |. kerulet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2025. évi belsd
ellenérzési terve
2. szaml melléklet: A Budapest 1. kertlet Budavari Onkorményzat Gazdaségi Miiszaki Ell&té
Szervezet 2025. évi belsé ellenérzési terve
3. A Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szolgdlat 2025. évi belsé
ellendrzési terve

4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

Az elbterjesztés Az el8terjesztés Az elbterjesztés torvényességi
szakmailag és a dontés koltségvetési kihatdsainak vizsgalata megtortént:
megalapozott: vizsgalata és megjelenitése megtortént:
CY X ‘ N BT
Kis Timea Kis Time dr. Bartos Diana Petra
gazdasagi irodavezetd gazdasagi irodavezetd aljegyz8

Budapest, 2024. december ,, 9,

Az el6terjesztés targyalasra
alkalmas és a Képvisel§-testulet
Ulésére benyujtom:

=

dr. Solch Gellért
jegyzb

Budapest, 2024. december ,, & 7
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Budapest Févaros 1. Keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal

2024. évi belso ellenérzési terve

1. Altalanos alapelvek

A belso ellenérzés szervezeti kialakitasat az allamhéztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény
(tovabbiakban Aht.) hatarozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmilen rogziti, hogy a belsd
ellendrzés kialakitasarol, megfelelé mitkddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasardl a
Jegyzo koteles gondoskodni. A belso ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét
a Jegyzonek kdzvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a Jegyzonek kiildi meg.

A belsoé kontrollkdmyezet és a belsé ellendrzési rendszer miikodését a koltségvetési szervek
belsd ellendrzésérél szold tobbszor mddositott 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Jegyz6 koteles
biztositani a belsd ellenérok funkcionalis fiiggetlenségét az alabbiak tekintetében:

a) az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron
kiviili ellenorzések figyelembevételével;

b) az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa;

c) az ellendrzési modszerek kivalasztasa;

d) kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellendrzési jelentés elkészitése;

e) a belsd ellenér bizonyossagot adé ellenérzési és a nemzetkdzi, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1év6 tanacsadasi tevékenységen kivill mas tevékenység végrehajtasaba nem

vonhatd be.

Az Onkorménvzat Hivatala belsé cllenérzést végezhet:

a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az iranyitasa, feliigyelete ald tartozo koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas tekintetében,

c) az iranyito szerv éltal nyujtott koltségvetési tiamogatasok felhasznélasaval kapesolatosan
a kedvezményezetteknél €s a lebonyolité szerveknél, és

d) az iranyitdsa ala tartoz6 barmely, a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgok
takarékosabb miikodésérél szo16 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjaban meghatarozott

koztulajdonban 116 gazdasagi tarsasagnal.
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A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szolo tobbszor modositott 370/2011, (XII, 31.)
Korm. rendeletnek (tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen a Budavari Onkorményzat Polgarmesteri
Hivatala (tovabbiakban Hivatal) 6sszeallitotta a 2024. évi ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési
terv a Jegyz6 altal atadott informdciokra épiilé kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritdsokon, valamint a belsd ellendrzési tevékenység ellatiasahoz rendelkezésére 4llo
erbforrasokon (kapacitds felmérés) alapul. Az elvégzett kockdzatelemzés soran magas

[T

kockazattinak mindsitett teriiletekre az éves ellentrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet
kell forditani, és a lehet6 legrovidebb idon beliil javasolt ellenérizni.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatasat,

b) atervezett ellendrzések targyat,

c) azellendrzések céljat,

d) az ellendrizendd iddszakot,

e) arendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat,

f) az ellendrzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett iitemezését,

h) az ellendrzitt szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

i) atanacsadé tevékenységre tervezett kapacitast,

j) aképzésekre tervezett kapacitast,

k) az egyéb tevékenységeket.

Tandcsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a Képviselo-testiilet, Polgarmester,
Jegyzd, illetve a bels6 ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. A belso ellenrzést
végz6 személy munkajat a nemzetkozi. valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett belsé ellendrzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a belsd
ellendrzési vezetd altal elkészitett és a Jegyzd altal jovihagyott belso ellendrzési kézikdnyv
szerint végzi.

A belso ellendr funkciondlis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal
operativ miikddésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban, kiilondsen az aldbbiakban:

a) a Hivatal miikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

b) a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében valo részvétel,

¢) pénziigyi tranzakcidk kezdeményezése, vagy jovahagyasa, vagy kotelezettség véllalasa,

d) a szervezet barmely, nem a bels6 ellen6rzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértdként segitik a belsd
ellenbroket,

c) belsd szabdlyzatok elkeszitése, a belss ellendrzésre vonatkozo szabdlyzatokon kivil,

f) intézkedési terv elkészitése, a bels6 ellendrzésre vonatkozo eldirdsokon kiviil.

2/5



A belso ellendrzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének
tervezése soran dnalloan jar el.

A belso ellendr a célkitiizéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az aldbbiakban ismertetett
kérdoivek figyelembevételével a kovetkez6képpen hatarozza meg:

Célkitiizések
A rendelkezésre bocsatott er6forrassal, allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal
1. |szabalyszerii, szabédlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodds. Az
Aht., Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatasa.
2. | A szervezet fejlesziése €s a miikddés szélesebb ellendrzési spektrumanak kialakitasa.
3. |Bevételi és kiadési oldal teljesitése.
4 Az Eurdpai Uniés pénzeszk6zok felhaszndldsa sordn a hatékonysag, gazdasagossag
" | és az eredményesség kritériumainak valo megfelelés.
5 A jogszabalyi médosulasokbdl adddé valtozasok miatt sziikséges feladatok minél
" | gordiilékenyebb végrehajtasa.
6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa. '
" EU mikodési iranyelveknek valé megfelelés, kiilonds tekintettel a szamviteli
" | elbirasok teljesitésére.
8 A szakmai munka szinvonaldnak fejlesztése, megfelelé képzettségli és gyakorlatu |
" | human er6forras biztositasa. \
9. | A bels6 kontrollrendszer erbsitése, fejlesztése. ]

Az éves ellendrzési tervben meghatdrozott teriiletek, amelyekre a belsd ellenérzésnek a
kovetkezo idoszakban fokuszalni kell:

Belsé ellendrzési fokusz

. Megfelel6 belsé kontrollrendszer kialakitasa, miikddtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockazatkezelés

b.) Szabalyozottsag / Kontrollkérnyezet

c.) Kontrolltevékenységek kialakitasa

d.) Funkciok, feladatok és hataskérok elkiilonitése

e.) Munkatarsak kompetencidgja

£) Az i;g[ormdfiéé' ¢iramldsa, aferéjf', a kz'ilsé" és bel.:d 'infclf'méciék f-endszerezetr
formdban 1drténd rendelkezésre dlldsa, 1eljes koriisége, iratkezelés

g) Teljesitménydszionzés

h.) Monitoring

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag érvényesiilése a gazdalkodasban

A vagyon védelme

A pénziigyi, szamviteli elszdmolasok pontossaga, megbizhatésaga

Hataridok betartisa

NI EN IS

Szakmai tevékenységeket szabal yszeriten, valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel
(gazdasagossag, eredményesség, hatékonysig) dsszhangban hajtottak-e végre
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s peabalySefnisng
Az operativ gazdalkodés folyamatait a kovetkezokre vetitettiik:
o Munkaerd gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

Eldiranyzat felhasznalas, nyilvantartas,

Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Koényvvezetés, beszamolds, szamvitel, finanszirozas,
Kiilsé szervezetekkel torténd egylittmiikodés,

Iranyitas, ellenérzés (FEUVE),

o oo 0 Qg 0o o o o o

Iratkezelés, irattirozas.

2. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockazatelemzési médszertan
bemutatasa:

Az éves tervezési tevékenység soran a belso ellenbrzési vezetd a kovetkezd lépéseket hajtotta

végre:

a Jegyz6 altal meghatarozott célkitlizések, kockazatos folyamatok, ellendrzési

prioritasok felmérése;

- abelso ellendrzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositasa;

- kockazatfelmérés — a kockazatok azonositdsa és Osszegzése folyamatonként —,
bovitett kockazatelemzés;

- azéves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és tertiletek kivalasztasa a prioritdsok
figyelembevételével, szikitett kapacitaselemzés;

- az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok felmérése, kapacitas
felmérés;

- az éves ellenérzési terv Gsszedllitasa, a konkrét ellenorzési feladatok meghatarozasa

és litemezése.

Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa soran a belsé ellenérzés figyelembe vette a Jegyzo
elvarasait, a célkitiizéseket, valamint a folyamatban 1évé esetleges feladatvaltozast. Ennek
megfeleléen a targyévben ellenérizni sziikséges a kockdzatelemzés alapjan magas
kockdzatinak mindsitett folyamatokat. A belso ellendrzési vezetd az éves ellenfrzési terv
kialakitasa sordn, az el6z0 évek tapasztalataira is tamaszkodva, a tervezési utmutatd
ajanlasainak figyelembevételével allapitotta meg a soron kiviili ellendrzéseket.
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3. Az éves ellenérzési terv végrehajtisihoz sziitkséges eréforrasok

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre keriiltek a belsd ellendrzési
tevékenység ellatasahoz szitkséges eréforrasok. A kapacitas felmérése alapjan a Hivatal kiilsé
szolgaltatd igénybevételével latja el a feladatokat.

Budapest, 2024. 11. 15.

.
o Emp b ai k. bles

Méjléth Konrad Konstantin
belso ellendrzési vezetd

Jévahagyom: 2024, november *S..
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Belso Ellenorzési Munkaterv

Sorszd | Az ellendrzés tirgya Az ellenérzés célja, maodszerei, Azonositott kockdzati | Az ellendrzés | Az ellendrzott Az Az
m ellendrizendd idoszak tényezok tipusa szerv, ellenorzés ellendrzésre
szervezeti tervezett Sforditando
egység iitemezése kapacitds
3 (ellendri nap)
Ellendrizendd id6szak: 2024. év Kockazati  pontszim:
, 33,7
Ellenérzés célja annak vizsgélata, hogy
a Hivatalndl a bels6é kontrollrendszer | Kiemelt kockazati
kialakitdsa, és a belsé szabalyozas | tényezd a belsd
Belsé igazodik-e a 370/2011. (XII. 31.) Korm. | kontrollrendszer —_— 36
1 kontrollrendszer rendeleteldirasaihoz? kialakitasa, mert az szertis éy ; Polgarmesteri 2025. 1. félév
: szabalyozasa. ellendrzési kotelezettség ellenéirz%’:s Hivatal o Halmozott
Ellenérzés modszere: elmaradésa nap: 36
Szabalyozas, dokumentumok vizsgalata. | szabalytalansagot és
vagyonvesztést
eredményezhet.
Ellenérzési napok: 36
Ellenérizend6 id6szak: 2024, év Kockazati  pontsziam:
33,7
Ellenérzés célja annak vizsgalata, hogy
a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa | Kiemelt kockazati
GAMESZ ; ; o pagell e P
S igazodik-e a vonatkozd jogszabélyi | tényezd a pénziigyi
Intézménynél a iy : : . 36
e . eldirasokhoz? Az  eljards  soran | dokumentumok és szabaly-
kozétkeztetés . ; PP sh-d GAMESZ 2
2. Kézbeszerzési figyelembe  vették-e a  takarékos | elszdmolasok esetleges szerliségi INTEZMENY 2025. 1. félév Hilmozott
paesze gazdalkodas kovetelményét? szabalytalansaga, mely ellenérzés 0zo
eljarasanak " e nap: 72
vizaplati tobbletkiadast
g : Ellenérzés modszere: eredményez.

Az eljaras megalapozottsagat biztositd
dokumentumok és pénziigyi
elszamolasok vizsgélata.

Ellenérzési napok: 36




| Sorszdam | Az ellendrzés tirgya Az ellendrzés célja, maodszerei, Azonositott Az ellenorzés | Az ellendrzott Az Az ellendrzésre
ellendrizendd iddszak kockadzati tényezok tipusa szerv, ellendrzés |  forditando
szervezeti tervezett |  kapacitis
| egység iitemezése | (ellendri nap)
Ellendrizend6 idészak: 2024. év Kockdzati pontszam:
33,7
Lengyel Nemzetiségi | Ellen6rzés célja annak vizsgélata, hogy Polgarmesteri
Onkormanyzatnila |a Nemzetiségi Onkorményzat | A szabalytalan Hivatal 36
kotelezettségvallalasok | kotelezettségvallalasai megfelel-e  a | kotelezettségvallalasok szabaly- 2025. T
3. szabalyozottsiginak | jogszabalyi kovetelményeknek? tobbletkiadast, szerliségi Lengyel i
P AR g 2 N félév Halmozott
ellendrzése. miikddési ellendrzés _Nemzetiségi . 108
Ellendrzés modszere: bizonytalansagot Onkormanyzat nap:
A szabalyzatok és eljarasrendek eredményezhet. ‘
vizsgélata.
Ellenérzési napok: 36
Ellendrizend§ id6szak: 2024. év Kockazati pontszam:
\ 33,7
Onkormanyzat Ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy
Polgarmesteri a vizsgalat ald vont idGszakban a | Kiemelt kockazati
Hivatala birsagolasi eljarasok megfelelnek-e a | tényezo6 az esetleges . 42
4 hatalyos jogszabalyoknak és belsé | hatosagi eljarasi szerﬁséyi Polgirmesteri 2025. 1I.
) A Hivatalnal a szabalyoknak. szabalytalanséga. Jlend g Hivatal félév Halmozott
| kozigazgatasi erenorzes nap: 150
birsagolasi eljaras Ellenérzés modszere: Ellendrzési napok: 42
ellenérzése. A Dbirsagolasi  eljards  folyamata,
dokumentumok és pénziigyi

elszamolasainak vizsgalata.




Sorszam | Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja, modszerei, Azonositott kockdzati Az Az Az Az
ellendrizendd idiszak tényezdk ellendrzés ellendrzott ellenérzés ellendrzésre
tipusa szerv, tervezett forditando
szervezeti iitemezése kapacitdgs
egység (ellendri nap)
Ellenérizend6 id6szak: 2024. év | Kockazati pontszam:
Onkormanyzat o . 1.7
Polairmester] Elleno?es f:elja annak ,V}zsgfilatg, hogg . .
Hivatala az adoiigyi feladatellatas attekintheté | Kiemelt kockazati szabily- 42
modon torténik-e? Az adokiszabisok, | tényezd, hogy a S Polgarmesteri 2025. 1L
5. . . i . o . szeruségl . ez
T .| adobeszedések vizsgalata. szabdlyozatlansdg miatt —_ Hivatal félév Halmozott
Adéiigyi feladatellatas e ellendrzes
ellenGizise, ’ atlathatatlal.l folyamatok nap: 192
Ellenérzés modszere: alakulnak ki. ‘
A helyi rendelet, a helyi eljarasok
szabalyozasinak vizsgélata. | Ellenérzési napok: 42 B

Budapest, 2024. 11. 15.

te~: oo 3 Y S 4

Majléth Konrad Konstantin




Létszam és eréforras’

1. szamu melléklet

Belsd ellendr kzszolgalati  |Sajét eréforras|  Kiilsé iilsb Etio
A ban? Baeesen szolgaltats® er6forras Eréforras
jogviszony 9 Osszesen dsszesen
Budapest Févaros |. Kerlilet Budavari
Polgarmesteri Hivatal
terv tény terv tény '
o101y | 231y | @101y | (1231 terv tény terv tény terv tény terv tény
betosendd rendelicezasce ellendri na) fé ellendri naj ellendri na
aliashely (6)° | 4lI6 16tszém (76)" P B P
Fojozet| Holyl Snkormanyzat Bsszesen | | | o b ] 7 | [
+IL) : | opo] o000 Y] 1,00 0,00) 222000 0 222,00 00
Fejezetet iranyito szerv / Helyi
* |6nkormanyzat sszesen 0,00 0,00
0. ]Irényﬂoﬁ szervek osszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00| 222,00 0,00 22200 0,00
1 Budapest Févaros 1. Kertilet Budavari
" |Polg teri Hivatal 1,00 222,00 222,00 0,00
2. |[Irdnyitott kGitségvetési szerv neve| 0,00 0,00
3. |[Irényitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00
n.|firanyitott kéltséavetési szerv neve] 0,00 0,00

1 A részmunkaidés foglalkoztatottak vagy a téredék évben foglalkoztatott ellendrok
esetében (sajat és kiilsd eréforrés esetén is) az atlagos netté munkaidéhéz képest
iddaranyosan fére vetitve két tizedes jegyre kerekitve kérjiik feltiintetni a létszamot és
ezzel sszhangban kell kiszamitani az ellenéri napok szamat, amelyet viszont egész
szamra kériink kerekfteni.

Vegylink egy példat! 215 az atlagos netté munkaidd, 1 kolléga heti 30 oras
foglalkoztatasa, azaz hatdras részmunkaidd esetén 0,75 18 (6 6ra /8 éra), illetve 161
ellendri nappal (215 x 0,75) szamolhatunk.

2 Belsd ellendrzési vezetdi, belso ellenbrzési feladatot ellaté személy kormanyzati
szolgdlati, kozszolgélati, kozalkalmazotti, szolgélati, igazsagligyi alkalmazotti
Jjogviszonyban, stb. (a tovabbiakban egylittesen: kézszolgalati jogviszony).

3 Kilsd szolgaltato: ideiglenes kapacitas kiegészités, specidlis szakértelem vagy a
belsd ellendrzési tevékenység teljeskorl ellatasa (Bkr. 16. §). Tovabba azon
szervezetek esetében, ahol dllapodas alapjan keril ellatasra a belsé ellenérzési
tevékenység (Bkr. 15. (5) — (12) bekezdései).

4 A betdltendd 4lldshely és a rendelkezésre 4ll6 létszam egyiittes dsszege adja a
szervezeti egységnél foglalkoztatott ellenérok szamat.




Ellenérzések’

2. szamit melléklet

Elantin Eflendri napok
Szabalyszerliséyl ellendrzés Pénziigy: ellendrzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikal sflenGrzés Utdellentrzés? Ellandrzések 6sszesen apok odsszesen
Budapest Févros I. Kerlilet Budavari | ) Gxszanon ellendrzé oszlop
Polgdrmesteri Hivatal forv feru | Wby | terv ]—mw terv I [ [ﬁql - ]— V| iy [ fhing | oo Lllq I e E e R B R I R T T T I T 7 T I R T I B T ! £ R T I T vimy
] -...a.. Wil i Fo VAW st | NI a0 w A shmodn | MBS Maiu e el | IIED #a 5 WA WA | WHLG aBanon & S amencn | g whanon [ i e
na’ map! naD § rap e rap e i g " i d nap
Rl ol Ty o ' Y i 192.00 000
i Fo]azahllrﬁnyilﬁslsw / =
| 300 108 a0l s | ] ums| b 101 m| 0 0. 12000 )
Lyes EllensrzéslTarvnlam 300 0.0 0 [ [ 2.0/ -8, ] ool § 08a] acel oool ese] oual o B o ) X 00_1 00 124 [ 120,00 00|
Saifls; 300 il i s £ = i i T Z i = 00| epu] 000! 000112000/ ©0,00/120.00] 000 120.00
_-4_| lirAnfikant mnmth 1] L | I | Ja | 1 | | i 1] |: < 1 =] ! L 1 | ==} | == /| | T . Q0] 00 & 0,00
"[!Emb ellendrzések® = = 1 1 i il | 1 | 1 1 == I == == ! | 1 | =] =3 == j — | i | ono| wou] ooo| o0, o000l 000] 000 000
1 Soron kivi I E : ] T 0 .00 000] 000] 000
1.l | Nemz: ) Onkarme it =, 3 [ ano 00| o, Ay am) 8 R S & 00| BO| 60 o, 1] 100 L = o0
- 160 36.00] (] [T ] 0
4 Iedn ot szarveknél ool een]” 000 000, 100/ 000, 000/ 000
e & | 820 000! 0,00/ 000, 000, 000, 000
N} Soron kivilli kagacitss® = nw 0,00 000 000 000
3 | Gezdassgi Maszaki ENiéts b Szoigaftato v X 1
Szarvrel uos) osel wes) doo (o) aped o) 1 i 6.00| 3500 000 3600 000
a3 - 1] 600|000 36 0, 3600] 0
e szerveknd] | ==t | I | “ana| saa| ooo| o00] 000/ 000/ 000 008
[oc) lEquib = == 17 | o= esa] ool o0 000l os00] 0007 000
b) |Soron kiviil] kerucitds® i z i .00 00! 0.00] 0,00
3. o] w0 neel o, won) 0 o
£ = = » 000! [} 6.00] 0.00] 000
1 | i = 13 ! | 1 | oool egel ooo| 000! 000] 008| 0001 0,00
1 { 1 1 | ] 1 1 1 [l | [ ool ns] oool o0s[ o000 o08] 000 000
= i 5 = e ) ,00 0,00] 000] 0,00
[ i @ 0] ¢
k 3 ] 1 2. =3 2 = = 000, & 800 080] @, 80, 0
1 1 I I 1 1 1 ! 1 1 1 | 1] i : i 1 1 I 4 1 | == ] ]| ooof esa| o 9, ] 0,00
1 il 1 I | i 1 I | i 1 ! == = ] |=== = =] =] ==l || _ooo] ooof oool ovol ool ooof 000/ 000
= = =<1 S = = <] 5= .00 .00, o00| o000] 090
' o S Grass adott évben

nem kerillt lezdrdsra, a kapacl:

s
Sssahangban kel Kzamitan 5z e8endri napok sz4ma, amelyet viszont egész s osmer

2 Az ntézkedések nyomon Kavetése érdekében sirendell ellendrads, amelynek céfa, hogy a belsd slientrats

vagy atrél & tényrdl, hogy ha ez ellandrzott

szerv,iletve 2z ellenSrzdt szervezeli agyséq vezetdje nem, vagy nem az effogadott intézkedésnek megfeleiben
tovab! i ol a

haitia végre a

kockézat ténylegesen megezlint vagy ® kockszati lréahatér alé csbkkent.

3 Safst ellensri napok szama:

hogy a végrehajtat

4 Kils5 ollondri napok szame: dolglenss kapaciias Kiegésztés, specids szakermem vegya belss alemml
18,

elistésra a bolsd sllenﬁtzésrlavékenﬁég (B, 15. (5) - (12) bokezdbsal).
5 Az aa) s ab) pontokbia nom besorolhats, pl. nem kbltségvetési szervnél vigzett ellandrzések. 1, Zet.nél, Nonprofit

Kitné), atapitvanynal végzet ellenizés.

& Soron kivif az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatdrozhat meg elére, do a tervhen kapacitast
terveznek ra, Fontos arra figyelnl, hogy az ag}, ab) és ac) pontban feltintetett adatok és a b) pontba belrt adat kbzitt
e logyen atfedés Soron kivili ellendrzés kapacilasal a tervezgskor a bj sor &3 AQ vagy AQ oszlopok metszeiben

ksqak szerepeltetni.
a2 30) - ac) sor cellaiban
adnn v tervben szerepeltek é5. végrshsnonék ke,
Atény osziopok és & b) sorok a KIvGii kapacitést ke

fehiintetnl, amelysk az



Tevékenységek 3. szamu melléklet
g’ A i 3 Kapacitas
. ¥ o Sajat kapacitas | Kiilsé kapacitas | Kapacitas i
Elilendrzések dsszesen Tandcsadas Képzés Egyéb tevékenység s ey Bbszosen Osszesen
Budapest Févaros |, Keriilet Budavéri _ellendrz6 oszlop
Polgarmesteri Hivatal terv L“ny terv l tény | terv I wny terv I wny | terv l tny | terv I tény | terv Lﬁny terv tény terv tény | terv [ tény terv tény
sajat ellendri | kdls5 ellendri | sajal ell;mén sajd ellendel | kiis5 E“Snﬂn sagtellentd] [ Kiied cllontd sajat ellendri nap | kiils ellendri nap | ellendri nap elendri nap
nap nap [ nap nap nap
w17 Halyl Srikormnyzat b N g e T 7| ey ST ' . : =P
(L1 o f i} 06l oio0]ss200] oy o _oon! 1000] 0.0 Hd L .y x
|.|Fejezetet iranyit6 szerv /
" |Helyi 8nkormanyzat dsszesen (a+b) 0.00| 000[19200| 0 000! o,00] 1000 O o,00! 0 _1000| o,00] 000] 000] 1000| 0,00 00 0,00 15000 0,00| 150.00| 06,00 222,00 [}
a)|Eves Ellendrzési Terv alapi 00| 000115200 000{ 000] 0,00/ 1000} 000, 000{ 000 1000] 000[ 000 000/ 1000/ 0,00 00 ,00] 150,00 0,00/150,00] 0,00 222,00 0.00
aa)|Sajdt szervezetnél 00| 0,00]120.00] 0,00 10,00 10.00 10,00 ,00! .00 15000 0,00] 150.00 ,00 150,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitdként véazett) 00| 000| 0o00] 000 .00 .00 0,00 0,00 00, ¢ J_l_)_o_l 000 0.00
ac) [Eqyéb ellendrzések 00| 000] 0D3] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 .00 ,00 0,00 000
b}ISoron kivilli kapacités 00| 0,00] 000] 000 B 0,00 0,00 0.00 0,00 0ol 0,00 0,00 0,00
1y & , ¢ i } 3 e [ = _000] = 5 = 72,00 0,00
1. 00| 0 000} 00al o 000] o00] GOO| ©00] 000 000f 000[ 000] 000] 000 .00 0,00 72,00 0,00] 7200 00 0,00 0.00
aa) |Sajat szervezetnél 00| 000 7200 00 0,00 .00 0,00 72,00 0.00| 72,00 00 72.00 0,00
ab)||rényitott szerveknél 00| 000| 000 1,00 00 0,00 0.00 0,00/ 000| 0,00 0,00 0,00
ac) |Eqyeb ellendrzések ,00] 000/ 000| 000 00 0,00 0.00 0,00/ 000 00 000 0,00
b) |Soron kiviili kapacit4s® 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00 00| 0,00 0,00 0.00
2. |irényltott koltségvetési szerv Ssszesen] 00| 0,00 0 000] 000 0001 o 0,00] o 000] 000f 000| 000 003 0,00 0.00' ,00 .00 0,00 00 0,00 000 0,00
aa)|Sajat szervezetnél .00| 0,00 O 0,00 e 0,00 .00 .00 0,00 .00 ,00 0,00 0.00
ab)|Iranyitott szerveknél 00| 000 00| 000 0.00 00| .00 0.00) 00 0,00 | 0,00 0,00
ac) [Eqyéb ellendrzések 00/ 000/ 000] 000 0,00 ,00 0.00 0.00 | 0,00 .00 0,00 0,00
b) | Soron kiviili kapacités® 000| 000] 000| o000 F 0/ 00, 00 00| 000] 0,00 0,00 0,00
3. | [Irényftott koitsé gvetési szerv ésszesen 00| 000 00| 000 000 © 000| o000f 000| 000/ 000/ 000 000 0 0,00 00 .00 00 00| 0 0,00/ 0,00 0,00 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 000| 0,00 00] 000 - y .00/ ,00 .00 00| 000] 000 000 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 000| 000/ 000! 000 I .00 00 0,00 001 000 0,00 0.00 0,00
ac) Eqyéb ellendrzések 0,00{ 000] 000! 000 ,00 ,00 0,00 00, 000/ 0,00 0,00 0,00
b} |Soron kivilli k: s 000| O 00 -ﬂ > 00 0,00 00 ,00 00! 0,00 0.00 0,00
n. | firényitott kélfséqvetési szerv 6sszesen 0.00 00 D00| ¢ 0.00( o000l 000] o000 000] o000l o000] 000 000f ©00] 000] 0,00 00 0,00 .00 .00] 0,00] 0,00 0,00 000
aa) |Sajat szervezetnél 000] 000/ 000 000 .00 0,00 .00 .00 00| 0,00 0,00 0,00
ab)| |Iranyitott szerveknél 000! 000 00 .00 ,00 0,00 ,00 .00/ 000| 0,00 0,00 000,
ac)|Eqgyeb ellendrzések 0,00f 000/ 000/ 000 I ,00 0,00 ,00 00 00| 0,00 0,00 000
b)|Soron kiviil kapacitas® 0,00 000] o000| o000 : 0.00 0,00 0.00 000 o000 000 0,00 0,00
12,5z Azitt meg kell egyeznilk a 2. sz. melléklet AC-AR
oszlopokban talalhaté adataival. Ezek a cellék hi tar k ly kériink nem

feliilimi (kivéve a sorok mésoldsa miatti uj ik esetén).
2 Egyéb pl. a belsd vezets nem i, telj & tékelés, Snértékelés,
éves ellendrzési jelentés elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.
3 Ellendrzé pzésre és egyeéb tevél forditott sajat kapacitas Gsszesen. Az itt
jel kell allniuk az 1. sz. { a G-H oszlopokb: létszam és
erdforras adatokkal.
4 Ellen6rzé asra, ké és egyéb ységre forditott killss kapacitas Osszesen. Az itt
i & hangban kell allniuk az 1, sz. kletben a K-L ! {étszadm és
ertforras adatokkal.
3 A tanacsadés sajét ellendri napok szama. A tanacsadas ellendri nap a belsd ellendrzési tevékenység ellatasahoz
p nem drzésre forditott i

6§ A tanacsadés kilsé ellendri napok szdma kiilsS szolgaltatd megbizasa esetén a bels ellendrzési tevékenység
k nem forditott

7 yiben a belsd drzési éget teljeskdriien kilsd szolgaltats I4tja el, akkor az 4ltala elvégzett
képzést itt szilkséges megjeleniteni.

8 Soron kivilli az az ellendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatérozhaté meg elére, de a tervben kapacitast
terveznek ra. Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltiintetett adatok és a b) pontba beirt adat
kbzitt ne legyen atfedés,




Intézkedések megvalésitasa’

4. szamu melléklet

E1628 év(ek)rdl

P .. L Targyévi Ebbbé Gl
Budapest Févaros 1. Kertlet athuzodé | . 4 akgé/e, 3 - l|)1b9: 4 Megvalésitasi arany
Budavari Polgarmesteri Hivatal | intézkedések? | ME4(eaeseK | vegrenajto
| _db’ %
Fejezet | Ha!yl onkormanyzat 0 0 #ZEROOSZTO!
osszesen (1.+1.) 3
i b ) #ZEROOSZTO!
Helyi onkormanyzat dsszesen
I |Irényitott szervek dsszesen 0 0 #ZEROOSZTO!
1. Budapest Fov.arc.)s 1. Kerlilet Budavari 4ZEROOSZTO!
Polgarmesteri Hivatal
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|/Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; 0j felel6s kijelolésével egyidejileg uj hataridé kerult

kit(izésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehaijtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még folyamatban lévé

megvalésitas, amelyek igy a kévetkezd évre hizédnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, mas-mas feleléssel, akkor mar a

nyilvantartasban kilon-kiilén intézkedésként sziikséges feltlintetni.




2 melle' Lot

Budapest I. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellat6 és
Szolgaltaté Szervezet

2025, évi belso ellen6rzési terve

1. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szolo
370/2011.(XIll. 31. szamG Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellenérzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett
maodszertani Gtmutato figyelembevételével — stratégiai ellen6rzési tervet és éves
ellenérzési tervet kell késziteni. Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képviselb-testilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) el6irasainak megfeleléen a bels6é ellenérzési vezeté stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — dsszhangban a szervezet hossz( tava céljaival —
meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d. a bels6 ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e. a szUkséges erbforrasok felmérését elsésorban a Iétszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Budapest |. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté és Szolgaltato
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltségvetési szerv, - amely ellatja a munkamegosztasi megéallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest |. kerilet Budavéari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcsédéje, a Budapest |. kerlilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont, a Czakd utcai Sport- és Szabadiddékdzpont
intézmények belsé ellenérzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2025. évi Belsé Ellentrzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsé ellenérzési vezeté szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300 szamu irdnyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kotelezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden ©6nallé gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé koltségvetési szervre vonatkozéan elkulonitetten kell tervezni. Az

elkulonitett ellen6rzési tervet a kdltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellenbrzését az iranyitd szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)(4d)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasigi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv belst ellendrzését az
iranyito szerv altal kijelSlt, vagy megallapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a bels6 ellenSrzést ellaté szerv
ellendrzésétdl a tervezés sorén elkiilonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belsd
ellen6rzéseket. Az ellatott szerv belsd ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az elldtott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellendrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.




A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijelolt koltségvetési szerv, -
amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények belsd
ellenérzési feladatait is, ellenérzési terve elkilonitetten tartalmazza az intézmények
elkulonitetten tervezett belsd ellenérzési feladatait is.

A 2025. évi Belsd Ellenérzési terv elkészitésénél figyelembe vettiik a 2021-2024.
évekre sz0l6 stratégiai ellenérzési terv elbirasai, célkit(izéseit.

A Bkr. a stratégiai ellendrzési terv Osszeallitdsaval kapcsolatosan a kovetkezdé

eldirasokat tartalmazza:

30. § (1) A belso ellentrzési vezetd stratégiai ellentrzési tervet készit, amely — &sszhangban a szervezet hosszi
tavu céljaival — meghatérozza a belsd ellenbrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és
az alédbbiakat tartalmazza:

a) a hosszi tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrolirendszer altalanos értékelését;

c) a kockézati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belst ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsdsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatéarozott ellen6rzési prioritasokat.

(1a) Az Ant. 3. § (3) bekezdésében meghatarozott, az allamhaztartds énkormanyzati alrendszerébe tartozoé
koéltségvetési szervnél, tarsuldsnél, valamint a térségi fejlesztési tanicsnal 6t évente, a helyi dnkorményzat,
nemzetiségi onkorményzat képviselé-testiiletének alakuld iilését kovetd ot honapon beliil a belsé ellen6rzési
vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f) pontjaban meghatarozott tartalommal, amelyet a
képviseld-testiilet az alakul6 iilést kdvets év februar 28-4ig hagy jova.

Tehat az alakuld ilést kdvetd 6t hdnapon belll kell elkésziteni a 2025-2029. évekre
vonatkozo stratégiai ellenérzési tervet, amelyet az alakulé (lést kovetd év februar 28-

aig kell jovahagyni.

A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Belsé Ellenérzési Kézikényvben
rogzitett modell szerint alkalmaztuk a miikddési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényez6k rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasok és a belsé
ellen6rzés rendelkezésére all6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel 6sszhangban kerilt 6sszedllitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsadoi tevékenységre és a soron kivili ellenérzési
feladatok vegrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A GAMESZ belsé ellendrzési feladatait jelenleg kiils6é szolgaltatd (megfelelé iskolai
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkez6, a Pénzligyminisztérium szakmai

nyilvantartadsaban szereplé belsd ellendr) latja el.
A belsé ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eléirt, a belsé ellenérzési vezet6

feladatkérébe tartozé tevékenységeket is.
Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési - tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2024 évben.

U R—



A GAMESZ vezetdi és munkatarsai, valamint az intézmények vezetéi és a belsd
ellendrzést végzé koordinaltak és készitették eld a beterjesztett informaciokat és
elemzéseket. A korabban azonositott kockdzatok hatasanak értékelésében és a
targyidészakban feltart kockazati kritériumok mingsitésében folyamatosan
kdzremlikddtek az irodak illetékes szakemberei és az intézmények vezetéi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd 6 folyamatokban vizsgdltuk a
kockazati tényez6k szerepét, jelentéségét, stlyat és kezelésiik alternativait.
1. Pénzkezelés - GAMESZ

2. A tovabbképzés ellenérzése a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal

3. Munkaruha, védéruha juttatas vizsgalata a Budapest |. kerllet Budavari
Onkorméanyzat Egyesitett Bolcséde intézménynél

4, Szemeélyi jellegli kifizetések vizsgalata a Czaké utcai Sport- és
Szabadidékdzpontnal

5. Beruhazasok, feltjitdsok és karbantartdsok vizsgalata a Budapest |. keriilet

Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpontnal

Az eredendd és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint
hatdroztuk meg a belsé ellenérzés tevékenységének hataskorébe tartozo
gazdalkodd szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrolirendszerek
kockazati szintjgt az el6zbéekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
Osszedllitdsat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvéltozasok hatasai a
klldbnb6zd végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
ellatasanak szinvonalat is.

A kockézati tényezbk dsszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kils® kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakcidok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtand6 belsé ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezbket a Belsé Ellenérzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatdsanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kovetkezé sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevetelek realizalhatésagi szintje

Pénzligyi szabalytalansagok bekovetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikbdése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsé ellen6rzési standard iranymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

(O8]



A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kodvetkezetes
ellenérzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban eldirt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa.

Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzugyi) er6forrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kovetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen kertilt sor:

1. Alapveté kockazati tényezok:

a. jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,

b. kontrollok megbizhatdsaga,

c. a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d. szervezeti valtozas,

e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezok terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kévetkezok szerint:

—

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas modjanak, idejének
bemutatasa:

Sor- Kockdzati tényez8 W Kockdzati tényezd \ Alkalmazott sily 1 Kockdzati érték
s2am terjedelme Hatds
i | ) 1 Val6sziniiség -
1. | Bels6 kontrollok I 1-5 5 525
i Szervezeti valtozas gsainewinl] 5 15 H 4 [ 420
3. | logszabalyi kérnyezet véltozdsa [ 15 4 | . 4-20
4. | Kordbbiellengrzések B I 15 3 315
5. | Emberieréforrds kockdzat ) ] 1-5 R 5 5-25
| Sulyok ssszesen = | S ) ’ 21

A bevonds forméja

Az éves ellendrzési tervet megalapoz6 kockazatelemzés résztvevéi {interju vagy | Idépontja
~ kérddiv) - '
~Vas Hunor igazgatd ] _ interju ~2024. oktdber
Kis Timea gazdasagi igazgaté ) - | interju 2024, oktdber Ai
 Dr. Tatdr Andrés intézményvezets | interin 2024. oktéber ‘
Krieser Andrea intézményvezetd o S | interju [ 2024. oktdber .
_Koppany Ivett intézményvezetd B interju 2024. oktéber
| Balogh Andrea igazgatd interju , 2024. oktéber

| Dr. Késané Hetesi Ildiké belsé ellen6rz.ési vezeté ] interjd | 2024. oktéber
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1. A GAMESZ kockazatelemzési tablazat

A GAMESZ kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett

kockazatelemzés eredménye a kovetkezd volt:

A folvamatok kockdzatossdga
.
s F6 ¢ s Alf i K Valoszinii Kockizatok inckelise
ors; Al -5 .
Z. olyam: 0152, ofyama ockdzatok Hatis (1-5) (1-5) CE— Tt
Az Ipazgatd vezetési rendignek weghatinozdsa, s G -
i1 rervenatfiflosalds Sratégiai, Lluman erdlorrds, Kils S 2 )t} K
1.2 opikaéhenyady My 4 3 12 K
I Indnyitds-vezetds =
N 1.3 [Belsé eBendiesdsi tevekenysig Mogfelelvsigi, Imegiitasi és korrupeios 4 A 12 K 11,80 K
1.4 [Feontartéval kapesohtiaris [Milkodest, MepfekeRsdpi, Kilsa 3 2 1M K
L3 |Inlésmény irdnyitisa IMakdési, Megfeklfséol 3 1 13 M
Allagp:! .60 2,60 11,96 K
2 Tumdnerdfondy gambilkodassal kapesohtos Uanrén erofors, BiAnshgi 3 12 K
feladatok
Sremdly- és 23 |OMatissal, kepubsscl tovbbképatsscl kapesoltos |y oen orsores 3 3 12 X
5 munkuigy felndatok 13,00 K
- 23 |Szcmélyigvi, saamélyzeli febidatok (KIRA) umyin erdforris Infonmatikai, Bizonsigl 4 4 16 M
= . e
3 \ ervforms, Megiokhségi B
24 Jeladatok Humén erdformds, Megiokliségi 1 4 { 51 K
Atlsgs] 350 3,78 13,13 M
31 [Etczménylremehtetés HokOd Tohograti & Rompcite, 3 ¥ 15 M
Mg yi
N A | Mitkddsi, Inregritdst & komupeids,
32 C remelie X
. | Bérleménylieremettetss Mezfickidsigl 5 15 M
13,50 K
3 feladatok Mikodési, Integriisi 6 k " 8
» 13 - i, Infegritdsi ¢ komupeids. -
3 Karhantartas Meglokboségi 4 1 ) K
34 [Kartoriie feladatok | ookl Ttepratss e upeli 4 3 12 I
Mepfehkisdgi
Atlng: 4,50 3,00 13,50 ™M
St Sb (erkményok Rliiitésai, beruhdzzsai [Inforatikad, Bironsigd, Intogrtis & s 3 15 M
4 feli jitasok 2 |Onkominrat gtk folitinas borleciva) | IREOANNaE DAOUSTEL Ifegrdst G5 > . - - 15,00 K
S = | korrupiis =
Atlag. 500 3.00 15,60 ™M
B 3.1 Konyhiik dzemeliciéze Miikiidesi, Humin erdfoniis, MepfekBsé 4 3 12 K
Sany 1400 K
5 Bzemeltetése 52 |Udatk dremelictése | Mupfelekisdgi, Integrithsi &s korrupuits, Kitké 4 4 16 M N
Aflag: 4.00 3,50 14,00 M
6.1 Szervesés Miikddeyi, Meafelolsdal, Kikd 4 3 12 X
Tgyvitel és 6.2 |Infonnalika Bistonsigi, Informatikai 4 3 12 K i
¢ . 6.3 Iiatkesckis Makiidési, Bistonsipl Intonnatikai f] 3 12 K 12,00 K
i
o~ . (Miikddési, Tty § komupcios,
A |Nevlealgiit 2
| 3 ley Glszolgila e . 4 3 1 K
Ating:| 4,00 3,00 12,640 K
7 Keilisé ést & szimvitell elsvdmatisok iikadisi, Moglelekségi i 5 1 15 M
7.2 [Pénadigyi & pénskesclosi foly iidési, Meght égi, 5 § 28 M
Gazdilkodi = S [Makodisi, Pénelipyl, Mepfoleitsée. Tnteprits s A s o 17,50 M
7 e &y ko, Kilsi
- > % | Miikisgisi, Pénziigyi, Megfekeliségi, Intepritisi
74 |Karbeszorzési folyaniatok s Korrupeis, Kok 5 k! 15 M
Atlsi: 500 3,50 17,50 M
o K Katwipy i &5 szimvitel asigi, Tntegritsi és komupets, Kiks 3 3 a3 M
pazdasigi, R2  |Pémriigyiés p i foly 2! Sgi, Integritdsi és kormapeis, Kalso s 4 20 M
é yi €5 15,78 K
R iteki 2.3 datsyolghtintisok |Megrelckissgl, miegrildsi és karnipeids, Kokka 3 3 ] K
figyeinek intézése Z 5
R4 |Sremilybgyi, sromélyzeti febdatok (KIRA) [Megfickefisipl, Integrithai & kormpuids, Kitkds 3 3 ] K
T' Atlag, 4,00 3,75 15,08 M
s " . [Meglelelisdel, Integritasi és kormupeios,
P & ciol 3 2
o 9.1 |Intérményi dokunenticiok iy 4 2 K N
seakmai 9.2 s ndéeid 3 2 X
Fetndatok
o | mitddtetése, . 137st K
feladatellitisa 9.3 |Syakmai feladatelidlas s 1 15 M
9.4 cise. konyha drenmeketése Mkedéxi, Humdn erdforis, M ekl 4 4 16 M
L_ Atlng: 425 325 13,81 M

A GAMESZ folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezék altal okozott
hatast és azok bekoOvetkezési valészinlségét, valamint a GAMESZ-ra jellemz6
kockazati tényezbket a kovetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

e Valésziniiség Hatés Osszesitett
szdm A kockdzati tényezék megnevezése . Ny kockdzati
prioritdsa prioritdsa

besoroldsa
1, Jogszabalyi valtozdsok hatdsa magas magas magas
2. Bevételek realizdlhatdsagi szintje magas magas _magas
3, Pénziigyi szabdlytalansagok bekdvetkezésének hatdsai kdzepes magas kdzepes
4. Szervezeti valtozdsok hatdsai magas kézepes magas
5 Belsé szabdlyozas komplexitasa kdzepes magas kozepes
6. Kontrolltevékenységek miikodése kdzepes magas magas
7 Személyi valtozasok hatasai kozepes kozepes kdzepes
8. Alkalmazott munkaer§ képzettsége alacsony magas kdzepes
9, Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kézepes
10. Csalds, korrupcio alacsony magas alacsony

-



A GAMESZ kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatdsa és valdszinl(isége alapjan Osszedllitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a GAMESZ azonositott folyamatai
milyen kockazati besorolds (Magas — Kbzepes — Alacsony) ala esnek — a kovetkezd
tablazat tartalmazza.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzigyi) er6forrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kovetkezé kockazatértékelési modelinek megfeleléen kertit sor:

Alapvetd kockazati tényezék:

jogszabalyi kéryezet valtozasa,

kontrollok megbizhatosaga,

a folyamat, tevékenység korabbi ellen6rzése
szervezeti valtozas,

emberi er6forras kockazat.

PaoTo

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényeztk terjedeime
(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egyittesen hatarozza meg a
kévetkezdk szerint: -

[ Scir- | Kockdzati tényezd Valdsziniiség Ll Kockazati érték 1
5zdm i Hatds o .
1 Belsd kontrollok | 1-5 4 — 4-20
2. Szervezeti véltozas 1-5 2 2-10
3 | Jogszabalyi kérnyezet valtozdsa 1-5 N |- 5 5-25
4, | Kordbbi ellendrzések 15 2 2-10
5, | Emberi er6forrds kockazat 5 1-5 3 ~3-15 o
[ Sulyok dsszesen - 16 |

A Kkockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezé tablazatban foglaltuk 6ssze:

_ . Magas kockdzat értéki alfolyamatok és a belsd eliendrzési fokusz

- A bels8 ellendrzési fokusz elemel = _
@ =
-8 g | & 5
E 8 =
¥ g g
58
| 5 £2 8 Oss Ellenérags
| - S g2 | R | ksagessipe 3
Sorsz Magas kockézati érntékd alfolyamatok E § E g8 jelblés + pont (lgen A 2025. évi tervezéshez kapcsolat
z 222 i
g 3 23 “@ Nem)
] 2 23
< <
LS| Imézmény iednyitasa x X 3 nem
2.3 |Szeméhvitavi ssemélyzeti feladatok (KIRA) X X 3 nem .
3.1 lintérménviizemelictés X kS 3 nem
3.1 |Bérleménviiezemelictés X x 3, nem —
4.1 Bérleménvek febijitisoi. benuhdzdsai X X 3 nem
4.2 |Onkomany zati sanpatlonok fchijitdsai. beruhdasai = x X — 3 nem =
|52 Udiil8k izemeltetése “ X X X 3 nem
7.4 Kolisép etési s scamviteli elszamolisok X X X 3 nem
7.2 |Pénaiigsi és pénskesciisi folvamatok — X « X X 4 igen _|pénzkezelé
7.3 |Besserzdsi fovamaiok X x X 3 nem | S
7.4 |Kdzbeszerzgsi lolh mmatok x X X 3 nem
8.1 Koltségretési és szamviteli clszamolisok 3 X x X L3 nem
8.2 |Pénziifi és penskesclési folvamatok X = X 3 nem i
9.3 |Srakmai feladatclidtas . X X X 2 nem
R Etkeztetds megizcrvesése. konyha iizemeletése [ X X X l 3 | nem
“magas” kockazati értékd folyamatok széma: 15 : - 1
-Bsszes folyamathoz képesti ardnya; . 52% E
“ellendrzéste ajaniott folyamatok széma 3 ¥ i
""magas" kackézati értékd folyamatokhoz képesti ardnya: % H )
i Osszes folyamathoz képesti ardnya: 3%



Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valoszinlisége és a

kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkezék szerint szamitottuk ki:

S S S SEu— =
p & Jogszabalyi Koribbi % b

GAMESZ Belsé kontrollok | Szervezeti valtozas Kbrnyezet ellentrads Emberi erbforr. | Kockazati pont

HATAS 4 2 5 2 3 16

Tevékenység Bekbvetkezés valdsziniisége (1-5)

Pénzkezelés 4 2 4 | 4 4 60

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellenéri kapacitas
(belsé ellenérzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd

ellendérzést javasiom elvégezni a GAMESZ-nél:

1. Pénzkezelés



2. A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzési tablazat

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazat elemzése sordn azonositott

folyamatok alapjén elvégzett kockazatelemzés eredménye a kdvetkezé volt:

A folyamatok koclkdzatossiga

Sorsz. | F& fq Iy;at Sorsz. Alfolyamat Rock k :i—nlm qi5); | Vabulnixég Xoskbaik dndlts, Fm}yam'mﬂwgwld
ot lchza - > 7
| = OhAmR i il i (1-5) St Friék Atag | Friékeks
| Az téamenyvezstd veretési rendiének - T n y
| L eshnitrio sserveeiiicsstds |Stratégini, Humén erbforrds, Kolso s 2 0 K
. 12 |loy! tevihenveis Mt 4 1 2 [3 .
: 1.3 |Dolsb ellendrassi tevékenyadg Mogfeickiségi, Integritdsi s kornipeiss i ¥ 2 X 1180 K
| 14 iy bval k Mitktdési Meglekldsegi. Koksi 3 3. 15 M
i3 inmyitdse Miikintési, Moy fekiliindpt . 5 B 10 K
At 4,60 LA 1,96 K
| T .
2t felndatok Humin erdforeis. Bfl.((\lLﬂi'gj 4 L] 12 : K
¥ - Oktatdssal, képréssel, tovabbképzdssel kupesolatos £ cam
Szembly- ¢ 22 feladolok Humén eréfomis 5 4 20 M 15,00 K
2. = g
) 2.3 [Személvigyi, hzeti feladatok (KIRA) Hunidn erdfornis Informatikai, Biztonsdel 4 4 16 M
24 ek datok: Human erdformis, Megfeloliségi 3 4 il 12 K
| Atz 400 EN] 15.00 M
81 |Kolisépvetési és suamviteli I siégi, Inlegritdsi s is, Kiks 5 4 20 M
pazdasigi, R2  |Pénzigyi ds plazk g, Integritdsi s ios. Koka 5 5 25 M
pénriigyl és — - — 14,25 K
il 83 Altats: Megtelelisigh, nlegritdst &s kornpeios, Koksh 3 2 G K
figyeinck inféztsc
| 84 |Személyigyi. személyzeti feladatok (KIRA) Megtelliségh, Integritasi & korrupeios. Kilsh i 2 6 K
B  Adag] 40 325 | ™
91 Wclel()fc'gi Ttegritasi és korrupeios. 5 N 15 M
. Hiztonsdd —
e Humianerdtored {F Hh Iitegritilsi és
szakmal %2 feudatok ,_, Misionsiul | - 2 L 1500 K
5 T Mogleklbsigi, ntcgritisi &s kormipoids.
feladateltitisa | 93 |Srobimai fladmattis Bitonséet Mikdos 5 3 5 M
9.4 | Etkeztotds messoervesdse konvha fzemeletise | Miikdddsi, Humin erdforeds, Mestelolds o 5 3 15 M
| =) Atas 500 3.00 1500 ™M |

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak folyamatainak kockazatossagat, a kockazati
tényez6k altal okozott hatast és azok bekdvetkezési valdszinliségét, valamint a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodakra jellemzé kockazati tényezéket a kdvetkezé
Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzés

Kockazati Térképe

“Sor- N N [ Pl Osszesitett
. —_— . Valészinliség Hatds P
szam A kockdzati tényez8k megnevezése X .. kockazati
prioritasa prioritdsa
| = B besoroidsa
| 1. | Jogszabadlyi valtozdsok hatdsa - magas magas magas
2. Bevételek realizéthatdsdgi szintje magas magas | magas
3. _Pénziigyi szabdlytalansagok bekévetkezésének hatdsai kdzepes __magas kozepes
4. Szervezeti véltozdsok hatdsai B magas kdzepes ~_magas
5. _ Bels6 szabdlyozds komplexitdsa kézepes __magas kbzepes
6. Kontrolitevékenységek miikddése kozepes magas _magas
7. Személyi véitozdsok hatdsai kézepes kdzepes kézepes
| 8. | Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
9, Tévedések bekdvetkezése = magas alacsony kozepes
10. Csalds, korrupcid alacsony __magas alacsony

alapjan elkészitett

A folyamatok telijes korl értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tenyezdinek hatasa és valdszin(isége alapjan Osszedllitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
azonositott folyamatai milyen kockazati besorolds (Magas ~ Kozepes — Alacsony) ala
esnek —a kovetkez6 tablazat tartalmazza.



Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) ertforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kévetkez6 kockazatértékelési modelinek megfeleléen kerdilt sor:

Alapveté kockazati tényezok:
a) jogszabalyi kbrnyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatosaga,
c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi eréforrds kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelime
(valoszinliségének mértéke), és annak hatdsa egylittesen hatdrozza meg a
kdvetkezbk szerint:

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a

kovetkez6 tablazatban foglaltuk ossze:
Magas kockazat értékd alfol k és a belsd ellendrzési fékusz

- A belé ellenBraési fokusz slemel
I 5 u ]
| °3 i
| 2§ 223 |,
s TES | Owan Elenbrads
l Sorsz Magas kockdzatl érték( alfolyamatok g 8 g ¥ -] jeloks | svikstgessége 34 A 2025. évl tervezéshez kapcsolat
3 é ; =5 & (db) | pont (Igen - Nem)y
= i
‘ e -4
& <
i <
— s = L S == B — = S——
F;-} ruuuannval knlmﬂlauanas R = ) — | 2 | nem ) = _—— =
.2 i (ovm /c.w,m- solatos ﬁ:ladmnk Wox 0 _x | X e PB_ __igen  |tovibbképzés 000 B
3 /c‘u fyzeti feladatok (KIRA) — N R X i .3 nem | 3 -
EL 3 c e X = N S -J__Q_ eme e o e
%2 s [iénzkes m _— A e B X . 3 nem e =
|91 | Intézménys dokumentdcxk | 13 i & I X = 3 - nem — Sl N R I |
9.2 |Huménerbiberas gazdldlkaddssat kapesolotos Telad: feladatok x 3] x fox | 3 | nem | = e =
93 |Svukmai t‘dmlaltllalus S a—— = b X =% -3 ___nem —— A =
94 |Bhedsés oo i x x x| 3 __tem
"magas” kockdzati értékd folyamatok széma: F - g i i 1
:Osszes folyamathoz képesti ardnya: . 31% ¢
_ellendrzésre ajénlott folyamatok szdma i :
.“magas” kackdzati értékd folyamatokhoz képesti ardnya: 11% 1
. Osszes folyamathoz képesti aranya: 3% |

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkezék szerint szamitottuk ki:

" 5 Jogszabdlyi KorAbbi o T
Beisé kontrollok  |Szervezeti viltozis [T ellenirzss Embeni eréforr. Kockazati pont
HATAS 4 2 5 2 3 16

Tevékenyste Bekovetkezés valoszindisége (1-5)
Tovabbképzés 3 o [ 5 | s ] 2 57

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellendri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal:

1. Tovabbképzés ellenérzése

Sap- Kockézati tényez6 Valésziniiség Rlksirmot sdly Kockézati érték
szém AF' Hatds
| 118 Bels§ kontrollok 1-5 = 4 4-20
2 Szervezeti valtozas 1-5 2-10 |
. 3. Jogszabalyi kérnyezet véltozdsa 1-5 . 5 C 5-25
B 4. | Korabbi ellenérzések B = 1-5 o . 2 | 2-10 _
5 Emberi eréforrds kockazat 1-5 I 3 3-15
L | Sulyok sszesen 16

——



3. A Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde
kockazatelemzési tablazat

A Budapest 1. kerilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde kockazat

I P e ’ i x . . .
elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés
eredménye a kovetkez6 volt:
A folyamatok kockézatossiga
s in s Al B Valoszimiisée | Kockiaiok snskekse | Fofolvamat usmnﬂ
Orsz. 3 o o = v P
| 6 folyamat | Sorsz. i olyamat Kockszatok Hatis (1-5) 1.5 S et e ] Erkelss |
| Az intézményvennts vezotési rendjének - I
11 | meghatirozis, wervezetiiiksatés Stratégini, Humdn erdformis. Ktlsh 5 } 2 i K
l , vitisresotés |12 |1os tvikenvsdy | Mesfeletitgi 4 3 12 K - )
: g : 1.3 | Belsd ellenbrési levekenysig | Muglelelosegt, Integritisi & komupeios 4 k] 12 K 8 K
| 14 |Fenntartoval kapesohttertis = Mikodisi. Megleebosdgi. Kot s i 15 M
| 15 |Intezminy mmyitisa |Mitkodasi, Megleklhsigi s 2 0 K
bl = Atlas 4,60 1.607 11,96 K
zi | Hinugn créforris. Dotonsagi 1 4 16 M
" r Oktatssal, képrissel, tovAbhiépzansel kapesolatas i
1 , Sucmély- és 23 I aer Human erdforris P 3 9 K 12,25 g
. Szeméhtigvi, szemelyzeli feindatok (KIRA) Humdn ¢nblormis Inte L Bictonsigi S L 3 n 15 ‘] M
ke s
| : H foms i 3 3 9 K
feladatok
i
I | Aty 3,75 325 12,19 M
| TR — | Mepeleisagt nnegisi &s Korropits. K s J 4 20 M
i e .
| pazdasigi, 82 [Péwogyi folyomatok IMcyi'.lc)('uégi Integritisi & komupeits, Kulsé 5 4 20 M
H pénziigyi és —1 13,78 K
io® 83 [ Mgttt Uit és Kormupsids, Kasd 3 3 y X
figyeinck intézése [
‘ ot 84 |Személyngyi. személyzeti feladatok (KIRA) shkgrelcmség’g Integritdsi és kormupeids, Kolksd 3 2 6 K
i Aty 4.00 328 13,00 M —
r 90 |ntéaményi dokumeoiciel: [MepleteBstg Integrii & komipeidx. 4 3 12 K
[ Bivtonsdy! =
: inerbforrd i [ g ntogrilasi és i
- kmf L% |iondatok Biztonsds] 2 : et - 12,75 i
® I Megfelelosigh, Intogritst &5 komipeid - '
felaraieliktion [ 9.3 |Seokmai feladateliftss !l,xmnﬂu{‘m R RIReE, 3 3 | v K
9.4 |itkeztelds moawvorvesdse Konvha tzemeheidse | Mikedési, Humin croforrds, Vicgicklont | 5 3 s M
| Adsg| a5 sw | s M

A Budapest |. keriilet Budavari Onkorméanyzat Egyesitett Bolcséde folyamatainak
kockazatossagat, a kockazati tényezok altal okozott hatast és azok bekdvetkezési
valdszinliségét, valamint a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett
Bolcsddére jellemz6é kockazati tényezbket a kdvetkezd Osszesitett Kockazatelemzési
tablazat mutatja be.

["sor- i i o " Osszesitett
szam A kockdzati tényez6k megnevezése Valész!nfjseg r{afés kockdzati I
prioritdsa prioritdsa 5
| B N ) | besoroldsa
i Jogszabalyi véltozdsok hatdsa - N B magas magas | magas
(2. Bevételek realizdlhatosdgi szintje magas magas magas
3. | Pénziigyi szabalytalansagok bekovetkezésének hatdsai kozepes magas kézepes
| 4. | Szervezetivaltozdsok hatasai magas kdzepes magas
5 Bels§ szabdlyozds komplexitdsa - kdzepes magas kézepes |
| 6. Kontrolitevékenységek miikédése kézepes magas I magas
7 Személyi valtozadsok hatdsai kézepes kozepes kbzepes
’I | Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
| 9. | Tévedések bekvetkezése ) magas alacsony kdzepes
b& | Csalds, korrupcié _ alacsony magas alacsony |

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bodlcséde
kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korl értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszedllitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest |. kerililet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde azonositott folyamatai milyen kockazati
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besoroldas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala esnek — a kovetkezd tablazat
tartalmazza.

Az ellenérzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzlgyi) er6forrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kovetkezo kockazatértékelési modellnek megfeleléen kertilt sor:
Alapvetd kockazati tényezok:

a) jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatdsaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d) szervezeti valtozas,

e) emberi eréforras kockazat.
A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezdk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedeime
(valészinliségének mértéke), és annak hatasa egyittesen hatarozza meg a
kdvetkezdk szerint:

sor- L Kockdazati tényezd Valésziniiség |—vAtka|mazott siily siv [, Kockdzati érték
szdm — i | Hatds
6 | Belsé kontrollok - 15 i | 4 4-20
7 | Szervezeti valtozas - - 15 2 4210
8. ﬁ, Jogszabalyi kérnyezet véltozdsa == . 1-5 5 4 53
9. | Korabbi ellendrzések - - 15 [ 210
10. | Emberi eréforrds kockazat =0 -5 3 _j 315 N 1
| Sulyok 6sszesen - o 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kévetkez6 tablazatban foglaltuk dssze:

Magas kockézat értékii alfolyamatok és a bels6 eflensrzési fokusz |

A bels3 ellen8nés fokusz elemei — e 1
= = ‘—"
g | &
g |z,
£ |c.3
g |E2E Elendrads
k- 22 " | szilkségessépe 3
Sersz Magas kockazati értékd alfolyamatok @ g g g A 2025. évi tervezéshez kapesolat
{4 4 pont (Igen -
5 |Z g Nem)
5 |E3
g |8
b £
i4 | dval kaposolaitartds ] nem =
2:) F a viis yesditkodissal kapcsolatos feladatok x igen munkaruha, védSruha juttatss
O - QLY — - e - Ll
|23 |Személviyyi. sseméhvzetifeladatok (KIRA) == x X ____nem
8.1 _ |Kaliségretési chzamolisok o - —x =—%__ x| 3 nem — =
82 |Pénzigi folvamatok — K =" g x N3 | nem _{L_, — N <1
?:‘_J Etkezielés megs/ervesése. konyha izemeliotése X X X 3 nem
i"magas” kockdzati értékil folyamatok szama: 6 i I T
iﬁsszes folyamathoz képesti arénya: . 1% !
rellenrzésre ajantott folyamatok szama o 1 ! i
{"magas” kackazati értékd folyamatokhoz képesti ardnya: 17% i | !
Gssles folyamathoz képesti ardnya: 3%

Az egyes tevékenységek kockazati erteket a bekovetkezés valoszunusege és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkezék szerint szamltottuk ki:

E——

Jogsznbfdyl Korﬁbbl s z i
Belso kontrollok | Szervezeti viltozds fe ellendrzés Emberi eréforr, Kockazati ponf
HATAS 4 2 5 2 3 16

| Tevékenység Bekivetkezés valosziniisége (1-5) o
Munkaruha, véddruha juttatds 4 T 2 l——s_gT_s——L' 3 54
A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre alld belsé ellenéri kapacitas
(belsé ellenérzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Budapest |I. keriilet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bélcsédénél:

1. Munkaruha, védéruha juttatas vizsgalata

11



4. A Czako utcai Sport- és Szabadid6ékdzpont kockazatelemzési tablazat

A Czakod utcai Sport- és Szabadid6ékozpont kockazat elemzése soran azonositott
folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kdvetkezé volt:

A folyamatok kockizatossfga

Kockizatok értékelése Ffolyamal dsszesitett

Vel exins
: . iyl
Sorsz. | Fé folyamat  [Sorsz. Alfolyamat Kockdzatok Haths (1-5) (1.5} oot Brdk Ateg 1 Erilieles
A7 mitézmeny vezetd vezetdsi rendjének v »
B | neshattrord, wervenetioflesstés | Stratégini, Humén erdforrds, Kolss 5 2 10 K
; " 12 oy tevékenviie cylelclsdgi 4 3 12 K T8 %
TV 13 |Bel ellenfirzdsi tevikenység isépi, Integritdsi és kormpeios 4 1 12 K i
1.4 |Fennortéval kapesolattartas Mikoddsi, i, Kolsd 5 3 15 M
L5 duy irdnyitésa Miikodési, Mepfekkseyi s 3 10 K
Atlag: 4,60 140 11,96 X
- T i Humén erdforrss. Bizlousigi 4 1 12 K
‘ Suemély- és 22 g:::;ﬂ keépzéssel, tovabhképzdssel kapesaintos Humin erdilods 3 1 2 K .00 %
i nkaitgy !
’ s 23 |Secmélvagyi, wreméhzeli fbdatok (KIRA) Human eroforris i Biztousigi 4 4 16 M
24 ek Humén extfords. Meglelekisigi 3 4 2 K
Atlag:| 3.50 375 13,13 M
8.1 [Koltsigvetési ¢s sramviteh clzimolisok |Megfekkosigl, Integritdsi & kormupeids. Kisa 5 s 25 M
pazdasigi, 82 |Pénzbgyi és phwrkereksi fol f Integritési és s, KOk6 5 5 25 M
8 Penzlipyl és . 15,50 K
szamvitehi 8.3 |Adalszolgaktatisok ' Megleleaségi, Integnitisi és karrupeids. Kalsd 3 2 6 K
1 iigyeinck intézése =
84 |Sremélvgyi. stemélyzeti felndatok (KIRA) Meglelekiségi, Integritisi és komnipeios, Kolsé 3 2 6 X
L Atlag: 4,00 3.50 14,00 M
' . 91 5 e Mq.(clduség Integritasi & komupeids, 5 3 15 M
A iBlz(onsnm
szakatai 5 4 B Integritdsi és i
9 3
9 i ¢ 92 | tadatok Bitonsd N ! i M 15,00 K
felndatclldtisa 9.3 |Sraknai feladatellitis Miafelektssyl. Infogridel 3¢ Knrupeits) 5 3 15 M
Mikoiisi
Avsgf S0 3,00 15,00 M

A Czakd utcai Sport- és Szabadidékozpont folyamatainak kockazatossagat, a
kockazati tényez6k altal okozott hatdst és azok bekdvetkezési valdszinliségét,
valamint a Czaké utcai Sport- és Szabadidékdzpontra jellemz6 kockazati tényezdket
a kovetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

o Valésziniiség Hatds sl ts ]
szam A kockdzatl tényezék megnevezése L i kockdzati
prioritasa prioritdsa 7

i besoroldsa
1, Jogszabalyi véltozasok hatdsa magas magas magas
2 Bevételek realizdlhatdsdgi szintje magas magas magas
3, Pénziigyi szabdlytalansdgok bekévetkezésének hatdsai kézepes magas kzepes
4, Szervezeti valtozasok hatdsai magas kozepes magas
5. Belsd szabdlyozas komplexitasa kézepes magas kozepes

”_6. Kontrolltevékenységek miikodése kbzepes magas magas
7 Személyi valtozasok hatdsai kozepes kozepes kozepes
8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kozepes
9. Tévedések bekovetkezése magas alacsony kdzepes
10. Csalds, korrupcid alacsony magas alacsony

A Czako utcai Sport- és Szabadid6kdzpont kockazatelemzés alapjan elkészitett
Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kori értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és val6szinlsége alapjan 0Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Czaké utcai Sport- és
Szabadidékdzpont azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas —
Kbézepes — Alacsony) ala esnek — a kbvetkez6 tablazat tartalmazza.




Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzlgyi) er6forrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezé kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerilt sor:

Alapveté kockazati tényezdk:
a) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
b) kontrollok megbizhatésaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi er6forras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme

(valészinliségének mértéke), és annak hatdsa egyiittesen hatarozza meg a
kovetkez6k szerint:

s n = .
czr Kockdzati tényezd Valdsziniiség Alalararesuly Kock&zati érték
| szam — i Hatds ) B
1 Belsd konFrollok L 1-5 L 4 I 4-20 =]
2. | Szervezeti vdltozds 1 1-5 | 2 4_ 2-10
3. Jogszabalyi kérnyezet valtozdsa = 1-5 == 5 e . 5-25 |
4, Korabbi ellendrzések - - _1__‘ 1-5 2 . 210
' 5. | Emberi erdforrds kockdzat — 1-5 . 3 = 315 _ .
| Stlyok dsszesen - t - I 6 SL ]

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a

kovetkezd tablazatban foglaltuk dssze:
k és a belsé etlendrzésl fékusz

- Magas kockszat értékil alfoly
A bels8 ellenSrzési fokusz elemei
3
@
3 g “
£ g
s 2 "
2 £ = Elienbirzés
Sorsz Magas kockarati értékd alfolyamatok _§ EER Z _,==: sziikségessge 3-4 A 2025, évi tervezeshez kapcsolat
22 g’g § § pont (Igen - Nem)
$3%3 £IES
: 5o g § 5,-: <
<
[ 14 a v_‘ x Jr_x’J nem e ]
23 ’Eumémwﬂ.'t sremdly 7ofl feladatok (KIRA) ] _—\“' x x| x igen személyi -HlegG kifizetések =]
8.1 Gltsép amola : X X x nem |
82 _Pénvi) wzkerelés folyamatak o X x x iy nem
9.1 |Intézmény dokumenticitk B x 1 oox 1 x nem o —===
| 92 IHuminerSfomés guddlkodissal kipcuolatos Iekdatok =t ___nem S S——
|93 [Svakmai fulnlateliatis T T X | 3 nem |
7 1 '

"magas™ kockdzati értékd folyamatok sza‘_n?
Bsszes folyamathoz képesti ardnya:
ellenbrzésre ajéniott folyamatok szdma
“"magas" kockdzati értékd folyamatokhoz képesti ardnya:
Osszes folyamathoz képesti ardnya:

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valdszinlisége és a
pjan a kovetkezok szerint szamitottuk ki:

kockazat hatasa (sulya) ala
Belsd kontrollok | Szervezeti valtozds Jn;gsmbﬂyi Km?'hb‘i Emberi eriforr. | Kockdzati pont
kérnyezet ellendrzés
HATAS 4 I s 3 3 16
Tevékenység Bekbvetkezés valbsziniisége (1-5)
Személyi jelleg( kifizetések 4 [ 2 s [ s 1 3 64

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre allé belsd ellenéri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Czaké utcai Sport- és
Szabadidokozpontnal:

1. Személyi jellegl juttatasok vizsgalata
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5. A Budapest I keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgéltatasi Kdzpont kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan
elvégzett kockazatelemzés eredménye a kdvetkez6 volt:

A folyamatok kockdzatosshiga

[ ] ) i — T Kockivalok éridkekise | Fololyamat Gsvasitet |
Sorsz. | Fé folyamat |Sorsz. Alfolyamat Kockézatok Hatis (1-5) | Vatisziniseg e
[ (1-5) Soraat Firtck Alag | iniekelss
l Az mtézményveznnd vezetési rendjénck 2 e - ]
‘ g i sy Stratdgini, Hundn erdfords, Kilke H 2 0 R
| 5 . 1.2 Doji tevéken;sée Moofelelisési O 3 12 [3
18 veZetes =
HIRREREIE ] 12 poh cllndresi tovékenység |Megfekinsigi Inogritii és Kormupeids " ] A= 12 X 11:80 K
14 |Foantantval kapesobttartis 1Mukud|‘_\|. Moz fekole i, Koisa N 5 3 15 M
‘ 15 |Intézmén, irfnyitisa | Makodési, Moy sy ) 5 2 10 K
] - N Atfag 460 2,60 11,96 K
. TN e Homén erforris, Birtonsigi 4 3 12 K
S Oktntdssil, kipzésicl, fovahbképrissel kapcsalatos r
- & 22 : P
|, Svomily- és T Wunsi erdfarcis 3 4 B K 1300 K
- 23 mmu i sl et obitok (IRAY Tumdn eréforras i, Biaonsigi 4 4 16 oM
B il S
‘ 24 M‘ N Humén erforris, Megfekifségi 3 4 12 K
| ‘ Atthgl 350 378 13.13 ™M
. T T — | i Intogidsi & s, Killsd s 5 2 M
Intézmények e e ! — —
| gazdasigl, 82  |Péndlgyids ési foly ’! i, Integritdsi & kornupeios, Kk s s 25 M
i pénniigyi és _ — - —— 15,50 K
‘ ! 83 qul’»lchs&g\hlmgmﬁu Korrupgins, xm| 3 2 3 K
figveinek inténdse i e e ——— | S LS S—
R4 |Személyigyi, sremélyzeti feldatok (KIRA) | Mepfekelosdgi, Integritdsi ¢s karrupeios, Kiika 3 2 & X ’
8 e s g i - A
L 1 350 14,00 M _
[ 9.1 |intezményi dokumenticiok 3 15 M
s 2 é 5
‘ , sraksmal il [y : ! 3 L 1500 K
feladatoltitisa | 93 |Srakmai feladateltiis m"&t“ s i &5 kormupeids, s 3 15 M
I 9.4 |Vakestetds mepsrerverése konyha Gremeketéne Muklést |lumin erdfomis. Mey fekiloase ——13 T 13 | M 1
L1l . = —F B o Atsel 4M [ s M

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgéltatasi Kozpont folyamatainak kockéazatossagat, a kockazati tényezék altal
okozott hatast és azok bekdvetkezési valdszinliségét, valamint a Budapest |. kerlilet
Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpontra jellemzd
kockazati tényezbket a kdvetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

[ sor- ] ) - Osszesitett
— . Valészintiség Hatas A
szam A kockdzati tényez6k megnevezése ¢ s i kockdzati
prioritdsa prioritdsa .
= = ) - - besoroldsa
1. | Jogszabdlyi véitozdsok hatdsa ) magas magas magas
2 Bevételek realizdlhatdsdgi szintje ) ) ] magas magas magas |
3. | Pénziigyi szabdlytalansdgok bekovetkezésének hatdsai | kézepes ~_magas kozepes |
4 Szervezeti vdltozasok hatdsai ) B ~_magas | kdzepes magas
55 Bels szabalyozas komplexitdsa - B kézepes | magas kézepes
| 6. | Kontrolitevékenységek miikddése N kdzepes magas magas
7. _Személyi valtozdsok hatdsai B B | kézepes kozepes kézepes |
8. \ Alkalmazott munkaeré kepzettsége e 3 alacsony | _magas kozepes ]
9. | Tévedések bekvetkezése magas alacsony kézepes ,‘
[.10. ' | Csalds, korrupcio - ] alacsony magas _alacsony 1

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor(i ertékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatadsa és valoszinlsége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térkepet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest |. kerulet Budavari
Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kdzpont azonositott
folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala esnek — a
kovetkezo tablazat tartalmazza.
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Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzlgyi) erbforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mérntékének
meghatarozésara a kdévetkezé kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerdlt sor:

Alapveté kockazati tényezok:
a) jogszabalyi kornyezet valtozasa,
b) kontroliok megbizhatésaga,
c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi eréforras kockazat.

A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezok kockazati értékét a kockazati tényezok terjedelme
(valdszinlségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kovetkezok szerint:

pore Kock&zati tényezd Valésziniiség Allcalmnzats sily Kockézati érték ]
szam Hatds
1 Belsd kontroilok 1-5 1 4 4-20 ]
2. Szervezeti valtozas 1-5 2 2-10
3. Sogszabalyi kérnyezet véltozédsa 1-5 5 5-25
4 Korabbi ellendrzések 1-5 2 2-10
5 Emberi erdforrés kockdzat ] 1-5 | 3 3-15
Sulyok gsszesen ) ] 16 ‘—_‘

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkezd tablazatban foglaituk dssze:

Magas kpckéiat értékd alfolyamatok és a bels§ ellgnﬁnési fékusz

Lo o = [ Abelsb alensinds! kst lemel ) o N S o
2 g W |
< = 4
2 5
£ g3 i
2 s "‘é Ossees Eflendraés
Sorsz Magas kockirati értékil alfolyamatok B E Jeiles | szikségessége 34 A 2025 évi tervezéshez kapcsolat
f,, B2 (dh) oot (Igen - Nem)
3 ES
1% <
L__ <
1.4 .15 va - :: X 2 | nem - . ]
23 |Szeméhdigyl seemélvzeti feladatok {KIRAj x 3 nem . N
81 |Kohsdpyetdsi & wdmviicl isok = =] 11— 3 nem =
8.2 PL':n'/jigi €8 e i i X X x 3 igen _ |Berut felulitds és ki
5 ¢ i Wk ] x x x 3 nem E o 4+
92 wmerd  platkodassat kay fetadatok X - L 3 nem
9.3 ISzaknmai feladatcllatas x x | % 3 nem ERCE
|94, |Etkererés megszervertse x =X iy 3 nem L .
“magas” kockdzati értéki folyamatok széma: o 7. 2
Dsszes folyamathoz képesti ardnya: o . L u%
ellendrzésre ajanlott folyamatok szdma . i 1
“magas” kackazati értékil folyamatokhoz képesti arénya: oo 14%
Osszes folyamathoz képesti ardnya: b 3%

Az egyes tevekenységek kockazati értékét a bekodvetkezés valészin(isége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kovetkezék szerint szamitottuk ki:

L Belsd kontrollok  |Szervezeti valtozis J:g:lm::{i e::::;ﬁis ( Emberi en'ifnr—rj Kockdzati pont
[HATAS 4 2 5 2 3 16
'ﬁvékenvstg Bekivetkezés valbsziniisége (1-5)

|Beruhazas, felijitds, karbantartds 3 ]_ 2 i 5 l S I 3 60

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre allé belsé ellenéri kapacitas
(beis6é ellenérzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Budapest 1I. keriilet Budavari
Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontnal:

1. Beruhazasok, felljitasok és karbantartas ellenérzése



A részletes, az ellen6rzés targyat, céljat, az ellenérzendd idészakot, a sziikséges
ellendri kapacitast (az ellendrzési napok szamat), az ellendrzés tipusat, tervezett
utemezését, az ellendrzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tényez6ket tartalmazoé részletes 2025. évi ellenérzési tervet
az 1. szamu meliéklet tartalmazza.

A 2025. évi belsé ellenérzési tervben szerepld rendszerellenérzések célja a vizsgalt
szervezetek komplex belsé kontrollrendszerének és az ehhez kapcsolodd
alrendszereknek a felllvizsgalata a szabdlyozottsag és a milkodés szempontjabol
egyarant. A rendszerellenérzéseken bellil azt a kiemelt célt kivanjuk megvaldsitani,
hogy megallapitsuk milyen szinvonalon érvényesiiltek azok a funkciok, amelyeket az
Aht. 69 § (1) bekezdése meghatarozott a kockazatok kezelése és a targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében a teljes folyamatrendszerrel szemben.

Az el6z6 célrendszer keretében vizsgaljuk az alabbi kdvetelmények érvényesilését.
» A mukédés és a gazdalkodas soran hogyan valdsult meg a tevékenységek
gazdaséagos, hatékony és eredményes végrehajtasa.

> A vizsgalt szervezetek milyen szinvonalon teljesitették elszamolasi
kotelezettsegeiket.

> Hogyan érvényesilt az a funkcid, hogy az eréforrasokat megvédjék a
veszteségektdl, a karoktdl és a nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A tervezett pénziigyi ellenbrzések altalanos célja annak megallapitasa, hogy az
dnkormanyzatoktdl kapott pénzeszkbzdk felhasznalasa mennyiben felelt meg a
hatalyos jogszabaiyoknak. Fontos szempont a pénzlgyi ellenérzések
lebonyolitasanal a koltséghatékonysag vizsgalata, az elvarasok teljesitésének
szamszaki meghatarozasa és annak megallapitasara, hogy a vizsgalt szervezet
torekedett-e feladatainak a lehetd legkisebb eréforrds bevonasaval torténd
megoldasara.

A teljesitmény ellen6rzés, amely a pénzlgyi ellendrzésbdl fejlédétt ki, altalanos célja
annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal végzett tevékenységek,
programok egy jol korGlhatarolhato teriletén a mikodés, illetve a forrasfelhasznalas
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valosul-e meg. A teljesitmény-
ellendérzést ugy értelmezzik, mint a koltségvetési szervezetek programjainak,
tevékenységének, folyamatainak, iranyitasi vagy mikodési rendszereinek és
eljarasainak olyan objektiv vizsgalatat, amelynek soran az ellenérok — meghatarozott
teljesitmény-kategoériak, - kritériumok és - mutaték alapjan — megallapitjak, hogy a
szervezet — elére meghatarozott célkitlizései elérése érdekében — gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen hasznalta-e fel a rendelkezésére all6 forrasokat.

A szabalyszeriiségi ellenérzések evidencidlis célja, a hatalyos jogszabalyokhoz,

illetéleg a belsd eljarasrendekhez valo igazodas szintjének értékelése és a korabban
megallapitott szinvonallal torténé 6sszehasonlitasa.
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6. Tervezett tanacsadasi tevékenység és annak kapacitas igénye

Tanacsado6 tevékenységre tervezett kapacitas: 10 ellenérzési nap. A feladat
ellatasara a kilsé szolgaltatd eseti felkérése alapjan kertilhet sor.

Soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitas: 10 nap. A feladat ellatasara a
kils6 szolgaltatd eseti felkérése alapjan kertilhet sor.

A képzésre, tovabbképzésre tervezett kapacitas: a kiilsé szolgéltatd egyénileg
hatarozza meg, az Allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 109. § (1)
bekezdés 17) pontja, valamint a koltségvetési szervnél és koztulajdonban alld
gazdasagi tarsasagnal bels§ ellenérzési tevékenységet végzok nyilvantartasarél és
kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és
gazdasagi vezetdinek belsé kontrolirendszer témaju kotelezé tovabbképzésérdl szold
22/2019. (XII. 23.) PM rendelet el6irasainak megfeleléen.

7. A GAMESZ és az o©nallé intézmények éves ellendérzési tervének
végrehajtasdhoz sziikséges kapacitas meghatarozasa

A 2025. évi belsd ellenbrzési napok szama igazodik az elvégzendd ellendrzési
feladatok volumenéhez.

—
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A GAMESZ és az 6nallo intézmények 2025. évre tervezett belsé ellendrzéseket és egyéb belsé ellenérzési feladatokat bemutaté

tablazata

r- 5 stratégia (eliendrads célja, modszere, tirgy, — - e
s?r Ellendrizendd folyamatok, szervezetek, szervezeti egysegek Ellentazésre voratkozostra égu (allenreds célja, mdstere, targy, Azonositott kockdzati tényezdk Az ellendrzés tipusa l e“mﬁ,"és Eroforrés; z‘ulseglet
| szam s ellendrzott idGszak) e - (o1} i nap)

T s e =  Bisonyoseigoladbbilcd ellondreisek z = T 5
| ‘ Ellenrzés célja: annak vizsgalata, hogy 2 pér 1 kapesol T T

l 1. \‘I’énzk&eléi vizsgdlata - GAMESZ

vizsgilata

bizonylatok alaki és tartalmi szem pontb6l megfeleldek-g, készpénzkezelé
|vagyonvédelem, pénztarzarlat ellenGrzése, pénztari rovancs, a pénzkezelési
szabalyzatban foglaltak betartasinak vizsgalata. Ellenérzés tirgya: Pénzkezelé
tolyamatai. Ellendrizends id6szak: 2024. év és jelen iddszak Ellendrzés
mddszerei: dokumentum alapti és helyszini ellen6rzés, dokumentumok

Iog| szabilyozottsag Gsszetettsége és
. BelsG szabalyzatok hianya,
| hidnyosségai. Gyakorlat ellentmondasai.

P

Nem megfeleld dokt alas. Belsd
kontrollrendszer mGkddésének
hidnyossagai.

pénziigyi ellendrzés 2025 11 és 1T, negyedév | 15 ellendri nap /1 f8 |

Ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a tovabbképzésre vonatkozd
eldirasokat betartottdk-e, a nyilvantartas és a dokumentélas megfelel§-e. ' l

Tovabbképzés rendje - Brunszvik Teréz Budavéri Ovodak

. Tellmérzés, bizonylatok vizsgalata

Ellendrzés targya: a tovibbképzések dokumentumai Ellendrizendd iddszak:
2024., jelen id6szak., Ellen6rzés modszerei: Dok

|

Jogi szabalyozottsag dsszetettsége és
Belsd szabalyzatok hianya,
hidnyossagai. Nem megfelel§

alapti é hely dokumentélas. BelsS kontrollrendszer

A (-

\

l Ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy szabalyozasra keriilt-e a

miikédésének hidnyossigai.

’ Jogi szabdlyozottsig dsszetettsége és

| munkaruha, véddruha juttatds rendje. A szabalyozasban meghataroztdk az | valtozasa. Bels§ szabdlyzatok hidnya,

|Munkaruha, véd6ruha juttatas vizsgalata - Budapest 1. keriilet
|Budavéri Onkorményzat Egyesitett BolcsGde
|

Ellendrzés médszerei: Dokumentum alapi és helyszini ellendrzés

érintett munkakéroket, a munkantha / védéruha Hpusét, a kihordasi idﬁh a | hid
|nyilvantartds médjat, valamint az elszamolés rendijét.
\ munkaruha, védfruha juttatds Ellendrizends idészak: 2024. és jelen 1doszal<

llenSrzés targya: nyilvantartds és elszdmolas. Belss
kontrollrendszer mukidésének

hidnyossagai.

agai. Nem megfeleld szabalyozés,

B —

szabalyszerliségi ellendrzés ‘2025 (1. és 1L negyedév | 15 ellendrinap /1 £§

|
I R

|
1

| | |

szabalyszer(iségi ellendrzés | 2025. 1L és TIL. negyedév | 15 ellendri nap /1 f6

- . - | e S
\ Eilendrzés oélja: annak megallapitasa, hogy a szemely| ]ellegu kifizetések a Jogi szabalyozottsig dsszetettsége és

Sen torté

jogszabalyi eldirasoknak
ldol Altak, a teliesitds igazolasok telj

T Sen

valtozasa. Belsd szabalyzatok hidnya,

)

‘Személyi jellegii kitizetések vizsgalata - Czakd utcai Sport- és
‘ |Szabadidékszpont

driien megtbrté
targya: Személyi ]ellegu kifizetések dokumentumai. Ellengrizends iddszak:
2024, év, jelen id&szak EllenSrzés mdodszerel: dokumentum alapi és helyszini
ellenrzés, belsG szabalyzatok éttekintése, dokumentumok vizsgalata

. Ellendrzés | hidnyossagai. Gyakorlat ellentmondasai.
Nem megfelel dokumentalas. Belsd
kontrollrendszer miikédésének
hidnyossagai.

——

Beruhézas, feltijitas és karbantartas vizsgalata - Budapest 1. kertlet
Budavéri Onkormanyzat Szodélis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi
Kézpont

| s

| ‘wzsgalata

Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a beruhazasok és feltjitasok
szabalyozdsa, lebonyolitasa, dokumentalasa, nyilvantartisa megfelels-e, a
'karbantartasok lebonyolitasa, dokumentalasa, nyilvantartasa megfelel6-¢, a al
karbantartasok végrehajtasa tervezett & biztositott-e. Ellendrzés targya:
Beruhézasok, feltijitisok é karbantartésok folyamatai. Ellenérizends idészak:
2024. év, jelen iddszak Ellendrzés modszerei: dokumentum alapit és helyszini
] ellendrzés, belsé szabalyzatok attekintése, tesztelés, alapbizonylatok szamszaki

Jogi szabalyozottsig Gsszetettsége és
Belsd szabélyzatok hidnya,
hianyossagai. Gyakorlat ellentmondésai.
Nem megfeleld dokumentélas. Belsé
kontrolirendszer m{ikddésének
hidnyossagai.

szabalyszer(iségj ellendrzés

2025. 11, és 1. negyedév | 15 ellendrinap /1 £6
|

SO S —

pénziigyi-szabalyszerGségi
ellendrzés

2025. 1L és [IL negyedév| 15ellendrinap/ 16

75 ellenéri nap

18



_Egéb beszamolasi, tervezési, adminisztrdcios kotelezettségek teljesitése

Eves ellendrzési jelentés elkészitése a 2024. évben elvégzett belss
eilendrzésekrdi

—

a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels ellenSrzésérdl szolé
370/2011. (X1 31.) Korm. rendelet szerinti katelezettség

2025, februar 15-ig

1 ellendri nap

2025-2029. évi Stratégiai ellendrzési terv elkészitése ~ a vonatkozd
kockdzatelernzés elkészitése alapjan

a koltségvetési szervek belsS kontrollrendszerérdl és belsG ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerinti kotelezettség

2025. februar 28-ig

1 ellendri nap

) (SN 3

BelsG Ellendrzési Kézikonyv feliilvizsgalata, modositasa,
aktualizdlasa

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérd| és belss ellendrzésérdl szélé
370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelet szerinti kételezettség

2025. marcius

1 ellenéri nap

Az énkormanyzati intézmények 2026, évi Eves Ellenéraési
Tervének elkészitése

a kéltségvetési szervek bels6 kontrolirendszerérdl és bels ellendrzésérdl sz6l6
37072011, (XU 31.) Korm. rendelet szerinti kitelezettség

2025. november 30-ig

1 ellendri nap

Tandcsadési tevékenység idSsziikséglete

Vezetéi lehivas alapjsn

Folyamatosan 2025.

5 ellendri nap

Tartalékal

Vezetdi lehivas alapjan

Folyamatosan 2025.

]

d il

5 ellendri nap

[s]

i

| 89 ellenéri nap

Budapest, 2024. november 11.

Készitette:

R bl -

Dr. Késané Hetesi lidiko
belsé ellenérzési vezetd

" TP
Jovahagyta; gud#vir G\
/¥ U,

igazgato
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Brunszvik Teréz Budavari Ovodak

2025. évi belso ellenorzési terve

1. Az ecllendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011.(Xll. 31. szamu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellendrzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Utmutatd figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves
ellendrzési tervet kell késziteni. Az éves ellenérzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képvisel6-testllet a targyévet megeldéz6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) elbéirasainak megfeleléen a belsé ellenbrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — 0sszhangban a szervezet hosszu tava céljaival —
meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsé kontrolirendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tenyezoket és értékelésiket;

d. a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e. a szikséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Budapest |. ker. Budavari Onkorméanyzat Gazdasagi Miszaki Eliato és Szolgaltato
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltsegvetési szerv, - amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest . kerllet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcsédéje, a Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont, a Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpont
intézmények belsd ellendrzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2025. évi Bels6 Ellenérzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a bels6é ellenérzési vezetd szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kitelezettségkeént.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden 6nallo gazdaséagi szervezettel nem
rendelkez6 koltségvetési szervre vonatkozéan elkulonitetten kell tervezni. Az

elkilonitett ellendrzési tervet a kodltségvetési szerv vezetbje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyitd szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)—(4d)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsd ellendrzését az
iranyitd szerv altal kijelolt, vagy megallapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a belsd ellenérzést ellato szerv
ellen6rzésétdl a tervezés sordn elkiilonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belséd
ellendrzéseket. Az ellatott szerv belsd ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellenbrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.




A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijeldlt koltségvetési szerv, -
amely elldtja a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények bels6
ellenérzési feladatait is, ellendrzési terve elkllonitetten tartalmazza az intézmények
elkilonitetten tervezett belsé ellenérzési feladatait is.

A 2025. évi Belsé Ellenérzési terv elkészitésénél figyelembe vettiik a 2021-2024.
evekre sz0l6 stratégiai ellenérzési terv el6irasai, célkit(izéseit.

A Bkr. a stratégiai ellendrzési terv Osszedllitdsaval kapcsolatosan a kdvetkezé

elbirasokat tartalmazza:

30. § (1) A belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — &sszhangban a szervezet hosszii
tavi céljaival — meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és
az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszt tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer ltalanos értékelését;

c) a kockAzati tényezbket és értékelésiiket;

d) a belsé ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

€) a sziikséges erbforrasok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében,

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellen6rzési prioritasokat.

(la) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatérozott, az 4llamhaztartss dnkorményzati alrendszerébe tartozé
koltségvetési szervnél, tarsulasndl, valamint a térségi fejlesztési tandcsnal 6t évente, a helyi énkorményzat,
nemzetiségi Onkormanyzat képviseld-testiiletének alakulé iilését kovetd 6t honapon beliil a bels6é ellenbrzési
vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)—f) pontjaban meghatarozott tartalommal, amelyet a
képviseld-testiilet az alakul¢ iilést kivetd év februar 28-aig hagy jova.

Tehat az alakuld Giést kdvetd 6t honapon belll kell elkésziteni a 2025-2029. évekre
vonatkoz6 stratégiai ellendrzési tervet, amelyet az alakulé Glést kovetd év februar 28-

aig kell jovahagyni.

A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Belsd Ellenérzési Kézikonyvben
régzitett modell szerint alkalmaztuk a mikodési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezék rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellenbrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé
ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel dsszhangban kertlt 6sszeallitasra.

Az éves ellendrzesi terv a tanacsadoi tevékenységre és a soron Kivili ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

A GAMESZ és a hozza rendelt intézmények belsé ellendrzési feladatait jelenleg
kilsé szolgaltatd (megfelelé iskolai végzetiséggel és szakmai gyakorlattal
rendelkez6, a Pénziigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szereplé belsé

ellendr) latja el.
A belsé ellenér ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eldirt, a belsd ellenbrzési vezetd

feladatkdrébe tartozd tevékenységeket is.
2. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztuk 2024 évben.



Az intézmény vezetdi és a belsé ellentrzést végzé koordinaltak és készitették elé a
beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok
hatasanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok
mindsitésében folyamatosan kézremiikddtek az irodak illetékes szakemberei és az
intézmények vezetoi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezé f6 folyamatokban vizsgaltuk a
kockazati tényezok szerepét, jelentéségét, sulyat és kezelésiik alternativait.
1. Tovabbképzés rendje

Az eredendd és a kontrollkockdzatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsé ellendérzés tevékenységének hataskorébe tartozd
gazdalkodo szervezetenként és szervezeti egységenként a belsd kontrollrendszerek
kockazati szintjgt az elézéekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
osszedllitasat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kGldbnb6zé végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
elldtasanak szinvonalat is.

A kockazati tényeztk 6sszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
véltozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatdsa.

Ezen kilsé kockazati kritériumok kompenzalasdra szolgalé kockazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd belsé ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezoket a Belsd Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatdsanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kdvetkezd sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatosagi szintje

Pénzlgyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikbdése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsd ellenérzési standard iranymutatéasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellenérzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.



3. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés

eredményének dsszefoglalé bemutatasa.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre &lld6 human-, illetve anyagi

(pénzlgyi) er6forrdsokra, a magasabb kockazati

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A

1. Alapvet6 kockazati tényezok:
a. jogszabalyi kérnyezet valtozasa,
b. kontrollok megbizhatésaga,
c. a folyamat, tevékenység korabbi ellenbrzése
d. szervezeti valtozas,
e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.

értekkel

rendelkez6

kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modelinek megfeleléen kerlilt sor:

Az egyes kockazati tényezék kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme
(valészinGségének mértéke), és annak hatasa egyittesen hatarozza meg a

kévetkezdk szerint:

| Sor- Kockdzati téﬁyezé’ Kockézati tényezé R ’ Alkalmazott sdly Kockazati érték
szédm terjedelme Hatés ‘
o s B Valdszintiség il B
1. | Bels6 kontroliok ) 15 l 5 5-25
2. | Szervezetivaltozds ) B -5 4 - ] 420
3. ) Jogszabdiyi krnyezet vdltozdsa 1-5 4 | 4-20
|4 ‘I Kordbbi ellendrzések - 1-5 3 ‘ L
|5 | Emberi er6forras kockdzat S ) 1-5 5 5-25
L — Stilyok dsszesen | 21

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas modjanak, idejének

bemutatasa:

A bevonas formdja

Az éves ellendrzési tervet megalapozd kockazatelemzés résztvevéi (interju vagy Idépontja
o i kérddiv)

Vas Hunor igazgatd e interju 2024. oktdber

Kis Timea gazdasagi igazgaté - interjd 2024. oktéber

Balogh Andrea igazgaté B interju 2024. oktéber

Dr. Kdsané Hetesi Ildiko bels6 ellenérzési vezetd [  interju 2024. oktéber

4. A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockazatelemzési tablazat

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak kockdzat elemzése soran azonositott
folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kovetkez6 volt:



A folyamatok kockazatossiga

ls ¥l i - Valészinii Kockdzatok értdkelése Fofolyamal tswzcsitett
orsz. 3 ‘ Hatas (1-5 &
| 6 folyamat  |Sorsz Alfolyamat Kockdzatok Hatas (1-5) (1-5) it frek Atog | Ertekekés
Az mlé2mény vezetd vezetési rendjénck oo S
\ 1ol meghatdrozésa, wervezetfejlesziés Stotégiad, Humin erdfored, Kols s < L L3
1.2 llosi levékeny: Mezleleloseyd 4 a 12 K
1. Irdnyitds-vezetés
' ? 1.3 |Belsd eliabrrsi tevekonyote [voptetetisd. Integritisi s kornapeios 4 3 12 X 1ns K
1.4 |Fenntariéval kapesolattartis Milkodést. Megleikldsigt, Kithsa $ 3 15 M
1.5 Czmény irinyitisa Makodést, Magtehkldségi 3 2 0 K
Atlng: 460 2,60 11,96 K
21 | |eiadstor Humén eréforsis, Biztonsigi 4 3 1z K
B Oktatissal, képzéssel, tovabbkepzéssel kapesolatos .
Személy- és 22 Humdn erbfomis 5 4 {4 M
N feladotok umdn crbfomis 2 15,00 K
2.3 lSzemélyl\fL eméhvzeti feladatok (KIRAY Humin erbformds i, Biatonsagi 4 4 16 M
Tl 1y i A s
24 feladsiok Humin erbfornis. Megikloségi 3 4 12 K
Allag: 4,00 3,78 15,00 M
8.1 'y és simvitel elszatnoli lelelségd, Integritdsi &s ios, K0kd 5 4 20 M
pazdasigi, 82  [Pénzgyida i ol sdpi, Integritisi és korupeids. Kalsd 5 5 25 M
8 pénziigyi és 14,25 K
i 83 % [Meglelelosipi, Integritdsi &s korrupeits, Kitlss 3 2 6 X
figyeinck intézése
84 |Személytigyi, szeméhzeti feladotok (KIRA) Megfelelbségl, Integrittsi és korrupciés, Kalss 3 2 6 K
Atlag: 4,00 3,25 13,00 M
= e i Megleletségi Integritési &s kormipeids,
9.1  [Intézményi dokumenticiék isiAonsigi 5 K} 15 M
- T — s
- Integritisi és
zak B 5 : 3
. §. i 2 ietadatol Srtenlui : 3 1 i 15,00 K
9 . " Megfeloldségl, Tntegritdsi s kormupeits,
93 |8 el
feladntelitdsa 9.3 |Szakmai foladatelliths irionsiei akodés s 3 15 M
94 [Frkesits mepszerverdse. konvha tizanehetése Mikodési, Hundn erSforrds, MeafekBségi 5 3 15 M
| | Atlug:| 5,00 3,00 15,00 ™M

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak folyamatainak kockazatossagat, a kockazati
tényez6k altal okozott hatast és azok bekovetkezési valoszinliségét, valamint a
Brunszvik Teréz Budavari Ovodakra jellemzd kockazati tényezbket a kovetkezd
osszesitett Kockazatelemzeési tablazat mutatja be.

sor- Valésziniiség Hatds Osszesitett
szém A kockézati tényezdk megnevezése % - kockdzati
prioritdsa prioritdsa
besorolédsa

D Jogszabdlyi véltczasok hatdsa magas magas magas

2. Bevételek realizalhatésagi szintje magas magas magas

3. Pénziigyi szabdlytalansagok bekovetkezésének hatdsai kozepes magas kozepes

4. Szervezeti vdltozdsok hatdsai magas kozepes magas

S. Belsé szabalyozas komplexitdsa kézepes magas kozepes
| 6. Kontrolltevékenységek miikddése kozepes magas magas

7. Személyi valtozasok hatdsai kozepes kézepes kézepes

8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kdzepes

9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kdzepes

10. Csaids, korrupcié alacsony magas alacsony |

A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak séde kockazatelemzés alapjan elkészitett
Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korli értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezéinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
azonositott folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala
esnek — a kovetkezé tablazat tartalmazza.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzugyi) erbforrasokra, a magasabb  kockazati értekkel rendelkezdé
tevékenységet/tevékenysegeket foglaltuk be. A kockazati érték meértékének
meghatarozasara a kbvetkezé kockazatértékelési modelinek megfeleléen kerlit sor:
Alapvetd kockazati tényezdék:




a) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatésaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellenbrzése

d) szervezeti valtozas,

e) emberi eréforras kockazat.
A kockazati erték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatdsa egyittesen hatarozza meg a
kovetkezbk szerint:

M —— = - ‘ ——T— —
rssl:; Kockdzati tenyezG [ Valészinliség A'kam::::t sily | Kockdzati érték
1. | Belsé kontrollok_ - 5 4 B 420 |
gﬁ Szervezetivaltozds ] 15 _ 2 210 4
3. Jogszabalyi kornyezet valtozdsa - 1-5 ) 5 ] 5-25 1
\L Kordbbi ellendrzések - 15 2 2-10
5. Emberi eréforrds kockdzat N 1-5 - 3 315
| Sulyok tsszesen B B = . 36 -

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkez6 tablazatban foglaltuk dssze:

Magas kockazat &rték( alfolyamatok és a belsd ellendrzési fokusz )

ésl Fokusz elemel ) ‘ — — s
|
I ’

IS
TEY | Osue Ellendreds
| sorsz Magas kock#zatl értékd alfolyamatok ; _S' g g elbles | snikségessége 34 A 2025, évi tervezéshez kapesolat |
I 5 (2€2 | @ | pom (gon - Nem) |
| 2% |BEE .
e 2 ey
| < <
L | —_ —q = A | ’ } =
|14 [Femntanéval kapesolaartds =2y X FE=2 nem | -
*i Oktatfissal. képrssel, tovabbkey véssel knpesolalos feladatok | x pL .3 _wen  [tovibbképrés = _l
e e feladtok (KIRA) = =5 o il o 3 | nem - —
X X X = — 3 |  nem
i folyamatok L%l X E3 u 3 nem —
i dokumentaciok = E———— X T (T 3 —_ 1 3 nem
i [ dilkoddssal kapy wesaatas foladalok [ i X 3 __1E = =3 nem R
93 kamm feladatctitds _177 X x| x |3 nem —— |
94 Etkenaés e Aervesise ! X | ~rl o = nem =17
"magas” kockdzati értékd folyamatok széma: 9 i i
| Osszes folyamathoz képesti ardnya: [ L ;
;ellenSrzésre ajantatt folyamatok széma 1 i !
:"magas” kockdzati érték( folyamatokhoz képesti ardnya: i 1% t
Bsszes folyamathoz képesti aranya: L . i 3% !

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kovetkezok szerint szamitottuk ki:

‘,r Belsd kontrellok  |Szervezeti véltozds Jl:f:nz?:,i{l elll(eor:z:,zl:is Embersi eréforr. Kockazati pont
|HATAS 4 2 5 2 3 16
’Tevékem ség o - Bekdvetkezés valdsziniisége (1-5) o I ]
Tovabbképzés 3 | 2 | 5 5 I 2 57

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellenéri kapacitas
(belsd ellenbrzésre fordithatdo napok szama) alapjan a 2025. évre a kévetkezd
ellenérzéseket javasiom elvégezni a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaknal:

1. Tovabbképzés rendje

A részietes, az ellendrzés targyat, céljat, az ellenérzendé idészakot, a sziikséges
ellen6ri kapacitast (az ellen6rzési napok szamat), az ellenérzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellen6rzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tenyezéket tartalmazé részletes 2025. évi ellenérzési tervet a
GAMESZ 2025. évi Bels6 ellendrzési tervének 1. szamu meliéklet tartaimazza.



1. A Brunszvik Teréz Budavari Ovodak 2025. évre tervezett belsé ellen6rzést bemutaté tablazata

= lend: oz ipia (ellendrzés cél “d TarEY, - = = = —— —
So'r Ellendrizends folyamatok, szervezetek, szervezeti egységek Ellendezdarew S v CLE ArgY; Azonositott kockizati tényez6k Az ellendrzés tipusa A-‘:' eﬂena’xzes Er&fmras~sfukseglet
szam et ) i (ellendri nap)

|r__[ . P  Bussagomigol : A —[ =i Sk g

|

Ellendrzés célja: annak megéallapitasa, hogy a tovabbképzésre vonatkozd Jogi szabalyozottsig Gsszetettsége és
|elirasokat betartottik-e, a nyilvantartas és a dok ala glelelG-e. valtozisa. Bels§ szabalyzatok hidnya,
2 [Tovébbképzés rendje - Brunszvik Teréz Budaviri Ovodak Ellendrzés targya: a tovdbbképzések dokumentumai EllengrizendS iddszak: hianyossagai. Nem megfelelé szabalyszeriiségi ellendrzés |2025. [l. és Ul negyedév | 15 ellendrinap /1 5
2024., jelen idGszak., Ellendrzés maédszerei: Dokumentum alapt és helyszini dok talds. BelsG kontrollrend:
ellendrzés, bizonylatok vizsgalata miikodésének hianyossagai. l

L

Budapest, 2024. november 11.
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Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcs6déje
2025. évi belsé ellendrzési terve

9. Az eilendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsdé kontrolirendszerérél és belsd ellenérzésérdl szélod
370/2011.(XIl. 31. szadmi Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellenérzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzétett
modszertani Gtmutatd figyelembevételével — stratégiai ellenérzési tervet és éves
ellendrzési tervet kell késziteni. Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képvisel6-testilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) eléirasainak megfeleléen a belsé ellenérzési vezeté stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — ésszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival —
meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkoz¢ stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezé
negy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsd kontrolirendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezéket és értékelésiiket;

d. a belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e. a szlkseges ertforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Budapest I. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki Ellaté és Szolgaltatd
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltségvetési szerv, - amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest |. kerillet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bélcsédéje, a Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont, a Czaké utcai Sport- és Szabadidékdzpont
intézmények belsé ellenérzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2025. évi Belsé Ellendrzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsé ellen6rzési vezet6 szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kételezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden ©nallé gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd koltségvetési szervre vonatkozdan elkilonitetten kell tervezni. Az
elkilonitett ellenbrzési tervet a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv bels6 ellenérzését az irdnyité szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)(4d)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasigi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv belsd ellenérzését az
iranyit6 szerv éltal kijelolt, vagy megéllapodédsban régzitett szerv latja el, akkor a bels6 ellenérzést ellaté szerv
ellendrzésétdl a tervezés soran elkillonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belsd
ellen6rzéseket. Az ellatott szerv belsd ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az elldtott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai €s éves ellendrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.



A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijelslt koltségvetési szerv, -
amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények belsd
ellenérzési feladatait is, ellenérzési terve elkllonitetten tartalmazza az intézmények
elkulénitetten tervezett bels6 ellendrzési feladatait is.

A 2025. évi Bels6 Ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre sz06l6 stratégiai ellenérzési terv elbirasai, célkitlizéseit.

A Bkr. a stratégiai ellenérzési terv Osszedllitasaval kapcsolatosan a koévetkezd

eléirasokat tartalmazza:
30. § (1) A belsd ellendrzési vezetd stratégiai ellenbrzési tervet készit, amely — dsszhangban a szervezet hosszi
tava céljaival — meghatérozza a bels6 ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és

az alébbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrolirendszer 4ltalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket s értékelésiiket;

d) a belso ellen6rzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e) a szitkséges erbforrdsok felmérését elsésorban a 1étszdm, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatérozott ellen6rzési prioritasokat.

(la) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatérozott, az 4llamhéztartds onkormanyzati alrendszerébe tartozd
koltségvetési szervnél, tarsuldsndl, valamint a térségi fejlesztési tandcsndl 6t évente, a helyi 6nkorményzat,
nemzetiségi onkormanyzat képviselo-testitletének alakul6 iilését kovetdé 6t honapon beliil a belsé ellendrzési
vezetd stratégiai ellenérzési tervet készit az (1) bekezdés a)y—f) pontjdban meghatérozott tartalommal, amelyet a
képviselo-testiilet az alakulé iilést kovetd év februdr 28-aig hagy jova.

Tehat az alakuld tlést kdvetdé 6t hdnapon belll kell elkésziteni a 2025-2029. évekre

vonatkoz6 stratégiai ellendrzési tervet, amelyet az alakul6 tlést kévetd év februar 28-
aig kell jovahagyni.

A kockazatelemzés modszertanat a GAMESZ Belsd Ellen6rzési Kézikényvben
régzitett modell szerint alkalmaztuk a miikédési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltért és azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsé
ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel 6sszhangban kerilt dsszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsaddi tevekenységre és a soron kivili ellenérzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartaimaz.

A GAMESZ és a hozza rendelt intézmények belsd ellenérzési feladatait jelenleg
kiils6 szolgaltaté (megfelelé iskolai végzetiséggel és szakmai gyakorlattal
rendelkezd, a Pénzigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szereplé bels6

ellenér) latja el.
A bels6 ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben elbirt, a belsé ellenérzési vezetd

feladatkorébe tartozé tevékenységeket is.
2. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2024 évben.



Az intézmény vezetbi és a belsé ellenbrzest végzd koordinaltak és készitették elé a
beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok
hatasanak eértékelésében és a targyidbszakban feltart kockazati kritériumok
mindsitésében folyamatosan kézremikddtek az irodak illetékes szakemberei és az
intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezé f6 folyamatokban vizsgaltuk a
kockazati tenyez6k szerepét, jelentéségét, stlyat és kezelésik alternativait.
1. Munkaruha, védéruha juttatas rendje

Az eredendd és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a bels6é ellenérzés tevékenységének hataskérébe tartozéd
gazdalkodé szervezetenként és szervezeti egységenként a belsd kontrollrendszerek
kockazati szintjg¢t az el6zbéekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
Osszeallitasat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kildnbdzé végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
ellatasanak szinvonalat is.

A kockazati tényezék 6sszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kiisé kockazati kritériumok kompenzalasara szolgalé kockazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandé belsé ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Belsd Ellenérzési Kézikényvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valbészinlsége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak 6sszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integrélt mutatok a
kovetkezd sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatdsagi szintje

Pénzigyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Belsd szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikbdése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsé ellenérzési standard irdanymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellendrzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és koévetkezetes
ellenérzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban eldirt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.



3. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatasa.

Az ellenérzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzlgyi) er6forrasokra, a magasabb

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati

kockazati  értékkel
érték meértékének

rendelkezdé

meghatarozasara a kévetkezo kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerilt sor:

1. Alapvet6 kockazati tényezok:

a. jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

b. kontrollok megbizhatdsaga,

c. a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d. szervezeti valtozas,
e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockdazati tényezék kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valdészinliségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a

kovetkezok szerint:

Alkalmazott stly

Sor- | Kockdzati tényezd Kackdzati tényezd Kockdzati érték

szam | terjedelme Hatds ‘
Valészinliség |

i Belsé kontrollok 1-5 5 5-25

Z, | Szervezeti vdltozds 1-5 4 4-20

3 Jogszabdlyi kérnyezet véiitozdsa 1-5 4 4-20

| 4. Kordbbi ellendrzések 1-5 3 3-15

5 Emberi er6forrds kockdzat 15 5 5-25

Sutlyok dsszesen

N
[y

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas maddjanak, idejének

bemutatasa: B B )
A bevonids formaja ]
| Az éves ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés résztvevsi (interju vagy Idépontja ‘
| kérdéiv) i
Vas Hunor igazgaté interju 2024. oktdber
| Kis Timea gazdasdgi igazgaté interju 2024. oktéber
| Koppany lvett intézményvezetd B interju 2024. oktdber
| Dr. Késéné Hetesi lidiké belsd ellen6rzési vezets interjd 2024. oktdber

4. A Budapest l. kerillet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcséde

kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde kockazat
elemzése soran azonositott folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés

eredménye a kévetkezé volt:



A folyamatok kockdzatossdga

[ I Valbszinfség | Kookimaiok éndkelise | Fofolyamat osszesiett |
Sorsz, | Fé folyamat [Sorsz. Alfolyamat Kockdzatok Hatds (1-5) (1-5) pr— it Atog ! Frtékeks
| A2 ntézményveaets vezetési rendiének ) ;
‘ ERT e fejlesatés Strutégiai, Humén erdforrds, Kolss 5 2 10 K
i o - 1a j tevéken Megfelelbaty 4 3 12 K 1180 X
) . 1.3 |Belsd ellendreési tevékenység Megfelioségi, Integritdsi és kormupeids 4 3 12 X T
14 3 5, Kalsh 5 3 15 M
| s | mtgamény ininyitésa Akodési, Meglelelb séyi 5 2 10 K o
i Adlug: 460 2,60 11,96 K
‘ ERN ey nmanae_rnm, Bizlma&gi7 L 4 4 16 M
y ¥ Oktatfigsal, képzéssel, tovabbképeéssel kapesolatos K
, Személy- és 22 fehdatok Huméxn erdforris 3 3 9 1225 K
’ 23 | i i feladatok (KIRA) Humén edformds i, Biztonsigi 5 3 15 M
b e i
I I vy Humén exfomis, MegfeleWségi 3 3 9 K
._ Athg: 378 328 12,19 M
8.1  |Kolségvetési elzimolisok |Megfeleibstgi, Integrithsi &s korrupeids, Kaisd 5 4 20 M
|
| A 82  |Pénzogyi Megfeleldségi, Integrithisi és korrupeids, Kuls 5 4 20 M
| s gyiés 1375 K
itel 83 | Megfeleltség), Integrithsi és karnupeids, Kiss 3 3 9 K
gyeinck intézése 2 e N
1 84 |Szemilyogyi, scemélyzeti felndatok (KIRA) Megfeleihség, Integritdsi és komupeiss, Kalsd 3 2 6 X
B Adg|  4m 328 13,00 M
. " Megfeleldségh, Integritasi és komupeids,
} 9.1 |Intéeményi dokumentdcisk oot 4 3 12 X
T —3—-:,{ = =
szakmai G 4 3 12 K 3
| o miikbdtetése, 12751 K
feladatellitdsa 4 3 12 K
s 3 [H M
| 425 3,00 12,75 M

A Budapest I. kerulet Budavari Onkorményzat Egyesitett Bélcséde folyamatainak
kockazatossagat, a kockazati tényezok altal okozott hatast és azok bekdvetkezési
valdszinlségét, valamint a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett
Bolcsédeére jellemzd kockazati tényezbket a kbvetkezd dsszesitett Kockazatelemzeési
tablazat mutatja be.

Sor- i Val6sziniiség Hatds Osszesftett
szam ! A kockdazati tényez6k megnevezése N g kockdzati
prioritdsa prioritdsa

L | besoroldsa
1. | Jogszabdlyi viltozasok hatdsa magas magas magas

L2 ] Bevételek realizalhatésdgi szintje magas magas magas

| 3. | Pénziigyi szabdlytalansdgok bekovetkezésének hatasai kozepes magas kézepes
4. Szervezeti vdltozdsok hatdsai magas kézepes magas
5. Belsd szabalyozas komplexitasa kozepes magas kézepes
6. Kontrolltevékenységek mlikddése kdzepes magas magas
7. Személyi valtozdsok hatdsai kozepes kdzepes kozepes

8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kézepes
S, Tévedések bekovetkezése magas alacsony ~ kézepes

\_10_ Csalds, korrupcid ' alacsony magas alacsony

A Budapest I kerillet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde
kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok telies kor(i értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezéinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati
Térképet — amely szemiéletesen mutatja, hogy a Budapest I. keriilet Budavari
Onkorményzat Egyesitett Bolcséde azonositott folyamatai milyen kockazati
besorolas (Magas — Kbézepes — Alacsony) ald esnek — a kovetkezé tablazat
tartalmazza.

Az ellenbrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzugyi) erdforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkez6

SRS



tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték meértékének
meghatarozasara a kovetkezé kockazatértékelési modelinek megfelelben kerilt sor:
Alapvetd kockazati tényezék:

a) jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatésaga,

c) a folyamat, tevékenység korabbi ellendérzése

d) szervezeti valtozas,

e) emberi erdforras kockazat.
A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezok kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valészinliségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kévetkezdk szerint:

| A Kockézati tényezd Valészinliség L] Kockézat] érték
szam Hatds
i Belsé kontrollok 1-5 4 4-20
2 Szervezeti valtozds ‘ 1-5 2 2-10
3, Jogszabalyi kérnyezet véltozdsa 15 5 5-25
4. Kordbbi ellenérzések 1-5 2 2-10
8. Emberi eréforras kockdzat 1-5 3 3-15
| Sulyok dsszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kovetkez6 tablazatban foglaltuk dssze:

Magas kockézat értékd alfol k és a bels§ ellendrzési fékusz
— A bels§ eflendraés] fokusz elemel
i 8 8 .| ]
; PR B 83|38 g |
| PR
; 'k 'E ey 2 | T8 | oues | Blenomts
3 3 €% |E=k S5 | svitksépessige 3
Sorsz Magas kockazati &rtékd alfolyamatok ~§ § g 2 g :E o 8 |z § ;g jelolés 4 pont (Igen - A 2025, évl tervezéshez kapcsolat
§ ,E‘ g ‘a NE § é ] % :é @ Nem}
: =
L B
< g &F|= 2
1.4 |Fenntartoval kap % K —2 rem —
{ 2.1 |Humdnerdforrds gmeddlkodfssal kapesolatos feladatok X x x 3 Igen munkaruha, védSruha juttatds
23 byligsd, éhvzeti feladatok (KIRA) X x X 3 nem
8.0 [Koltsépvetési Asok X x x 3 nem
82 |Pénziipyi folyamatok X x X 3 nem =
94 |Etkestotés mepszervesése, konyha dizemeletése x x x 3 nem
. "magas” 1 értekdl foly k 524 i .8 ) : : i ]
21% : :
1
i I i
3% i

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlisége és a
kockazat hatasa (stlya) alapjan a kévetkezdk szerint szamitottuk ki:

E B Bels§ kontrollok ISmrvezed vltozAs J;::nb:;;i eﬁms Emberi erfforr. | Kockdeati pont
(MATAS ] 4 | 2 5 2 3 16
m\_/é_kngggg Bekdvetkezés valészintisége (1-5)

iMunkaruha, védéruha juttatds 4 2 3 I 5 54

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre allé belsé ellendri kapacitas
(belsd ellenérzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2025. évre a kdvetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Budapest 1. keriillet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcsddénél:

1. Munkaruha, védéruha juttatas rendje

A részletes, az ellenbrzés targyat, céljat, az ellenérzendé idészakot, a sziikséges
ellendri kapacitast (az ellenérzési napok szamat), az ellenérzés tipusat, tervezett




Utemezését, az ellenérzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tényezéket tartalmazo részletes 2025. évi ellendrzési tervet a
GAMESZ 2025. évi Belsé ellendrzési tervének 1. szami melléklet tartalmazza.



i. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde 2025. évre tervezett belsé ellendrzést bemutatoé tablazata

| sor-

Ellendrzésxe vonatkoz6 stratégia (ellendrzés célja, modszere, tirgy,

5 Az ellenﬁrzes Eréforzas uzn.kseg}et
k 1 Azonositett z8k enfrzé
ik Ellenérizendd folyamalok, szervezetek, szervezeti egységel ellenezdtt id6s ositott kocldzati ténye; Az ellenfrzés tipusa J fellendri nap)
< & TN G e A F AL T G nﬁaymmmmamﬁt N e e e e s ol o

Munkaruha, védéruha juttatas vizsgalata - Budapest 1. keriilet
Budavari Onkorm 4nyzat Egyesitett Bolsode

Ellen6rzés célja: annak megallapitasa, hogy szabélyozasra kerlilt-e a
munkaruha, véd6ruha juttatis rendje. A szabalyozasban mey\atémzték az

Jogi szabalyozottsag Gsszetettsége és
véltca.ésa Belsd szabalyzatok hidnya,

érintett munkakdzGket, a munkaruha / védéruha h'pusat a kihordasi iddt, a i. Nem megfelel§ szabalyozs,

il tas modjat, az elszémolés rendjét. Ellendrzés targya: a nyuvimnrtaséselszamo!és.Bels&
munkamha, véddruha juttatas EllenSrizends id&szak: 2024. és jelen iddszak, dszer miikédésénel
Ellen8rzés m 6dszerei: Dok alapit és helyszini ellendrzé hidnyossagai.

szablyszerliségi ellenérzés |2025. IL. &s IIL negyedév

15ellendrinap /1 {6

Budapest, 2024. november 11.

Keészitette:

Lt daf {~

Dr. Késané Hetesi lidiko
belso ellenérzési vezetd

__ Jévahagyta:

mt

Kopp ny Ivett
ményvezetd




Czaké utcai Sport- és Szabadidékoézpont

2025, évi belso ellendrzési terve

1. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold
370/2011.(Xll. 31. szamU Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellenérzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az &allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
moédszertani Gtmutatoé figyelembevételével — stratégiai ellen6rzési tervet és éves
ellenérzési tervet kell késziteni. Az éves ellenérzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képviselb-testiilet a targyévet megelézé év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) el6irdsainak megfeleléen a bels6é ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szervezet hosszu tava céljaival —
meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kdvetkez6
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezéket és értékelésiiket;

d. a belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e. a szikseges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Budapest I. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki Ellaté és Szolgaltato
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltségvetési szerv, - amely ellatja a munkamegosztasi megallapodas alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest I. kerilet Budavari Onkorméanyzat
Egyesitett Bélcsédéje, a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont, a Czakd utcai Sport- és Szabadidékozpont
intézmények belsé ellendrzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2025. évi Belsé Ellenérzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a bels6é ellenérzesi vezeté szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi bels6 ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kbtelezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden 6nallé gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd koltségvetési szervre vonatkozéan elkilonitetten kell tervezni. Az

elkilonitett ellen6rzési tervet a koltségvetési szerv vezetbje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellen6rzését az irdnyité szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)—(4d)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv belsd ellenérzését az
iranyit6 szerv altal kijelolt, vagy megallapodasban rogzitett szerv latja el, akkor a belsé ellendrzést ellatd szerv
ellen6rzésétol a tervezés sordn elkiilonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belsd
ellenérzéseket. Az ellatott szerv belsd ellenérzési tervének elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellendrzési tervét az ellatott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.




A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijelolt koltségvetési szerv, -
amely elldtia a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények belsé
ellendrzési feladatait is, ellendrzési terve elkiilonitetten tartaimazza az intézmények
elkulonitetten tervezett belsé ellendrzési feladatait is.

A 2025. évi Bels6é Ellentrzési terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre szol6 stratégiai ellenérzési terv elbirasai, célkitlizéseit.

A Bkr. a stratégiai ellendrzési terv Osszeallitdsaval kapcsolatosan a kovetkezé

eléirasokat tartalmazza:
30. § (1) A bels6 ellendrzési vezet stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — dsszhangban a szervezet hosszi
tavu céljaival — meghatarozza a belso ellenérzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és

az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsd ellen6rzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e) a szitkséges er6forrasok felmérését elsbsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

(12) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatarozott, az 4llamhaztartds dnkorményzati alrendszerébe tartozé
koltségvetési szervnél, tarsulasnal, valamint a térségi fejlesztési tanacsnal 6t évente, a helyi dnkormanyzat,
nemzetiségi Onkormanyzat képviseld-testilletének alakuld ilését kovetd ot honapon belill a belsd ellenérzési
vezetd stratégiai ellenérzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f) pontjdban meghatarozott tartalommal, amelyet a
képviseld-testiilet az alakul ilést kGvett év februdr 28-dig hagy jova.

Tehat az alakuld Glést kdvetd 6t honapon belll kell elkésziteni a 2025-2029. évekre
vonatkoz6 stratégiai ellenérzési tervet, amelyet az alakulé Glést kdveté év februar 28-

aig kell jovahagyni.

A kockazatelemzés mddszertanat a GAMESZ Belsé Ellenérzési Kézikdnyvben
régzitett modell szerint alkalmaztuk a mikodési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellendrzesi terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a bels6
ellen6rzés rendelkezésére 4all6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel 6sszhangban kerult 0sszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsadoi tevékenységre és a soron kivili ellen6rzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartaimaz.

A GAMESZ és a hozza rendelt intézmények belsé ellenérzési feladatait jelenleg
klls6 szolgaltatd (megfeleld iskolai végzettséggel és szakmai gyakorlattal
rendelkezd, a Pénzligyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szerepld belsé

ellendr) latja el.
A bels6 ellenér ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eldirt, a belsé ellenérzési vezetd

feladatkorébe tartozé tevekenységeket is.
2. Az ellendrzési terv eikészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2024 évben.



Az intézmény vezetbi és a belsé ellendrzést végzé koordinaltak és készitették el a
beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok
hatasanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok
minésitésében folyamatosan kézremikodtek az irodak illetékes szakemberei és az
intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezdé f6 folyamatokban vizsgaltuk a
kockazati tényez6k szerepét, jelentdségét, sllyat és kezelésik alternativait.
1. Személyi jellegli kifizetések

Az eredendd és a kontrollkockdzatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsé ellenérzés tevékenységének hataskorébe tartozo
gazdalkodo szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek
kockazati szintjgt az el6zbéekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
Osszeallitasat meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kaléonb6z6 végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
ellatasanak szinvonalat is.

A kockazati tényez6k Osszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatésa.

Ezen kilsé kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd beisé ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A 16 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Belsé Ellenérzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valbészinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kdvetkezé sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatdésagi szintje

Pénziigyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek mikddése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu bels6 ellendrzési standard irdnymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellendérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kdvetkezetes
ellenérzése hozzajarul a kockazatkezeles jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.



3. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalé bemutatasa.

Az ellenérzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénzligyi) ero6forrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkez6 kockazatértékelési modellnek megfeleléen kertilt sor:

1. Alapvet6 kockazati tényezok:

a. jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

b. kontrollok megbizhatdsaga,

c. a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d. szervezeti valtozas,

e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezdk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valészinlségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kdvetkezdk szerint:

Sor- | "~ Kockézati tényezo G 7—_K;ck5a_t7té;y_e;6 o J-Aikal—mazottsdlv [ Kockézati érték _i

szam ’ l terjedelme Hatds '

- | \Valdsziniiség o ] e
il I+Belso kontrollok R e 1 = 15 _ __A{’i__ S ,,{k 525 j
i,lg, Scervezetivéftords P_,_lts- N T R . —
&3_. | logszabdlyi kdrnyezet vdltozdsa | 1«5 - 4 __,l 420 N
14 | Kordbbi ellen6rzések 4[_ - l
5.

Emberi eroforr'és kockazat N - - 1-5
Sulyok Gsszesen ‘

A kockazatelemzésbhe bevont személyek és a bevonas modjanak, idejének
bemutatasa:

0 - = === e 2 o —_7‘-‘;|

—T
| A bevonds formdja |

| Az éves ellendrzési tervet megalapozd kockdzatelemzés résztvevdi } {(interjii vagy ,‘ idépontja i

R S N S
Vas Hunor igazgatd e interjd | 2024. oktdber *_|

msTlmea a gazdasagi lgazgaté e J, Cinterjd | 2024, oktéber

\ Dr Tatar Andras intézményvezetd = ] ~ interjd J_ _2024. oktéber

| Dr. Kdséné _He_tesurllglk@elsﬂenorzeswezeto e dinterju | 2024, oktdber __l

4. A Czako utcai Sport- és Szabadidékdzpont kockazatelemzési tablazat

A Czakd utcai Sport- és Szabadidékézpont kockazat elemzése sordan azonositott
folyamatok alapjan elvégzett kockazatelemzés eredménye a kdvetkezd volt:



A folyamatok kockdzatossaga

{' s Fé £ s Ai Valszi & Kockézatok éntékekise Fafalyamat 6sszesitett
ors: at S A as (1-5 b S =
o . olyam. OVSZ. folyamat Kockdzatok Hatas (1-5) (1-5) Soomat frick Atng | Grickekis
| Ao micanéayvereth veresi rendjének e o
[t | mcghatirozise, serveretfejlosés Stratégiai, Humén erdforrds, Kalsd H 2 12 K
5 _ 1.2 |Jozi tevékenvsey Megleklinigi 4 3 12 K 140 o
1.3 |Delsi ellendrzési tevékenyssg |Mogfekelasigi, Integritisi es Komipeils 4 3 12 K ¥
14 Kapesolattants Milkodisi, Megfeleliségi, K(lsi 5 3 15 M
15 |intszmeny ininyitisa iikoddsi, A Iosdg B 2 [ K
Atlag 4,60 2,60 11,96 K
I EN T rewbmn Hunsn erdforras, Bitonsigi 4 3 12 K
| Suemély- b 22 [DRtottonl képrisee,tovibtidpaissel Kopesoblos gupyan etforris 3 4 2 K o
2, munkaiigy il __ S
kstin 2.3 élyfigy, személyzeti febndatok (KIRA) [Humin eriforris I i, Biztonsagi 4 4 16 M
24 teladatok Humén erslores, Megfelcloségi i 4 12 K
AM 3.50 375 13,13 M
. 81 |K ési s whmviteli i Integritisi & i6s, KOksG H 5 25 M
pazdasdgi, 8.2 |Pénzdgyids pénzkezeksi folvamatok [Megfchsépi. Integritasi és kormupeids. Kika 5 5 25 M
3 és 15,50 K
szdmviteli 8.3 |Adatwolghhtatisok |Megfeteliségi, Intepitasi és kormupeids, Kak6 3 2 6 K
figyeinck intzése
84 |Személvogyi. emélyzeti foladatok (KIRA) Megelefoségi, Integritisi és kormupeids, Kkd 3 2 6 X
Atlaz:| 4,00 3,50 14,00 M
Intérménvek | 91 [Itézndnyi dokumenticiok g{:”,’“f’“ Tntegrildsi & Komupeiss, s 3 15 M
szakmai anerdforra i Homénerof Integritsi és k
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feladaleMitdsa | g3 |Spakomai felndoteliiths |Mcafoisiinsel Tateprlim o4 Ko, 5 3 15 M
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Atlag: 5,00 3,00 15,00 M

A Czaké utcai Sport- és Szabadid6kdzpont folyamatainak kockazatossagat, a
kockazati tényez6k altal okozott hatast és azok bekodvetkezési valoszinliségét,
valamint a Czaké utcai Sport- és Szabadidékdzpontra jellemzé kockazati tényezdket
a kévetkez6 Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

Sor- .. . Valészindiség Hatds Osszesftel.:t ]
s2am A kockazati tényez6k megnevezése o L kockazati
prioritasa prioritdsa A
besoroldsa J
1 Jogszabalyi véltozasok hatdsa magas magas magas |
2 Bevételek realizalhatésagi szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabdlytalansagok bekovetkezésének hatasai kdzepes magas kozepes
4. Szervezeti valtozdsok hatdsai magas kbzepes magas
5. Belsé szabdlyozds komplexitasa kdzepes magas kdzepes
6. Kontrolltevékenységek miikédése kézepes magas magas
7. Személyi valtozasok hatdsai kozepes kdzepes kozepes
8. Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kézepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kézepes
10. Csalds, korrupcid alacsony magas alacsony

A Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpont kockazatelemzés alapjan elkészitett

Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korl értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezbinek hatasa és valdszinlisége alapjan Osszeallitott Kockazati

Térképet — amely szemiéletesen mutatja, hogy a Czakd utcai

Sport- és

Szabadidékdzpont azonositott folyamatai milyen kockazati besorolds (Magas —
Koézepes — Alacsony) ala esnek — a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Az ellenérzesi tervbe, figyelemmel a rendelkezésre ali6 human-, illetve anyagi

(pénzligyi) er6forrasokra, a magasabb
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be.

kockazati
A kockazati

értékkel

rendelkez6
érték mértékének

meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen keruit sor:

Alapvet6 kockazati tényezok:
a) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,

W



b) kontroliok megbizhatosaga,
c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d) szervezeti valtozas,
e) emberi er6forras kockazat.
A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezék kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valoszinliségének meértéke), és annak hatasa egylttesen hatdrozza meg a
kdvetkezdk szerint:

Sor- ) ) Alkalmazott stily B

: Kockdzati tényezd Valészindiség Kockézati érték '
szam | o I | e Hatas |
FL ﬁsﬁﬁntrollok - 1-5 I | 17_ 420 )
2. | Szervezetivaltozds S (RS ¢ ] 5 ?Ji 210 |
3. Jogszabalyi kérnyezet véltozdsa - ’___7 15 | D—— ‘5___ 5-25 __‘
4. | Kordbbiellenérzések o ;F -5 + _ 7 b ) 210 |
5 Emberi eréforrds kockdzat 1-5 | 3 . 3-15
| Stlyok ésszesen i | 16 ’ #‘

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fékusz szerinti értékelést a
kdvetkezd tablazatban foglaltuk dssze:

Magas kockazat értékd alfolyamatok és a belss ellendrzési fokusz
| Abelst elendrésitokust clemel | - _
|

Osszes | Eltondrds
Jukiles | switksépessége 3-4
|

{cib) pont (Igen - Nem)

Sorsz ’ Magas kockszati értékd alfolyamatok

| A koltségvetési tervozés ¢s

nem

X X X + 3 igen szeméh/i jellexd kifizetések —
. & S i clszi = x X . 1 _3 _nem = e
.2 | = 1 X _fo I (/S ! nem A = —
.| Imumxm i dokumentaciok [ x X | s TS 5 —3 __nem == e
[ 9.2 |Humincrsforrds Lfmlalkn(ln&&al kn| *solatos (¢ latos felaclatok 1 x 17 X ¥ _7]’ 3 [ nem | = T j
9.3 |Szakmai 1 x x (NC % 3 | nem | =
“magas” kockdzati értékd In}yama!ok szma: 7 ; 1 b
Bsszes folysmathoz képesti ardnya: 24% : {
ellendrzésre ajanlott folyamatok széma 1
"magas" kockazati értéki folyamatokhoz képesti ardnya: 14% |
Osszes folvamathoz képesti aranya: 3% i |

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valoszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kovetkez6k szerint szamitottuk ki:

S—— N e g — "y - e e
zeti viltozas Jogszabilyi Koribbi l Emberi eréforr. | Kockszati po

Belsd konlmllok ‘Surve - P
R kimyezet | ellendrzés
P!ATAS ~ 2 __t s 2 l 3 | 16

Tevékenység - ___Bekovetkezés v:lész(nusége \1 5) I
|Személyi }elle;_,u kifizetések 2 5 3 64

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellenéri kapacitas
(belsé ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezd
ellenérzéseket javaslom elvégezni a Czaké utcai Sport- és
Szabadidékoézpontnal:

1. Személyi jellegli kifizetések

A részletes, az ellendrzés targyat, céljat, az ellenérzendd idészakot, a szlikséges
ellenéri kapacitast (az ellenérzési napok szamat), az ellendrzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellen6rzott szervezet, szervezeti egység megnevezéset, az
azonositott kockazati tényezéket tartalmazo részletes 2025. évi ellendrzési tervet a
GAMESZ 2025. évi Belsé ellendrzési tervének 1. szami meiléklet tartalmazza.
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|Személyi jellegii kifizetések vizsgdlata - Czaké utcai Sport- s
SzabadidSkézpont

Ellengrzés oélja: annak megallapitisa, hogy a lyi jellegi kifizetések a Jogi szabalyozotisag Gsszetettsége és
jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden torténtek-e, a kifizeté glelelden véltozasa. Belsd szabalyzatok hidnya,
dokumentaltak, a teljesités igazoldsok teljeskoriien megtirténtek-e. Ellendrzés | hianyossigai. Cyakorlat ellentmonddsai.
targya: Személyi jellegii kifizetések dokumentumai. Ellendrizends idészak: Nemn megfeleld dokumentalas. Belsé
2024. év, jelen iddszak Ellenérzés mddszerei: dok tum alapti és hel i kontrollrendszer miikodésének
ellendrzés, belsé szabalyzatok dttekintése, dokumentumok vizsgalata hidnyossagai.
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Budapest l. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont

2025. évi belso ellenérzési terve

1. Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérél és belst ellenérzésérdl szold
370/2011.(XlIl. 31. szamG Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1)
bekezdésben foglaltaknak megfeleléen az ellen6rzési munka megtervezéséhez
kockazatelemzés alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett
modszertani Gtmutaté figyelembevételével — stratégiai ellenérzési tervet és éves
ellenérzési tervet kell késziteni. Az éves ellenérzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése
szerint a Képviselb-testllet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) el6irasainak megfeleléen a belsé ellendrzési vezeté stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — 6sszhangban a szervezet hossz( tava céljaival —
meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. a kockazati tényezoket és értékelésiket;

d. a bels6 ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e. a szlkséges ertforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott eliendrzési prioritasokat.

A Budapest I. ker. Budavari Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki Ellato es Szolgaltatd
Szervezet (a tovabbiakban: GAMESZ), mint az Aht. 10. § (4a) bekezdése alapjan
kijelolt koltseégvetési szerv, - amely ellatja a munkamegosztasi megéllapodés alapjan
a Brunszvik Teréz Budavari Ovodak, a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcsédéje, a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és
Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont, a Czako utcai Sport- és Szabadidékbézpont
intézmények belso ellenérzési feladatait is.

Ennek megfeleléen a GAMESZ és az intézmények 2025. évi Belsd Ellenérzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsé ellen6rzési vezet6é szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kbtelezettségként.

A Bkr. 29. § (4) bekezdése szerint minden 0nalld gazdasagi szervezettel nem
rendelkezé koltségvetési szervre vonatkozéan elkildnitetten kell tervezni. Az
elkulonitett ellenbrzési tervet a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

29. § (4) Ha a koltségvetési szerv belsé ellendrzését az iranyité szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)—(dd)
bekezdése szerinti, 6nallé gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv bels6 ellendrzését az
irnyit6 szerv altal kijelolt, vagy megallapodasban régzitett szerv latja el, akkor a bels6 ellen6rzést ellato szerv
ellenérzésétdl a tervezés soran elkiilonitetten kell tervezni az ellatott koltségvetési szervnél végzett belsd




ellendrzéseket. Az ellatott szerv belsd ellenérzési tervének elkészitésébe be kell vonni az ellatott szervet. Az
ellatott szerv elkészitett stratégiai és éves ellentrzési tervét az ellatott kdltségvetési szerv vezetdje hagyja jova.

A GAMESZ, mint az Aht. § (4a) bekezdése alapjan kijelolt koltségvetési szerv, -
amely ellatia a munkamegosztasi megallapodas alapjan az intézmények bels6
ellenérzési feladatait is, ellenérzési terve elkilonitetten tartalmazza az intézmények
elkulonitetten tervezett belsé ellenérzési feladatait is.

A 2025. évi Bels6 Ellentrzési terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre sz0l16 stratégiai ellenérzési terv eldirasai, célkitlizéseit.

A Bkr. a stratégiai ellentrzési terv Osszeailitisaval kapcsolatosan a kovetkezd

eléirdsokat tartalmazza:

30. § (1) A bels6 ellendrzési vezetd stratégiai ellenrzési tervet készit, amely — dsszhangban a szervezet hosszi
tavii céljaival — meghatarozza a bels§ ellen8rzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kvetkezd négy évre, és
az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels$ kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockéazati tényezbket és értékelésiiket;

d) a belso ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges er6forrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)—) pont alapjan meghatérozott ellenérzési prioritisokat.

(1a) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatérozott, az allamhaztartis Snkorméanyzati alrendszerébe tartozd
koltségvetési szervnél, tarsulasnal, valamint a térségi fejlesztési tanacsnal 6t évente, a helyi Onkorményzat,
nemzetiségi Onkormanyzat képviseld-testiiletének alakuld Glését kdveté 6t hénapon beliil a belsé ellenérzési
vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)—f) pontjadban meghatarozott tartalommal, amelyet a
képviselt-testiilet az alakuld tilést kovetd év februar 28-aig hagy jova.

Tehat az alakuld Glést kdvetd 6t hdnapon beliil kell elkésziteni a 2025-2029. évekre
vonatkozo stratégiai ellenérzesi tervet, ameiyet az alakulé (lést kovet6 év februar 28-

aig kell jbvahagyni.

A kockazatelemzés moédszertanat a GAMESZ Belsé Ellenérzési Kézikdnyvben
rogzitett modell szerint alkalmaztuk a mikddési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezék rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellen6rzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasok és a belsé
ellenérzés rendelkezésére all6 eréforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel 6sszhangban kertilt 6sszeallitasra.

Az éves ellenérzési terv a tanacsadodi tevékenységre &s a soron kivili ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalimaz.

A GAMESZ és a hozza rendelt intézmények belsd ellendrzési feladatait jelenleg
kills6 szolgaltatd (megfelelé iskolai végzettséggel és szakmai gyakorlattal
rendelkez6, a Pénzigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szereplé bels6
ellendr) latja el.

A belsd ellenér ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eléirt, a belsé ellenérzési vezetd
feladatkdrébe tartozo tevékenységeket is.



2. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve
permanensen végeztik 2024 évben.

Az intézmeény vezet6i és a belsé ellenérzést végzé koordinaltak és készitették eld a
beterjesztett informaciokat és elemzéseket. A korabban azonositott kockazatok
hatdsanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockazati kritériumok
minésitésében folyamatosan kdzremUlkodtek az irodak illetékes szakemberei és az
intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezé f6 folyamatokban vizsgaltuk a
kockazati tényez6k szerepét, jelentéségét, sulyat és kezelésiik alternativait.
1. Beruhazas, felljitas és karbantartas

Az eredendd és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsé ellen6rzés tevékenységének hataskorébe tartozo
gazdalkodo szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek
kockazati szintjet az el6z6ekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv
dsszeallitasat meghataroz6 mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a
kilénbdzé végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatarozzak a feladatok
ellatasanak szinvonalat is.

A kockazati tényez6k Osszesitett rangsoraban is els6 helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és szervezeti egységekre gyakorolt hatasa.

Ezen kils6é kockazati kritériumok kompenzalasara szoigdld kockazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd bels6 ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A 6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Belsé Elienérzési Kézikonyvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroliuk. Az integralt mutaték a
kovetkezd sorrendet mutatjak:

. Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatosagi szintje

Penzlgyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek mikddése

Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsé ellendrzési standard iranymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellentrzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.



3. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatasa.

Az ellenérzési tervbe, figyelemmel a-rendelkezésre &ll6 human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erbforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé
tevékenyseéget/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerdlt sor:

1. Alapvet6é kockazati tényezok:

a. jogszabalyi kornyezet valtozasa,

b. kontrollok megbizhatésaga,

c. a folyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d. szervezeti valtozas,

e. emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatarozza meg a
kovetkezdk szerint:

[ sor- Kockazati iénve_z? ) Kockdzati tényezd Alkalmazott suly ' Kockdzati érték
szam terjedeime Hatds |
Valésziniiség | — =
1. Belsd kontrollok o (I 1-5 - 5 I 525 _J
2 Szervezeti valtozds 1-5 4 | 420
|3 | Jogszabalyi kérnyezet valtozdsa B 1-5 4 | 4-20 |
4. Kerdbbi ellenérzések — it -5 g 0 315 __
5. Emberi eréforrés kockédzat 15 | 5 5-25
Sulyok dsszesen o [ || 21 S S |

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas méddjanak, idejének
bemutatasa:

| A bevonias formadja
Az éves ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés résztvevdi (interju vagy | Idépontja
- B ! kérdéiv) ‘ |
| Vas Hunor igazgaté - 7 | interju ) 2024. oktdber
Kis Timea gazdasagi igazgaté - - ] interju 2024. oktéber
Krieser Andrea intézményvezetd - _interjg | 2024, oktéber |
Dr. Késané Hetesi lidiké belsd eilenérzési vezetd i __interju j 2024. okt6ber

4. A Budapest I. kerillet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kézpont kockazatelemzési tablazat

A Budapest |. kerilet Budavari Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont kockazat elemzése soran azonositott folyamatok alapjan
elvégzett kockazatelemzés eredmenye a kdvetkez6 volt:

ewkoing¥



A folyamatok keckazatossiga

, - ~ =
L I Valosziniisé ’ Kackizatok érickelése Féfolyamat dsszcsitett
o s -5 i E
i sz. | Fé folyamat  |Sorsz. Alfolyamat Kockdzatok Hatss (1-5) (1-5) e etk Athg [ Fnekess
Az miézmdnyveretd vezetdsi rendjének 3 s & e |
IR} I’ rovise, seervenclfiglesetés Stratégiai, Homin erdforrds. Kalh L ; 2 10 K
. . 1.2 |Joui tevekenyis Mo eleldsie? 4 3 12 K
1. Irinyitds-vezetés [~ et PSR v PR oo 11,80 K
1.3 Belsh ellendrzési tevékenység gl Inlegritisi és 4 3 12 X
14 [k éval kapesokattarids i, Megleklosdpl, KOk 5 3 1$ M
15 |intémény inyitdsa | Miikodisi. sl elalisdgi 5 2 1 K
S - Attag: 460 2,68 11,96 X .
rer——r z r
21 Humén erbforrds, Biztonsigi | 3 i) R
Szembly- és 22 Oktatdssal. képzdssel, tovibbképzéssel kapesolatos Humén erdforris 3 a 12 K
2 munkalgy  f————fondok 11300 K
: 23 |Szemdélvagyi, személyzeti tebdatok (KIRA) Humén erdforris i, Biztonsagi k] 4 16 M
e ,_Llu iy Huméneroris, Mtk 3 4 12 K«
Atlar: 350 3,75 13,13 M
8.1 [Kliségvetssi &s snamvireti pi. Intugritisi & § i6s, Kitksd s 5 25 M
gandasigi, 82 |Pénatigyi és pévkerekisi fok Kk » isigi, Integritési ¢ k ids, Kitls 5 5 25 M
) . pemigyi 65 i 155 K
i 8.3 it | Megieleldsspi, Integritdsi és kompeios, Kalss 3 2 & K
dgyeinck intézése . 2
84 |Sremélvogyi. sremélyzeti feledatok (KIRA) Megfeleliségi, Integitisi &s komupeids, Kalss El 2 6 K
i Atiag: L 350 1400 M
9.1 |Intiznényi dokumenticiok Meslehdbshgl, Integrthel és koopicos. 5 3 15 M
‘ 1 k Butonsdsi
. Huminerdie Hum is, Integritisi & korrupeibs,
SZ i X i A §
|, sakma 52 e " g 5 2 ! M 1500 K
s Megfekloségi, Integritdsi és kormipeids,
& 3 ¢ " 5 3
| feladateltitisa | 93 |Srakmai Rladuiclétos Bivtonsdai, Mikodés s 1 o
94| Etkeatelds mep wervezdse, konvha dzemelictdse | Mitkodesi, Humén eroforrds, Meg fekelsés! 5 3 15 M
| |  Adap 5,00 | 3,00 15,00 ™M —

A Budapest 1. kerilet Budavari Onkorményzat Szocidlis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezék altal
okozott hatast és azok bekdvetkezési valdszin(iségét, valamint a Budapest I. kerllet
Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontra jellemz6
kockazati tényezdket a kovetkezb Osszesitett Kockazatelemzési tablazat mutatja be.

rSor- Valésziniiség Hatds Osszesitett

szam A kockdzati tényezGk megnevezése ¥ e kockazati
prioritasa | prioritdsa

[—_ ) - B besoroldsa

| 1. Jogszabalyi valtozdsok hatdsa magas magas magas

| 2. Bevételek realizdthatdsagi szintje magas magas magas

3. Pénziigyi szabdlytalansdgok bekovetkezésének hatdsai kozepes magas _ kézepes |
4, Szervezeti valtozasok hatdsai magas | kbzepes magas

| S. Belsd szabdlyozds komplexitdsa - kézepes magas kézepes |
6. Kontrolltevékenységek mikddése kozepes magas magas

| 7. Személyi valtozdsok hatdsai kozepes kézepes kdzepes
8. Alkalmazott munkaerd képzettsége | alacsony __magas kozepes

| 9. Tévedések bekdvetkezése . ) magas alacsony kozepes (

m. Csalds, korrupcié ) alacsony magas | alacsony ‘1

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozpont kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korl értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok
kockazati tényezdinek hatasa és valoszin(isége alapjan Osszeadllitott Kockazati
Teérképet — amely szemléletesen mutatja, hogy a Budapest |. kerlilet Budavari
Onkormanyzat Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatdsi Kdzpont azonositott
folyamatai milyen kockazati besorolas (Magas — Kozepes — Alacsony) ala esnek — a
kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erbforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezé



tevékenységetitevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kdvetkezd kockazatértékelési modelinek megfeleléen keriilt sor:
Alapveté kockazati tényezék:

a) jogszabalyi kornyezet valtozasa,

b) kontrollok megbizhatdsaga,

c) afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése

d) szervezeti valtozas,

e) emberi eréforras kockazat.
A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezok kockazati értékét a kockazati tényezék terjedelme
(valészinliségének meértéke), és annak hatdsa egylttesen hatarozza meg a
kovetkezdk szerint: , B

S Kockdzati tényezd Valészinliség Alkalmaz?tt saly Kockazati érték
szam Hatds

1 Bels& kontroliok 1-5 4 4-20

2. Szervezeti valtozds 1-5 2 2-10

3. Jogszabalyi kérnyezet valtozasa 1-5 5 5-25

4, Kordhbi ellenérzések 1-5 2 2-10

5. Emberi eréforras kockdzat 1-5 3 3-15

Sulyok Osszesen 16

A kockazatelemzés alapjan elkészitett kockazati fokusz szerinti értékelést a
kévetkezd tablazatban foglaltuk 6ssze:

! e Magas kockdzat értékii alfolyamatok és a bels§ ellendiraési fokusz i

. e —— A belsd ésl fokusz elemef X S
2k .é*
g 3 S, Osszes Ellendrcs
Sorst Magas kockdzati éntékd alfolyamatok 2 3 E Jebiiss | sziksdgessége 3-4 A 2025 dvitervezéshez kapcsolat
& s (db} | pomt (Jgen - Nem)
2|«
1.4 |F ot ' L% 2 nem B
23 Suﬂh&@ sremeh 7eti feladatok (KIRAY X 3 nem
3.1 |Rsdivetdsi és seamvitch : L 3 e =
8.2 |Peénziipyi & pliazkerckisi folyamatok X 3 __igen izds, felifitas és karbantartds
9.1 o e X 3 nem
92 i b alkotldssal kapesolatos feladatok s 3 nem i
9.2 |Szakmai feladatclitds —= x x 3 nem
9.4, |Etkeacits mepvervesise = . X 3 nem S |
“magas" kockazati értékii folyamatok szama: : 7 1
BOsszes folyamathoz képesti ardnya: . . H 24%
ellendrzésre ajénlott folyamatok széma 9 1
. "magas” kockazati értékil folyamatokhoz képesti ardnya: _ 14%
Osszes folyamathoz képesti ardnya: 3%

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valoszin(isége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkez6k szerint szamitottuk ki:

— —

Jogszabilyi Koriibbi Emberi erdforr.

Kockdzati pont

Belsé kontrollok  |Szervezeti valtozdis krnyezet ellengrzés
HATAS 4 2 s 2 3 16
Tevékenység Bekdvetkezés valésziniisége (1-5)
Beruh4zas, felujits, karbantartds 3 | 2 | | 5 3 60

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellendri kapacitas
(bels6é ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre a kovetkezé
ellendrzéseket javaslom elvégezni a Budapest 1. keriilet Budavari
Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpontnal:

1. Beruhdzas, felljitas és karbantartas



A részletes, az ellen6rzés targyat, céljat, az ellenérzendé idészakot, a szilkkséges
ellenéri kapacitést (az ellenérzési napok szamat), az ellenérzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellenérzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az
azonositott kockazati tényezéket tartalmazd részletes 2025. évi ellenérzési tervet a
GAMESZ 2025. évi Bels6 ellendrzési tervének 1. szamu melléklet tartalmazza.



1. A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont 2025. évre tervezett belsé
ellenérzést bemutatoé tablazata

= ElL e tloz6 Y & &l od: t4 == i Py P .
sctr | Ellendrizendd folyamatok, szervezetek, szervezeti egységek CROTECILE Vonatin=g sil‘rategla (ellenan " RN MOCIESES HIBY Azonasitott kockazati tényezdk Az ellendrzés tipusa Af Bne"""zes Exéforras sz.nkseglet ]
szdm | B _ ellendrzdtt idds ~ R t (ellendri nap) |
Ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a beruhazasok és feld k
szabdlyozésa, lebonyolitdsa, dokumentalasa, nyilvantartasa megfelelé-e, a Jogi szabélyozottsag Osszetettsége és
X litdsa, 51655 ey IIVATEGiES se, \reies. Beldczaial ARy
Herundns, s karbntarts visgilara - Budapest el 20 SE R E L, o, e B | etorat dentmendi. | pénaigsabslyseartio |
6 Budavari Onkorményzat SzodiAlis & joléti Szolgaltatasi - : ) . 2025. IL és Il é 6ri 163
K‘_’_d‘“a:' Onkorményzat Szodalis és Gyermekjéléti Szolgfliatési | 1 7550k, feliitisok és karbantartasok folyamatai. Ellenérizends idszak: | Nem megfeleld dokumentalds. Belss ellenérzés 025.1L. s i nceyedér )| 15elientrtnap/1 6
ZpOR 2024. év, jelen idészak Ellen6rzés modszerei: dok tum alapii és helyszini kontrollrendszer miikddésének
ellendrzés, belsé szabalyzatok attekintése, tesztelés, alapbizonylatok szamszaki ‘ hidnyossagai. |
vizsgalata |
Budapest, 2024. november 11.
» p .
Készitette: Jovahagyta:

2 wdds! A

Dr. Késéané Hetesi lldiko
belsd ellentérzési vezetd
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Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat
Egészségiigyi Szolgalata

EVES ELLENORZESI TERV

2025. év



l. Bevezetés

A Budapest 1. keriilet Budavari Onkormanyzat Egészségiigyi Szolgalatnak éves belsé
ellendrzési terve a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (X11.31.) Korm.rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31.§-d4ban foglaltak alapjan a
stratégiai ellenOrzési terv és az elvégzett kockazat elemzés alapjan a rendelkezésre all6 belsd
ellendri kapacitas figyelembevételével késziilt.

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete a helyi 6nkorméanyzatokrél
sz016 t6bbszor moédositott 1990. évi LXV. torvény 9.§ (4) bekezdésének, valamint az
allamhaztartasr6l szolé tobbszor moédositott 1992, évi XXXVIIL torvény 88.§ (1) és (3)
bekezdéseinek felhatalmazdsa alapjén a koltségvetési szervek jogallasar6l és gazdalkodéasardl
sz616 2008. évi CV. torvény rendelkezéseinek megfelelden a 187/1997. (V. 11. Kt. szamu
hatarozataval 1997. julius 1-ei hatallyal hatdrozatlan id6re létrehozta a Budapest I. keriilet
Budavari Onkorményzat Egészségiigyi Szolgalat elnevezésii intézményét.

A koltségvetési szerv kozfeladata: A Budapest. 1. keriilet Budavéri Onkorményzat
Egészségiigyi Szolgalata az egészségiigyrél szolo 1997. évi CLIV. torvény, valamint az
egészségligyi alapellatasrdl szolo 2015. évi CXXIIIL. torvény alapjan ellatja a telepiilési
Onkormanyzat éltal kitelez6en és a nem kételezoen ellatando egészségiigyi feladatokat.

Az intézmény miikddési kore: Budapest 1. keriilet kozigazgatasi teriilete, de szabad kapacitasa
meértékéig ellatast biztosithat mas teriiletrdl jelentkezdknek is.

Az intézmény mikodési kore: Budapest 1. keriilet Budavari Onkorményzat kozigazgatasi
teriilete, Budapest F6varos 1. keriilete, de szabad kapacitdsa mértékéig ellatast biztosithat mas
teriiletrdl jelentkezoknek is.

Az intézmény besoroldsa és gazdalkodasi jogkére: A tevékenység jellege alapjan
koézszolgaltaté koltségvetési szerv, 6nall6 jogi személy, mely az irdnyit6 szerv altal jévahagyott
koltségvetése szerint, az elirdnyzata és létszamkerete felett teljes jogkorrel rendelkezik,
tobbletbevétele felhasznalasar6l 6nalldan dont.

A koltségvetési szerv fétevékenységének dllamhaztartasi szakdgazati besorolasa:
862200 szakorvosi jarébeteg-ellitas

A koltségvetési szerv alaptevékenysége: Az egészségiigyrdl szolé 1997. évi CLIV. torvény,
valamint az egészségiigyi alapellatdsrol sz6lo 2015. évi CXXIIL. toérvény alapjan kételezd
Onkorményzati feladatot 1at el egészségligyi alapellatds korében, valamint onként vallalt
feladatként miikddteti a jarobeteg-szakellatést is.



Budapest Févaros 1. kerilet
Budavari Polgarmesteri Hivatal
| Budapest, | kerllet Kapisztran tér 1

| Ugyintézé:
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. Altaldnos alapelvek

A bels6 ellendrzés szervezeti kialakitasat az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény
(tovabbiakban: Aht.) hatirozza meg. Az Aht. 70.§ (1) egyértelmiien rdgziti, hogy a bels6
ellen6rzés kialakitasarol, megfelelé mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasar6l a
kéltségvetési szerv vezetSje (foigazgatd) koteles gondoskodni. A bels6 ellendrzést végzod
személy tevékenységét az Egészségligyi Szolgalat foigazgatdjanak kdzvetleniil alarendelve
végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi meg.

A bels6é kontrollkérnyezet és a belsé ellenérzési rendszer miikodését a Bkr. hatarozza meg,
amely rogziti, hogy a féigazgat6 koteles biztositani a belsé ellendr funkcionalis fiiggetlenségét
az alabbiak tekintetében:

> azéves ellenérzési terv kidolgozasa, kockéazatelemzési modszerek alapjan a soron kiviili
ellenérzések figyelembevételével,

az ellendrzési program elkészitése €s végrehajtasa,

az ellen6rzési mddszerek kivalasztasa,

kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellen6rzési jelentés készitése,

a belsé ellenér bizonyossagot add ellenérzési és a nemzetkézi, valamint az
dllamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett bels6é ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1évd tandcsaddsi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasdba
nem vonhat6 be.

YV VYV

A koltségvetési szervek bels6é ellendrzésérdl szolé t6bbszdr mddositott 370/2011. (X11.31)
Korm. rendeletnek (tovabbiakban Bkr.) megfelelden a Budavari 6nkormanyzat Egészségligyi
Szolgdlata 6sszedllitotta a 2024. évi ellendrzésitervet. az éves ellenérzési terv a féigazgato6 altal
atadott informacidkra €piilé kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a belsé
ellen6rzési tevékenység ellatasdhoz rendelkezésre allé eréforrdsokon (kapacitas felmérésen)
alapul a Stratégiai ellenérzési tervvel sszhangban, valamint figyelembevételre keriiltek az éves
belsd ellendrzési terv Gsszeallitasaval kapcsolatban kiadottmddszertani utmutatok ajanlésai is.

Az éves ellendbrzési terv tartalmazza:

» az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockéazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,

a tervezett ellendrzések targyat,

az ellendrzések céljat,

az ellen6rzend6 idGszakot,

a rendelkezésre 4ll6 €s a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat,
az ellentrzések tipusat,

az ellenGrzések tervezett litemezését,

az ellen6rzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését,

a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast,

a képzésekre tervezett kapacitést,

az egy€b tevékenységeket.

VVVVVVYVYVYYY

Tanacsad6 tevékenységet, illetve soron kiviili ellen6rzést az Egészségligyi Szolgalat
féigazgatdja kezdeményezésére lehet végezni. A bels6 ellendrzést végzoé személy munkajat a
nemzetkdzi, valamint az allamhaztartisért felelés miniszter altal kozzétett belsdé ellendrzési
standardok, Gtmutatok figyelembevételével, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter
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altal kozétett bels6d ellenbrzési kézikonyv minta megfelel$ alkalmazasaval kidolgozott és a
féigazgato altal jovahagyott belsé ellenérzési kézikonyv szerint végzi.

A bels6 ellenér funkciondlis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az
Egészségiigyi Szolgélat operativ miik6désével kapcsolatos feladatok ellatasdban, kiilénosen az
alabbiakban:

az Egészségiigyi Szolgalat mitkodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

az Egészségiigyi Szolgalat végrehajtasi vagy irdnyitasi tevékenységében val6 részvétel,
pénziigyi tranzakciok kezdeményezése, vagy jovahagyasa, vagy kotelezettség vallalasa,
az Egészségiigyi Szolgalat barmely, nem a bels6 ellendrzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének iranyitésa, kivéve, ha ezek a munkatérsak szakértéként
segitik a bels6 ellendroket,

bels6 szabalyzatok elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkoz6 szabalyzatokon kiviil,
intézkedési terv elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkoz6 eldirasokon kiviil.

VVVY

Y VY

A bels6 ellendrzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének
tervezése soran Ondlloan jar el. A bels6 ellenér a 2024. évi éves ellendrzési tevékenység
tervének kialakitdsa sordn az Egészségiigyi Szolgalat jelenlegi célkitlizéseinek
meghatarozasabdl indult ki. Az éves ellenOrzési terv Osszedllitdsa sordn a belsé ellendrzés
figyelembe vette az elvarasokat, célkitlizéseket és az esetleges jovOben varhato
feladatvaltozasokat is.

Az Egészségiigyi Szolgalat elsédleges célkitiizései:

> a rendelkezésre bocsatott eréforrassal, dllamhaztartési pénzeszkdzokkel, vagyonnal
szabdlyszeril, szabalyozott, gazdasagos, hatékony €s eredményes gazdalkodas,

a szervezet fejlesztése és a mitkodés szélesebb ellendrzési spektrumanak kialakitasa,

a jogszabalyi modosuldsokbol adédé valtozasok miatt szitkséges feladatok minél
gordiilékenyebb végrehajtasa,

az éves koltségvetés végrehajtasa,

a szakmai munka szinvonalanak tovabbfejlesztése, megfeleld képzettségii és gyakorlatii
humaéner6forras biztositasa,

a bels6 kontrollrendszer erdsitése, fejlesztése.

Y VYV VY

l1l. A bels6 ellenérzés célkitlizései
A kovetkezd célkitiizések kertiltek kiemelésre:

> a bels6 ellenérzés segitse el az Egészségligyi Szolgalat célkitiizéseinek, feladatainak
megvalositasat,

» fuggetlen, targyilagos, bizonyossdgot ad6 €s tandcsado tevékenység nyujtasa a szervezet
miikédése szabalyossdganak biztositasara,

> abelso ellenérzés segitse a bels6 kontrollrendszer keretében sziikséges elvek, eljarasok
¢s szabalyozasok biztositasat, a bels6 ellendrzési tevékenység javitsa a belsé kontrollok
miitkddését,

» a bels6 ellendrzés értékelje az Egészségiigyi Szolgdlat rendszereit és eljarasait, a hiba,
hidnyossdg és a nem hatékony gyakorlat valosziniiségének minimalisra cstkkentése
érdekében,



> sulyos szabdlytalansdg felmeriilése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozésra a
szabalytalansdg megsziintetése érdekében,

» az ellen6rzési lefedettség novelésének elérése,
> kiemelt cél az ellendrzések utbellendérzése, az ellenérzések altal feltart hidnyossagok

felszamolasanak nyomon kovetése.

IV. Belsd ellendrzési fokusz kialakitasa

A belso ellendrzési fokusz a belso ellendréknek és a koltségvetési szerv vezetdjének azon kbz6s
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a bels6 ellenérzésnek elsdsorban mely teriiletekre kell
irdnyitani er6forrasait. A belsé ellenérzési fokusz a belsd ellenérzést segiti a magas
kockézatunak tekintett folyamatok rangsoroldsdban, azaz a bels6é ellenérzéssel szemben

tamasztott vezetdi elvarasok azonositasaban.
A szervezet célkitiizéseinek feltardsa soran a bels6 ellenbrzésnek a koltségvetési szervezet

vezetbivel meg kell vitatnia €s értelmeznie kell a szervezet stratégiai id6tava és rovidtava, éves
célkitiizéseit annak érdekében, hogy ellenérzési eréforrasait ezen célok elérésének

tamogatdsara mozgdsitsa.

A vezet6k elvarédsai alatt annak meghatérozasa értendd, hogy a vezet6k milyen kérdéskorsket,
feladatokat illetben szdmitanak a belsd ellenérzés bizonyossagot ado, illetve tanicsado
tevékenységére.

BELSO ELLENORZESI FOKUSZ

Miiktdési kérnyezet Célkitizések Bels6 ellenérzési fokusz
A jogszabdlyi el6irasoknak megfelels
feladatellatas biztositasa. A jogszabalyi

Jogszabaly valtozasok kévetése,
Kontrollkémyezet, szabalyozas

Szabélyozasi kdrnyezet | médosuldsokbdl adod6 valtozasok miatt S .
sziikséges feladatok minél hatékonyabb aktuahzélas'a, szapé]ysz?rﬁseg.
i Az 4tlathatosag biztositasa,
végrehajtasa.
Fenntartéi elvarasok Alapité Okiratban meghatarozott kozfeladat Szakszeril, atlathato,
jogszabalyi megfelelése. ellenérizhett feladatellatas

A pénziigyi szamviteli
elszamolasok, beszamolok
megbizhatéséga, esetleges
hidnyossagok feltarasa

A gazdalkodasi folyamatok - jogszabdlyi
el6irasoknak megfelelé - szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes
Gazdalkodas miikédésének tamogatasa.

, i : Az operativ bels6
A belsé kontrollrendszerben rejl6 kockazat kontrollrendszer fejlesztése,

tényezOk azonositasa. hatékony miikodtetése

V.  Kockazatelemzés
A kockézat fogalma: a kockdzat mindazon események Osszessége, amelyek bekdvetkezési
lehetdsége hatédssal van egy szervezet céljai elérésére.

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentélja a
szervezet folyamataiban ¢és fObb szervezeti egységeinél létezd kockazatokat. A




kockazatelemzés az els6 1épés ahhoz, hogy az éves ellenérzési tevékenységet az Egészségligyi
Szolgalat vezetdivel egyetértésben meghatarozott bels6 ellen6rzési fokusszal 6sszehangoljak.
A kockazatelemzési folyamat célja a stratégiai ellenGrzési terv €s az éves ellendrzési terv
megalapozdsa, melyet a belsé ellendr ir ala.

A kockézatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban, valamint az egyes
szervezeti egységek miikddésében rejlé kockazatokat, vagyis a kedvezétlen, vagy nem kivant
esemény bekdvetkezésének valoszinliségét mérlegelje.

A bels6 ellendrzés altal alkalmazott kockazatelemzés objektiv médszer az ellenérizendd
teriiletek kivalasztasara, mely meghatarozza a tevékenységében és belsé kontrollrendszerében

rejlé kockazatokat.

A kockézatelemzés els6 1épése a miikodési folyamatainak meghatirozasa. A f6 muikodési
folyamatokat az adminisztrativ és gazdalkodasi folyamatok egészitik ki.

A kockézatelemzés tovabbi lépését képezi a szervezeti egységeit érintd kockéazatok
meghatarozésa.

Kockazatnak mindsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztisa, ami
befolyasolhatja a szervezet miik6dését, a célok elérését. Minden kockazatnak két lényeges

jellemzdje van:

> A bekovetkezésének valdsziniisége,
» A bekovetkezésének hatdsa.

A folyamatok kockazatelemzése sordn az alabbi kockazati tényezdé csoportokat célszerd
els6sorban figyelembe venni:

szakmai feladatellatassal kapcsolatos kockazatok,

szabélyozasbol és annak valtozasabol eredd kockazatok,

koordinacios és kommunikécids rendszerekben rejlé kockézatok,

kiils6 szervezetekkel valé egyiittmiik6désben rejlé kockazatok,

szervezetek, partnerek valtozasabol ered6 kockazatok,

tervezésbdl, pénziigyi és egyéb eréforrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockézatok,
az iranyitasi, a bels6 kontrollrendszerben és a belsé ellenérzésben rejlé kockézatok,
humaner6forras-gazdalkodésban rejlé kockazatok,

a megbizhat6 gazdalkodast és a pénzkezelést befolyédsolos kockézatok,

szamviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok,

miik6désbél, lizemeltetésbodl eredd kockazatok,

az iratkezeléssel, irattarozassal kapcsolatos kockazatok,

informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos

kockézatok.

VVVVYVVYVVYVYVYVYY

A belsé ellen6rzési fokusz €s a folyamatlista meghatarozasat kvetden sziikséges megvizsgalni
a mikodési folyamatok belsé ellendrzési fOkuszhoz viszonyitott relativ jelentdségét. A
miik6dési folyamatok belsé ellenbrzési fokuszhoz viszonyitott relativ jelentdsége magas,
kozepes €s alacsony lehet, ami fligg:



» a beis6 ellenérzési fokusz minden elemének relativ fontossdgatél (pl.: mi a

legfontosabb célkitiizés),
» a folyamatok relativ fontossagéatol (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitiizés elérése

szempontjabol).

Ezutan a bels6 ellen6rzésnek azonositania kell a folyamatokhoz kapcsolddé kockazatokat. Az
egyes folyamatokhoz meghatarozott kockéazatokat az alabbi két szempont alapjéan kell értékelni:

> akockazati tényez6 bekovetkezési valdsziniisége

1 1-20% kozotti valoszinliség | (nagyon alacsony valoszintiségi)
2 21-40% kozotti valoszinliség (alacsony valosziniiségil)

3 41-60% kozotti valdszinliség (kdzepes valoszinliségli)

4 61-80% kozotti valdsziniliség (magas val6szinliségii)

5 81-99% kdozotti valosziniiség (nagyon magas valoszntiségii)

» akockazati tényez6 célokra gyakorolt hatdsa

1 1-20% (nagyon alacsony hat4st)
2 21-40% (alacsony hatast)

3 41-60% (kdzepes hatasi)

4 61-80% (nagy hatast)

= 81-99% (nagyon nagy hatasu

A kockazatelemzés soran értékelni kell az egyes folyamatokhoz tartozé egyedi kockazatokat,
majd dsszesiteni kell azokat. Ezutdn a bels6 ellen6rzés Gsszesitheti a hatdsok és valoszinliségek
értékelését a folyamatokhoz rendelt egyedi kockazatokra vonatkozoan. Ennek alapjan egy
atfogod besorolast ad az adott folyamat kockazatossagéanak.

A kockazatelemzés végeredményének kialakitasahoz a belsé ellenérzésnek 6ssze kell vetnie az
egyes folyamatok 4tfogd kockézatelemzését a miikddési folyamatok jelentSsége
feltérképezésének és elemzésének eredményeivel.

Ennek a soran két dsszetev6t kell bemutatni:

» az adott folyamat mennyire jelent8s, fontos
» az adott folyamat mennyire kockazatos.

Ebbél a két tényez6bol kell a végsd kovetkeztetést levonni, amely a folyamat Osszesitett
kockazatai értékelését adja. Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy els6dlegesen mire
iranyuljon az ellen6rzési er6forrasok elosztasa az ellendrzés tervezési szakaszaban.



Kockazatelemzés 6sszesitd tablazata;

Folyamatok Folyamat jelentfsége | Folyamat jelentOsége | Osszegzés
Atiag | FErtékelés | Atlag |Trtékelés | Frtékelés
1 |Tervezds, koliségvetés készités 3,00 Magas 1025 | Kozepes |Magas
2 |Szamviteli folyamatok (konyvvezetés és beszimolds, adatszolgaltatas) 3,75 Magas 15,25 Magas |Magas
3. |Szabalyozis 25 Kozepes 14,00 | Kozepes |Kozepes
4. |Kotelezettségvallalas 4,00 Magas 15,00 Magas |Magas
5. |Gazdalkodas, pénzkezelés 4,00 Magas 15,00 Magas |Magas
6 |Leltdrozas, selejtezés 2,50 Kozepes 1500 | Magas |Magas
7. |Vagyongazdalkodas 2,50 Kozepes 9,50 Kozepes |Kbzepes
8 |HuminerSfomas-gazdilkodss 3,00 Magas 1625 | Magas |Magas
9. |Uzemeltetés, fenntartas, karbantartas 2,50 Kozepes 10,00 | Kozepes |Kbzep
10. |Iratkezelés és irattéirozds 2,30 Kozepes 15,00 Magas | Magas
11.  |Adatkezekés, adatvédelem 2,50 Kozepes 9,00 | Kozepes |Kdzepes
12 |Beszerzés, kozbeszerzss 3,00 Magas 1500 | Magas |Magas
13. |Informatikai tAmogat6 folyamatok 2,50 Kézepes 13,50 | Kozepes |Kozepes
14. |Belsé ellendrzés 2,50 Kozepes 6,25 Kozepes |Kidzepes
15. |Bels6 kontrolirendszer 375 Magas 1700 | Magas |Magas
16 |Szakma: feladatellatas 4,00 Magas - 15,00 Magas |Vugas
17. |Kontrolling feladatok 2,50 Kozepes 1400 | Kozepes |Kizepes
VI. Abelsd ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzeési terv

Az Egészségligyi Szolgalatnal a belsé ellenbrzési tevékenységet Megbizasi szerzédéssel,
vallalkozé formaban egy f6 latja el. Kozvetlentil az Egészségiigyi Szolgélat f6igazgatéjanak

irdnyitasa ala tartozik.

A belsé ellenér meg kell, hogy feleljen a 22/2019. (XI1.23.) PM rendeletben meghatarozott
képzettségi és szakmai gyakorlati kovetelményeknek.

A belsé ellendr tevékenységét a vonatkozd jogszabalyok, a nemzetkdzi €s a magyarorszagi
bels6 ellenbrzési standardok, az allamhaztartisét felel6s miniszter altal kézzétett médszertani
utmutatd, valamint az Egészségiigyi Szolgalat hatalyos belsd szabélyzatai alapjan és a belsd

ellen6rzési kézikonyvben meghatarozottak szerint végzi.



Belsd ellen6r egyéni képzési terv:

Okleveles

egészségigyi menedzser

Kézgazdasz pénziigy-szamvitel szakon

Mérlegképes kdnyvel6 dllamhaztartdsi szakon

Kotelezé mérlegképes
kényvel§i tovdbbképzés

Kételezd
mérlegképes
kdnyvelsi
tovdbbképzés

Kotelez&
mérlegképes
kdnyveléi
tovébbképzés

Mérlegképes kdnyvels vallakozasi szakon

Kotelezé
mérlegképes
kényvelsi
tovabbképzés

ABPE I. bels6 ellenérok részére-
tanusitvdnyszam: T-171BUDBK-01/20002/2017.

T-171BUDBK-01/20002/2017.

ABPE |. kéltségvetdsi szervek vezet6i és gazdasagi
vezetbi részére

T-15(BUDKGK-01/20002/2015.

Kéltségvetési
- szervek vez. N
ABPE I1. Koltdségvetésiszervek vezetsi és Kéltségvetési szervek vez. részére kotelezd
gazdasagi vezzetdi részére sziikséges tanfolyam  [részére kdtelez6 képzés képzés
Belsé ellenéri
Bels§ ellen6ri regisztraciéhoz =
ABPE 11, Bels6 ellen6rok regisztracidjahoz regisztraciéhoz sziikséges szitkséges ABPE
[szii kséges tanfolyam ABPE képzés képzés

VIL.

A belsé ellendrzési kapacitas tervezés

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitds megallapitdsa 2025. januar 1-t61
2025. december 31-ig lett figyelembe véve.

. Ellendri napok szama
Atlagos .. 5 :
Sor- . : Létszam Osszesen (Atlagos
, Megnevezés munkanapok . ,
szam . " (f6) munkanapok szima x
szama/f6 o
Létszam)
1. | Brutté munkaidé 252 1 252
2. |Kies6 munkaidé 68 1 68
3. | Fizetett iinnepek 13 1 13
4. | Fizetett szabadsag (atlagos) 40 1 40
5. | Atlagos betegszabadsag 15 1 15
5 Netto fn’unkaldo (rendelkezésre allo 184 184
kapacitas):
. Bizonyossagi tevékenység - tervezett 135
" | ellendrzések (pl. 70%)
8. | Soron kiviili ellendrzés (pl. 5%) 9
9. |Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%) 18
10. | Képzés (pl. 10%) 13
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. 9
5%)
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 184




Az éves ellendrzési terv

13. 184
végrehajtasahoz sziikséges:
14. |Tartalékidé =00 Lo s e
15 Kiilsd szakért6k (specidlis
" | szakértelem) igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé ——

szolgaltaté altal)

VIII. A tervezett ellen6rzések

Az Egészségiigyi Szolgalat 2025. évre sz016 éves belso ellenérzési terve a belso ellendrzés altal
készitett stratégiai tervvel Osszhangban a kockézatelemzésen, valamint a belsé ellenbrzés
rendelkezésre all6 er6forrasokon alapul.

A 2025. évi belsO ellen6drzési terve 4 db ellendrzést tartalmaz:

>
»

2024. évi éves beszamol6 ellendrzése.

Nyugdijas foglalkoztatottak j6vedelemp6tlo tdmogatas igénylése, elszdmolésa, kifizetés
ellenbrzése

Teriileti védoéndi elszamolasok ellendrzése

A szamlazas rendjének vizsgalata

10
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2025. EVI TERVEZETT ELLENORZESEK
BELSO ELLENORZESI TERV

Sor- Az ellenérzés tirgya Az ellenérzés célja, modszerei, Azonositott kockézati tényez6k Az ellendrzés Az ellendrzott Az Az ellendrzésre
szam ellenbrizendé iddszak tipusa szerv, ellendrzés forditandé
szervezeti tervezett kapacitis
egység iitemezése (ellendri nap)
1. 2024. évi éves Az ellendrzés célja: Azonositott kockazat: Szabdalyszerliségi Budapest I. 2025. 1. 35 ellenéri nap
beszamol6 ellendérzése | Annak megallapitasa, hogy az - az Egészségiigyi ellendrzés keriilet negyedév
Egészségiigyi Szolgalat 2023. évi éves Szolgalat nem Budavéri
beszémoldja megfelel-e a jogszabalyi rendelkezik megfeleld Onkorményzat
elbirasoknak. A beszamold szamviteli Egészségiigyi
megalapozottsaganak, nyilvéantartési Szolgélat
komplexitasianak, megbizhatdsdginak rendszerrel Gazdasagi
vizsgélata. - az Egészségiigyi szervezet
Az ellendrzés modszere: Szolgélat nem tesz
Dokumentumok helyszini, valamint idében eleget a
adatbekéréssel t6rténo ellendrzése. beszamolasi
Az ellendrizendé idészak: kotelezettségeknek
2023. év - nem iddben értesiil a
vonatkoz6 szakmai
jogszabalyok
véaltozasardl.
2. Nyugdijas Az ellendrzés célja: - az Egészségiigyi Szabalyszeriiségi Budapest I. 2025. 11. 35 ellen6ri nap
foglalkoztatottak Annak megéllapitasa, hogy az Szolgélat a tAmogatas ellenérzés keriilet negyedév
jovedelempébtld Egészségiigyi Szolgélat gyakorlata igénylését késve Budavéri
tamogatas igénylése, megfelel-e a jogszabalyi teljesiti Onkorméanyzat
elszémolasa, kifizetés kdvetelményeknek. A tdmogatasok - az Egészségiigyi Egészségiigyi
ellendrzése igénylése &s kifizetése szabalyszeriien Szolgalat nem tesz Szolgélat
torténik-e. Teljesiti-e az Egészségiigyi elegeta Humén-politika
Szolgélat a tAmogatasokkal j6vedelemkiegészitéssel
kapcsolatos elszamolasokat. kapcsolatos
Az ellendrzés modszere: elszAmolasoknak
Dokumentumok helyszini, valamint hatarid6re
adatbekéréssel torténd ellenérzése. - Akifizetéscknek nem

Az ellenérizendd iddszak:
2024. év

tesz eleget az
Egészségiigyi Szolgalat
a tAmogatas
6vahagyasat kdvetden
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3. | Teriileti véd6ndi Az ellendrzés célia: — Az Egészségiigyi Pénziigyi Budapest 1. 2025.111. 35 ellendri nap ‘
l elszamoléasok Annak megallapitasa, hogy az Szolgélatnal a teriileti ellendrzés keriilet negyedév
ellendérzése Egészségiigyi Szolgalat és a védonoi ellatds soran Budavari |
varmegyei intézmény kozott fennalld felmeriild koltségek Onkorményzat |
megallapodas alapjéan torténik-e a nyilvantartésa nem Egészségiigyi
koltségek elszamolésa, szamlak megfelel Szolgalat
kiallitasa. — Nema Gazdaségi
Az ellendrzés médszere: megallapodasban szervezet
Dokumentumok helyszini, valamint rogzitett feltételekkel
adatbekéréssel torténé ellendrzése. szamolnak el a
Az ellenérizendd idészak: varmegyei
2024. év intézménnvel . B
4. A szamlazas rendjének | Az ellenérzés célja: - A szamlik kiéllitasa az Pénziigyi [ Budapest 1. 2025.1V. 30 ellendri nap
vizsgélata Annak megéllapitasa, hogy az Egészségiigyi ellenérzés keriilet negyedév
Egészségiipyi Szolgalatnal a Szolgalatnal nem Budavari
jogszabalyoknak megfelel6en térténik- szerz6désben Onkorményzat
|ea szdmléak kiallitdsa. a szamldk meghatarozott Egészségiigyi
alapjat képez6 szerz6dések hatéridore torténik Szolgélat
nvilvantartdsa megfelel-e a jogszabélyi - Az Egészségiigyi Gazdasagi
kovetelménynek és a belsd Szolgalat az egyszeri és szervezet
szabél vozasnak. a folyamatos teljesitést
szamlak készitésénél 1
Az ellendrzés médszere: hibas gyakorlatot ‘
Dokumentumok helvszini. valamint alkalmaz l
adatbekéréssel torténd ellendrzése. ]
Az ellenérizend6 idgszak:
2024. év
Belso ellendrzés dsszesen: 135
- ellen6ri nap
12



IX.  Atanacsadoi tevékenységre, soron kivli ellenérzésekre,
képzésekhez, egyéb tevékenységhez tervezett kapacitas

A 2025. évi tervezett ellendrzési feladatokon kiviil a rendelkezésre allo kapacitasi lehetSség

alapjan a bizonyossdgot ad6 tevékenységi feladatok mellett:

| Megnevezés 2025. évi tervezett napok

l ) - | szama
Bizonyossagi tevékenység 7 135 0
Tandcsadéi tevékenységre tervezett napok szdma 18 -

Képzésre tervezett napok szama 13

| Egyéb tevékenységre tervezett napok szama S |
Soron kiviili ellenérzésekre tervezett napok szama 9 |

A belsd ellendrzés tartalékidovel, illetve szabad kapacitassal nem rendelkezik.

Budapest, 2024.11.11.

Készitette:
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othauszkyné Jaczi .

belso ellendr ZSanna

Jévahagyta:

2i7-

Dr. Bodroghelyi Lészlo
féigazgato
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