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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel§-testulet!

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011, CLXXXIX. tdrvény (a tovabbiakban: Métv.) 116. §-
a alapjan a képvisel&-testllet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felel8s. A gazdasagi program, fejlesztési
terv a képvisel6-testllet megbizatasanak idétartamara vagy azt meghaladé idészakra szdl. A gazdasagi
program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat,
amelyek a helyi dnkormanyzat kéltségvetési lehetéségeivel sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti
és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi dnkorményzat altal nyljtandé feladatok
biztositaséat, szinvonalanak javitasat szolgaljdk. A gazdasagi program, fejlesztési terv - a varmegyei
terUletfejlesztési elképzelésekkel dsszhangban - tartalmazza, kiléndsen: az egyes kozszolgaltatasok
biztositasara, szinvonaldnak javitdséra vonatkozé fejlesztési elképzeléseket. A gazdasagi programot,
fejlesztési tervet a képvisel-testilet az alakuld Ulését kdvetd hat hdnapon belll fogadja el. Ha a
meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az eld8z6 ciklusidén tdinydld, Ugy azt az UGjonnan
megvélasztott képvisel6-testilet az alakuld Ulését kdvetd hat hénapon belll kételes felllvizsgalni, és
legaldbb a ciklusidd végeéig kiegésziteni vagy modositani.

Az Motv. 116, 8-dnak megfelelve elkészUlt Budapest I. kertlet Budavari Onkorményzat 2024-2029-es
id6szakra szold Gazdasagi Programja és Fejlesztési Terve (a tovabbiakban: Gazdasagi Program). A
2024-2029-es id6szakra szOl6 Gazdasagi Program bemutatja az onkormadnyzat stratégiai céljait,
figyelembe véve a helyi gazdasagi és tarsadalmi adottsagokat, valamint Budapest és az EU fejlesztési
iranyelveit.

A Gazdasdgi Program célja, hogy atfogd helyzetképet nydjtson a kerllet kételezé és onként véllalt
feladatairdl, fejlesztési és beruhdzasi terveir6l. Emellett Osszehangolia a helyi adottségokat az
onkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel és a févarosi elképzelésekkel. A dokumentum hangsulyozza
a lakossaggal valé parbeszéd fontossagat, férumok és online kommunikacié révén.



Tekintettel arra, hogy az I. kerUlet egyedUlallé kulturélis és torténelmi drokséggel rendelkezik, ezért a
fejlesztések célja a mult értékeinek megdrzése és a modernizacié harmonikus megvalésitdsa. Kiemelt
figyelmet kap a muUemlékek védelme, a kozlekedési infrastruktira fejlesztése és a zoldterlletek
bévitése, hogy a kerllet élhetd és vonzd maradjon a lakdk és latogatdk szdmara.

A Gazdasagi Program célja Budavar fejlesztési koncepcidinak és stratégiai célkitlizéseinek atfogd és
megalapozott ¢sszegzése. A dontéstdmogatas hatékonysaganak novelése érdekében a Gazdasagi
Program kidolgozasa két f8 iranybdl kerult megkozelitésre. Els6ként a kerdlet kézelmultbeli és jelenlegi
demografial, szocidlis és gazdasagi helyzetének részletes elemzésére kerllt sor, amely atfogd képet
nyUjt Budavar adottsagairdl, lehetéségeirdl és kihivasairdl. Az egyes tényezdk teljes korl SWOT-analizis
keretében kertltek sszesitésre, tovabba a kulénbozé perspektivak és szakmai szempontok megfelel
érvényesllése érdekében, szdmos adat- és informacioforras lett felhasznalva, biztositva ezzel a
program megalapozottsagat és hitelességét.

A Gazdasagi Program masodik pillére a stratégiai célok és fejlesztési iranyok részletes kidolgozasa,
amelyek meghatarozasakor kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy azok dsszhangban legyenek az
Eurdpai Unié és Budapest Févaros fébb stratégiai irényvonalaival,

A stratégiai célok szorosan kapcsolddnak a gazdasagi és tarsadalmi helyzethez, meghatarozva a
kiemelt beavatkozasi terlleteket és fejlesztési forrasokat. A tervezés sordn fontos szerepet kaptak a
mélyinterjuk, valamint a nyilvanosan elérhetd adatok és sajtdmegjelenések. A Gazdasagi Program célja,
hogy Budavar élhetébb, fenntarthatobb, és folyamatosan fejl6dd kerdletté valjon. Olyan kornyezetet
kivanunk teremteni, amely mélté a varosrész adottsagaihoz, magas szinvonald program- és
élménykinalataval vonzé a latogatok szamara, mikozben kiemelt figyelmet fordit az itt él8k igényeire.

A jelen elbterjesztés a hatérozati javaslat nem jar koltségvetési kihatassal.

Az M&tv. 46. 8 (1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, és az Motv. 50. §-abdl levezethetd fészabaly
alapjan a kepvisel6-testllet egyszer( tobbséggel szavaz.

Kérem a tisztelt Képvisel6-testlletet az elbterjesztés megtargyaldséra és a hatarozati javaslat
elfogadasara.
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id6szakra sz6l6 gazdasagi programijat és fejlesztési tervét.
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Bevezetés

A ,Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény” 116. §-a
értelmében a helyi Onkormanyzatok feladatai kézé kerilt besorolasra, hogy a helyi
Képvisel6 Testllet hosszu-tavu fejlesztési elképzeléseinek strukturalt bemutatasa egy
~<Gazdasagi program és fejlesztési terv” nevii dokumentumban keriiljén régzitésre és
elfogadasra a képvisel6 testiilet alakul6 tlését kéveté hat hénapon belill.

Jelen dokumentumban a 2024-2029 kézt és annél is hosszabb tavon megvalésitani
kivant intézkedések, valamint az azokhoz rendelt alapvetd célok, részcélok, stratégiai
célok keriilnek bemutatasra, melyek megvalésitasaért fog dolgozni a jelenlegi

varosvezetés.

A dokumentumban bemutatott célkitlizéseinek megéllapitasa soran tekintettel voltunk
a lokalis tarsadalmi, gazdalkodasi és kéltségvetési adottsagokra, valamint Budapest
Févaros Onkormanyzata és az Eurépai Unié altal meghatarozott atfogd fejlesztési

irAnyvonalakhoz, elképzelésekhez valé illeszkedésre is.

A gazdasagi program célja, hogy atfogé helyzetképet mutasson a kerlietrél, az
Onkormanyzat kotelezé és énként véllalt feladatairél, valamint megfogalmazza az
egyes dnkormanyzati fejlesztési és beruhazasi célokat. A program tovabba a helyi
kézigazgatas altal nyujtott szolgaltatasok mindségének folyamatos ndvelése
érdekében 6sszehangolja a kerillet tarsadalmi, gazdasdgi és kérnyezeti adottsagait az
Onkormanyzat kéltségvetési lehetéségeivel, és a Févarosi Onkormanyzat
elképzeléseivel. Mindemellett keretet ad a jelen helyzet atfog6 értékelésének, valamint
egy olyan szolgaltaté-szemléletli dnkormanyzati mikdédés kialakitdsanak, amely
elsésorban a helyi lakosok érdekeit szolgalja és célja az idelatogaték szamara vonzo,

minéségi program- és élménykinalat kialakitasa.

Fontosnak tartjuk, hogy az egyes értintettekkel parbeszédet folytassunk az igényeikrél,
felmerild problémaikrél és azokra a lehetéségekhez mért legmegfelelébb megoldasi
alternativakat tudjuk megvalésitani. A lakosokkal valé élé kapcsolat folyamatos
fenntartasa érdekében az Onkormanyzat rendszeresen rendez lakossagi férumokat,
a helyi lapban, valamint online fellileteken szdlitia meg az itt éléket. A szolgaltatéi



BUDAVARI|
ONKCRMANYZAT

szemponttl megkozelités és az Onkormanyzat altal dnként vallalt és kételez6en ellatott
feladatainak javitasa érdekében folyamatosan egyitt dolgozunk az Onkormanyzat

tulajdonaban allé intézményekkel és gazdasagi tarsasagokkal.

Az |. kerilet budapesti viszonylatban kulonleges, egyedilallé kulturalis és térténelmi
6rokséggel rendelkezik. Kiemelt célunk, hogy a févaros ékszerdobozat olyan médon
6rizzilk meg és fejlessziik, amely mélté a keriilet multjahoz, ugyanakkor megfelel a
jelen és a jovo altal tamasztott elvarasoknak. A megbrzés az épitett kérnyezet
karbantartasan és a keriiletben talalhaté szamos miemlék védelmén tul egy élhetd,
szinvonalas kulturélis élet kialakitasat, fenntartasat jelenti. A fejlesztések soran
kiemelten fontos, hogy az o6rokségink megbrzése és az innovacibegymassal
harméniaban valosuljon meg, Ggy a zoéldterilletek bévitése, mint a koziekedési
infrastruktira fejlesztése vagy a kulturalis éiménykinalat szinesitése soran.

1.1 Jogszabalyi hattér
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1.1.1 A gazdasagi program és fejlesztési terv elkészitésének célja,
feladata és jogszabalyi hattere

A ,Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény”
116. §-a értelmében a helyi Onkormanyzatok feladatai k6zé kerilt besorolasra,
hogy a helyi Képviselé Testillet hosszi-tava fejlesztési elképzeléseinek strukturalt
bemutatasa egy ,,Gazdasagi program és fejlesztési terv” nevii dokumentumban
keriiljon régzitésre és elfogadasra a képviseld testilet alakulé tlését kéveté hat
hénapon belill. Erre vald tekintettel a 2024-2029 koézotti ciklussal kapcsolatban
kivanjuk bemutatni azon célokat, melyek elérése érdekében a jelenlegi varosvezetés

elkételez6dott.

1.1.2 Onkormanyzati feladatvallalas

A helyi valasztépolgarok énkormanyzasahoz val6 joganak elismeréseképpen a lokalis
szintl 6nkormanyzatok feladat- és hataskoreirél sz6l6 legalapvetébb szabalyoz6 ,a
Magyarorszég helyi énkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény”. Jelen
fejezetben a teljesség igénye nélkil a térvényi kételezettségek alapjan be kivanjuk
mutatni a helyi 6nkormanyzatok kételezéen ellatandé feladatait, melyet a polgarmester
vezetésével a képviseld testillet gyakorol, az allami szervek és az 6nkormanyzatok

egyittmiikédési kételezettsége mellett.

Az emlitett térvény 13. §-a szerint az énkormanyzatok altal kilénésen ellatandé
feladatok:

- telepilésfejlesztés, teleplilésrendezés;

- telepllésiizemeltetés (kdztemeték kialakitdsa és fenntartdsa, a
kézvilagitasrél  valé  gondoskodéds, kéménysepré-ipari  szolgéltatas
biztositasa, a helyi kézutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa,
kézparkok és egyéb kézteriiletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmiivek

parkolasanak biztositasa);
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a kozterlletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban allé kézintézmény
elnevezése;

torvényben meghatarozott kivételekkel az egészségigyi alapellatas, az
egészséges életmod segitését célzéd szolgaltatasok;
kérnyezet-egészséguigy (kOztisztasag, telepilési kérnyezet tisztasaganak
biztositasa, rovar- és ragcséaléirtas),

6vodai ellatas;

kulturdlis szolgaltatas, kulénosen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa;
filmszinhaz, eléadé-miivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség
helyi védelme; a helyi kézm(ivel6dési tevékenység tamogatasa;
gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

szocialis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepulési
tamogatas allapithaté meg;

lakas- és helyiséggazdalkodas;

a terlletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciéjanak,
valamint a hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa,;

helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
honvédelem, polgéri védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;
helyi adéval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;
a kistermel6k, Ostermel6k szamara - jogszabalyban meghatarozott
termékeik — értékesitési lehetéségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi
arusitas lehetéségét is;

sport, ifjusagi tgyek;

nemzetiségi tgyek;

kozremiikodés a telepiilés kézbiztonsaganak biztositasaban,;

helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa,;

tavhészolgaltatas;

vizikozmUi-szolgaltatds, amennyiben a vizik6zm(-szolgaltatasrol szoélé
torvény rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek

mindsal.
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Fenti felsorolast kiegészitendbéen ,a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi
igazgatasrol sz6l6 1997. évi XXXI. t6rvény” 94. § (3) a) szerint a tizezer fénél tobb
lakossal rendelkezé keriileti 5nkormanyzat bélcsédei szolgaltatas nyujtasarél kételes

gondoskodni, mely a kerilletiinkben évtizedek 6ta biztositott.

Magyarorszag 2011-ben hozott Alaptérvényének 32. cikk (2) bekezdése szerint, azon
feladatok estében, melyek ,a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi
CLXXXIX. térvényben” nem kerlltek szabalyozasra, s a helyi tarsadalmi viszonyok
rendezését szolgaljak, a helyi 6nkormanyzat térvényi felhatalmazasa alapjan, helyi
rendeletet alkothat, de a meghozott rendelet nem lehet ellentétes mas hatalyos
jogszaballyal.

A fenti felsorolason kiviil esé feladatellatasok, minden esetben az Onkormanyzat

onként vallalt feladatainak tekinthet6k, melyek az alabbiak:

- sziiletési tAmogatas,

- moshaté nadragpelenka tamogatas,

- oltasi tamogatas,

- iskolakezdési tamogatas,

- j6 tanulék szocilis tAmogatasa,

- Unnepi tamogatas,

- akadalymentesitési tAmogatas,

- lakashelyreallitasi tAmogatas,

- szocialis kdlcson,

- f(itési idényben igényelheté tamogatas

- Szt. Lukacs Gyoégyfirdé és Uszoda kedvezményes igénybevételének
biztositasa

- Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkormanyzati Oszténdij

- Zamardi udillében nyaral6 raszorulé turnusok tamogatasa

- az . kertletben él6 csaladok, raszoruldk és idések részére torténd palyazati

kiiras alapjan térténé tamogatas nyujtasa.
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1.2 A program megvalositasanak kiilsé feltételrendszere
és kérnyezete

A 2024 és 2029 kozotti 5nkormanyzati ciklus jelentés részben egybeesik az Eurépai
Unié6 2021-2027-es koéltségvetési id6szakaval és kohéziés politikgjaval. Az
onkormanyzatok fejlesztési terveinek és gazdasagi programjainak kialakitasa soran
figyelembe kell venni azokat a pénziigyi és szabalyozasi kereteket, amelyeket az uniés
finanszirozasi mechanizmusok és stratégiai prioritasok meghatéaroznak.

Az Eurédpai Bizottsag altal kijelolt 2021-2027-es idészakra vonatkozé f6 célkitlizések
olyan stratégiai iranyvonalak mentén keriiltek meghatarozasra, amelyek elésegitik a
demokratikusabb miikodést és a tarsadalmi kohézio névelését, a gazdasagi fejlédést,
valamint a koérnyezeti fenntarthatésagot. Az EU stratégiai pillériei tampontokat
nyGjtanak az egyes tagallamok és ezaltal az &nkormanyzatok részére annak
érdekében, hogy milyen szakteriileteken és milyen elvek mentén sziikséges lépéseket

tenni a tarsadalom egészének fejlédéséért.

Szabad és demokratikus Eurdpa
A jogallamisag eldmozditdsa és a demokratikus alapok megteremtése kiemelt

kérdéskort alkot a jelenlegi ciklus soran. Szabad és demokratikus Eurépa nem
valésulhat meg a helyi lakossag lényeges dontésekbdl valé kizarasaval, ezért a
célkitlizés tAmogatasa és elémozditasa érdekében orszagos, valamint 6nkormanyzati
szinten egyarant sziikség van a helyi lakosok inkluziv szerepére a déntéshozatalban.
Az |. kerileti lakossag aktiv kévetdje az Onkormanyzat munkajanak, igényeik
feimérése elsésorban lakossagi férumokon, valamint folyamatos és transzparens
parbeszédeken keresztil valésul meg.

A tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentése és a helyi kézdsségek kohézidja az EU
tevékenységének és koltségvetésének jelentés komponense, mely az adott stratégiai
pillérben meghatarozé szerepet olt. Kiemelt fontossagu az &nkormanyzati
dontéshozatalban minden olyan kezdeményezés, inditvany és program, amely
elémozditja a helyi kozosségek fejlédését, a jovedelmi, valamint a kulturalis
egyenlétlenségek mérséklését.

Az EU jogallamisagi elvei jelentds kihatassal vannak az Onkormanyzatok életére. A
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kdzpénzek kezelésének és a kdzbeszerzések atlathatésaganak biztositasa noveli az
allampolgarok bizalmat, a korabbi években felmerilt korrupciés gyanikbél eredé

elszamoltathatésag pedig az igazsagszolgaltatas javat szolgalja.

Erds és biztonsagos Eurépa
K6zos érdekiink egy olyan tarsadalmi koérnyezet kialakitasa, amelyben a kézbiztonsag

nem Kivaltsag, hanem alapvetd, mindenkit megilleté emberi jog. A blinézés és az
erbszakos szélséségesség elleni kiizdelem a helyi kozésségek biztonsagérzetét javitja
és a jolét gyarapodasat szolgalja. A kbzbiztonsag megerbsitésének finanszirozasara
névekvé igény mutatkozik mind a lakossag, mind a déntéshozok részérél. Az
Onkormanyzat elkételezett annak érdekében, hogy a blincselekmények, valamint a
verbalis és fizikai atrocitdsok szama az elmult évekhez viszonyitva folyamatosan
cstkkend tendenciat mutasson.

A felkésziiltség és a valsaghelyzetekre val6é reagalasi képesség életeket menthet,
ennek kévetkeztében regionalis és helyi szinten egyarant sziikség van olyan megel6z6
Iépéseket tenni, amelyek a helyi lakosok és az idelatogatok érdekeit szolgaljak.
Jelenleg kidolgozas alatt all egy olyan atfogd, egész kertiletre kiterjedé kdzbiztonsagi
és kozterileti stratégia, amely 8sszhangban all az EU e teriileten meghatarozott

célkit(izésével.

Viragzo és versenyképes Eurépa
A kerliletben szamos magas szinvonall oktatasi intézmény miikédik, amelyek a

kisgyermek neveléstél kezd6dbéen egészen a kdzépiskola befejezéséig széleskori
lehetdséget biztositanak a fejlédésre. Emellett az Onkormanyzat kulénféle
programokat finansziroz a kertlet fiataljai szamara a benniik rejlé talentumok

megdfeleld kiaknazasa érdekében.

A fenntarthatésag, a kornyezetvédelem és a hulladékkezelés alapvett szerepet
téltenek be az EU célkitlizéseiben és szabalyozasi folyamataiban. Ezen célok
hatékony megvaldsitdsa érdekében a megfelelé orszagos és regionalis szintl
intézkedések mellett helyi szintli aktiv szerepvallalasra egyarant sziikkség van. Az
6nkormanyzatoknak kiemelt feleléssége olyan megoldasok, kezdeményezések és
programok tamogatasa, amelyek mérsékelik a kornyezeti terhelést, elésegitik a

7



BUDAVARI
ONKORMANYZAT

fenntarthatébb kérnyezet kialakitasat, valamint hozzajarulnak egy élhetébb,
hulladékmentes kézeg létrehozatalahoz. Az Onkormanyzatunk elkételezett annak
érdekében, hogy intézkedéseink a keriletet élhetébbé, fenntarthatébba tegyék.

EU-s és hazai koltségvetési keretek
A jelenlegi onkormanyzati ciklust lefedé 2021-2027-ig terjed6 Eurdpai Uniés

koltségvetésben a korabbi varakozasokkal ellentétben jelentésen kevesebb forras
érkezik hazankba, amelynek alapjat els6dlegesen a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési
Eszk6z (RRF) nyujtana. Az EU az RRF altal a kévetkezé fébb iranyvonalak mentén
tamogatja az egyes tagallamokat:

1. Zold atallas és fenntarthatésag
Digitalis atallas
Gazdaséagi névekedés és munkahelyteremtés
Szocialis védelmi és oktatasi intézkedések
Egészségiigyi rendszerek megerdsitése

o oA N

Képzés és készségfejlesztés

A hazai gazdasagi kornyezet tekintetében az elkdvetkezendé évekre a kormanyzat
gazdasagi stabilitdés megérzését és fenntarthatdé novekedést prognosztizal a
koltségvetési hiany (2025: -3,7%; 2026: -2,9%, 2027: -2,4%) és az allamadéssag
fokozott csbkkentése (2025: 72,1%,; 2026: 68,8%,; 2027: 66%) mellett. A kormanyzati
hatékonysag novelésére és takarékossagra helyezett hangsuly mellett kiemelt
figyelmet kap a munkabérek vasarléértékének névelése, a szocidlis és
csaladtamogatasi rendszerek fejlesztése, valamint a gazdasag élénkitése.

A 2021-2027 kozotti programozasi ciklus ,Széchenyi Terv Plusz” néven kerilt
meghirdetésre, melyb6l bizonyos operativ programok tamogatasi rendszerei
atfedésben lehetnek fejlesztési céljainkkal, erre valé tekintettel figyelemmel kivanjuk
kisérni a Digitadlis Megujulés Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz) és a
zbldstratégia, valamint varosrehabilitaciés célok elérése érdekében a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) palyazati kiirasait, valamint
mas palyazati lehetéségeket is.
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Févarosi célkitiizések

Budapest Févaros atfogé célja a budapestiek életminéségének javitasa, mely a

kévetkezé harom fé stratégiai koncepcié mentén valésul meg:

Nyitott Budapest:
A Nyitott Budapest célja egy innovativ, j6l szervezett és szolgaltaté varos

kialakitasa, ahol kiemelt szerepet kap az egylttmilkoddés, a digitalizacié, a
gazdasagélénkités és a humaneréforras-fejlesztés. Budapest, mint
Magyarorszag gazdasagi nodvekedésének motorja, a versenyképesség
novelése érdekében fejleszti kbzszolgaltatasait, tamogatja a kutatas-
fejlesztést, valamint elésegiti a digitalis atallast és az Gzleti kdrnyezet

modernizalasat.

Z0ld Budapest:
Célja egy élhetd, egészséges és fenntarthaté varos kialakitasa, amely

magaban foglalja a hatékony eréforras-gazdalkodast, a kdrnyezeti karok
csokkentését és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodast. Ennek érdekében
kiemelt szerepet kap a zoldfeliletek fejlesztése, az erdbégazdalkodas
rekreacios és védelmi funkcioi, valamint a digitalis technolégidk alkalmazasa
az eréforrasok tudatos és fenntarthaté felhasznalasaban.

Esélyteremté Budapest:

Célija egy méltanyos és szolidaris varos kialakitdsa, amely biztositja a
hatranyos helyzetli csoportok esélyegyenléségét, javitia a lakhatasi
kértilményeket, kezeli az idésellatas névekvd igényeit, valamint tdmogatja az
egészségmegbrzést és a tarsadalmi befogadast. A program szorosan
kapcsolodik az Eurépai Unié ,Szocidlisabb Eurépa” pilléréhez, amely
kiemelten kezeli az esélyegyenléséget, a foglalkoztatast, a meéltanyos
munkafeltételeket és a szocialis védelem erésitését.

1.3 Mdédszertan

A gazdasagi program tsszedllitasa soran kiemelt figyelmet forditottunk arra,
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hogy az elkovetkezé évek fejlesztési koncepcidit és stratégiai célkitiizéseit
atfogé és megalapozott médon foglaljuk ©ssze. A dontéstdmogatas
hatékonysaganak érdekében a program kidolgozasat két f6 iranybél kdzelitettilk
meg. Elsésorban a kerilet kozelmdultbeli és jelenlegi demogréfiai, szocialis és
gazdasagi helyzetének részletes elemzését végeztik el, amely atfogd képet
nyujt Budavar adottsagairél, lehetéségeirdl és kihivasairdl. Az egyes tényezék
Gsszesitve, teljes korli SWOT analizis keretén belill bemutatasra kerillnek. A
killonbdz6 perspektivak és szakmai szempontok beépitése érdekében ennek
elvégzéséhez szamos adat- és informaciéforrast vettiink figyelembe.

A helyzetértékelés 6sszefoglalasakor jelentésen tamaszkodtunk az érintettek
(itt dolgozé kollégak, szakemberek) bevonasaval készillé mélyinterju sorozatra,
melynek célja a keriilet gazdasagi, tarsadalmi, és infrastrukturalis szempontu
igényeinek, kihivasainak, valamint fejlesztendd terilleteinek felmérése volt. A
jelenlegi (AS-1S) allapot felmérése segit meghatarozni a fébb stratégiai
irAnyvonalakat (TO-BE) és az igény szerinti intézkedéseket. Mindemellett
részletes vizsgalat ala vetettik Budavar statisztikai mutatéit annak érdekében,
hogy mélyebb megértésiink legyen az egyes tarsadalmi-gazdasagi folyamatok

varhato alakulasarol.

A gazdasagi program masodik pillére a stratégiai célok és fejlesztési iranyok
részletes kidolgozasa. Az egyes célkitlizések meghatarozasa soran kiemelt
figyelmet forditottunk arra, hogy azok désszhangban legyenek az Eurépai Uni6
és Budapest Févaros altal megfogalmazott fébb stratégiai iranyvonalakkal.

A stratégiai célok szoros oOsszefiiggést mutatnak a feltart gazdasagi és
tarsadalmi helyzettel, mivel ezek hatarozzak meg, hogy mely teriletek
igényelnek kiemelt beavatkozasokat és fejlesztési forrasokat. A stratégiai
tervezés soran szintén fontos szerepet kaptak a mélyinterjuk, valamint a
nyilvanosan elérhetd adatok és sajtdémegjelenések. Mindezek alapjan a
kialakitott gazdasagi program tamogatja azt az alapveté célt, miszerint Budavar
egy élhetébb, fenntarthatobb, kiemelkedéen latogatott, frekventalt,
fejlédésében kiemelkedd kerilet legyen.

10



BUDAVARI
ONKORMANYZAT

1.4 A keriilet révid bemutatasa

A jelentds kulturalis és térténelmi hagyatékkal rendelkez6 Budavar nemzetiink
egyik legjelentésebb varosrésze. A keriilet 3,41 km?es terlilete magaba foglalja
a budai Varnegyedet, Vizivarost, Krisztinavarost, valamint a Taban és a

Gellérthegy egyes részeit.

A keriiletben talalhaté tobbek kézétt a Budai Varnegyed, a Budavari Palota, a
Halaszbastya, a Matyas templom, valamint szamos térténelmi épilet és
miiemiék, amelyek a Vilagérokség részét képezik.

Szerte a vilag minden pontjarél évente tébb milliéan latogatnak el a keriiletbe,
hogy a nevezetességeket él6ben is megcsodalhassak. Budavar szerepe éppen
ezért talmutat a sajat hatarain, hiszen az idelatogaték nemcsak a keriletiinket,
hanem orszagunkat azonositjadk az itt megszerzett tapasztalatokkal,
élményekkel. A Budavari Onkormanyzat egyik f6 kildetése és kihivasa, hogy
olyan harméniat teremtsen a kerilleti lakossag, valamint az idelatogaték kézott,
amely nemzetkézi szinten mintaérték( lehet és méltdé Magyarorszaghoz. A
viragzé turizmus szamos szallashely-szolgaltatét vonz a keriiletbe, amelyek
jelentés mértékben hozzajarulnak a helyi adébevétel névekedéséhez, az
éttermek és kavézok pedig kiszolgaljak a helyi lakosok, valamint az idelatogatok

gasztronémiai igényeit.
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Az dnként vallalt, valamint a koézfeladatok zavartalan ellatasa érdekében az
Onkormanyzat tébb intézmény és gazdasagi tarsasdg fenntartasarol
gondoskodik. Ezek a szervezetek foként kozteriileti, kulturalis, oktatasi és
szocidlis feladatok ellatasaban vesznek részt.
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1.7ébra: Az |. kertlet vérosrészei

Az |. kerllet kiemelked6 szinvonalu allami, egyhazi és maganintézményekkel
rendelkezik a bolcs6déktél a kézépiskolakig. Az idésebb lakossag szamara
szocidlis intézmények és gondozasi kézpontok alinak rendelkezésre, amelyek
kulonbozé szolgaltatasokat nyujtanak (példaul nappali ellatast és idések
klubjat). A Naphegyen elhelyezkedd, Czaké utcai Sport- és Szabadidékézpont
kivalé iehetéséget biztosit a lakosok szamara a mozgas fejlesztésére, valamint
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kdzdsségi, kulturalis és sportprogramok megrendezésére.

- Bar nem a keriilet a megrendel6é és a lebonyolité, mindenképpen érdemes
néhany szét ejteni a Nemzeti Hauszmann Programrdl. Ennek célja a budai
Varnegyed térténelmi épileteinek, kertjeinek és parkjainak helyredllitasa és
Ujjaépitése.

A program Hauszmann Alajos épitész nevét viseli, a masodik vilaghaboru és a
kommunista hatalom dontései nyoman elpusztult épitészeti remekmivek
Ujjaélesztésére dsszpontosit. A 2019 és 2030 kozott zajlo fejlesztések
keretében tobbek koézdtt a Lovarda, a FO6rség, az egykori Voroskereszt
székhaz és a Stockl-lépcsé rekonstrukciéja is megvaldsult, folyamatos a
Budavari Palota rekonstrukciéja, tovabba késziil a Szent Gyorgy tér, a Jozsef
féhercegi palota és az egykori Honvéd F&parancsnoksag helyreéllitasa is. A
program célja, hogy ezek az épiiletek visszanyerjék egykori pompajukat, és
ezzel tovabb gazdagitsdk a Varnegyed kulturdlis 6rokségét, noveljék a

turisztikai vonzerejét keriletiinknek, Budapestnek, és Hazanknak.

2 A kertlet tarsadalmi-, gazdasagi-,
infrastrukturalis helyzetének elemzése

2.1 Demografiai helyzet

2.1.1 Lakénépesség alakulasa és korstrukttra

A kerllet lakossaga nemzetiségi Osszetételének tekintetében a 2022-es
népszamlalason a valaszadék 81,7%-a vallotta magat magyar nemzetiséghez
tartozénak. Kerlletiinkben 8 nemzetiségi dnkormanyzat latja el feladatait (német,
roma, bolgar, gbrég, lengyel, 6rmény, szerb, szlovék). 2023 december 31-én a keriilet

lakénépessége 24 203 {6 volt.
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2. ébra: Lakénépesség éves vélfozdsa (f6) Forras: TelR

A 2012-es adatokhoz viszonyitva 382 fével csokkent a lakossag szama. Az elsd
csbkkenést mutatd év az idészakban 2017 volt, majd két minimalis emelkedést hozé
év utan szamottevéen romlottak az adatok. A valtozasok nem egyforman érintik a
nemeket; a néi lakénépesség az idészakban 498 fével csdkkent, mig a férfiak szama
116 fével emelkedett. Ezzel egyiitt a ndk és férfiak megoszlasa 54-46%, amely nem
all tavol a budapesti aranyoktol.
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3. dbra: 1000 lakosra juto éves véltozas (f6) Forrds: KSH, TelR

Az 1000 lakosra juté éves valtozasok iranyukat tekintve alapvetéen nem térnek el a
Budapest egészére vonatkoz6 tendenciaktdl, azonban a hatasok jelentésebben jutnak
érvényre az l. keriletben, mind a csékkend, mind a ndvekvd évek tekintetében. A
2013-2023-as idészakban kumulaltan az |. kertileti lakonépesség cstkkenése 1,6%-ot

tesz ki, mig a budapesti teljes lakénépesség-fogyas 2,9%.

I. keriilet korstrukttra (2023)

60-X | 34,8% 25,4% 1

50-59 | 12,2% 14,2%
40-49 { 16,5% 18,6%

30-39 | 13,5% 14,6% |

20-29 7,7%  91% |

15-19 a,0% — | I»« 4,4%

0-14 | 11,4% 13,8% |
mFérfi NG

4. dbra: Az |. kerillet korstrukturéja 2023-ban. Alapadatok forrasa: KSH
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A demografiai kérdéskorok meghatarozé jelensége az eléregedés. A 60 év felettiek
aranya meghaladja a 30%-ot az allandé lakossagban, mig medfigyelheté a fiatalabb
korosztalyok alulreprezentaltsaga. Kulénésen magas a 60 év feletti néi lakossag
részaranya, amely a kerlletben él6 nék tébb mint harmadat teszi ki. Az 6regségi
mutato szemléletes jellemzéje az aranyok eltolédasanak. 100 f6 14 éves kor alattira
243 6 60 év feletti lakos jut. Alapveté magyarazatként - mint az késébb szamszakilag
is bemutatasra kerill, alacsony sziletési ratdk és kedvezétlen migraciés trendek

azonosithatok.

A 2013-as és 2023-as korfat

I. kertilet korstruktura (2013) ) _
osszehasonlitva kismértékd,

sox  [aesw 266% | gyakorlatilag elhanyagolhat6
50-59 | 121% 120% ) i .

4049 @“@ javulas  figyelheté meg a
30-39 | 168% | 195% | legfiatalabb korosztalyok
2029 [ oAniii | esetében, és  kismérteki
15-19 2% | []3.1% . ; : ; :
01 n o%‘@ aranycsokkenés a 60 év feletti

lakossagban. A két ellentétes

mFérfi mNG e e e .
eléjelii valtozas egylttesen az

5. 4bra: Az I. kertlet korstruktirdja 2013-ban Alapadatok forrésa: 6regségi mutatéra kedvezd
KSH
hatast gyakorol; 2013 é6ta a 100

14 év alatti gyermekre juté 60 évesek szama 23 fével csokkent, de megjegyzendd,
hogy a 2020-ig tart6 folyamatos csékkenés megtorpanni latszik, 2021 éta az érték évrél

évre kis mértékben emelkedik.

ofi ———
LR L KOSt Budapest korstruktiraja (2023)

torténé osszehasonlitas azt is

— ——m 31,4% 22,7% | 60-X
megvilagitia, ho keruletiink =8 —

e & [137%  146% 50-59
ebben a kérdéskorben [ 17,0% 18,7% | 40-49
kedvezétlenebb helyzetben van, [131%  149% | 30-39
mint a fovaros. A 20 év alatti [2.0%_103%] 2029

. a2% [ | s0% 15-19
korosztaly Budapesten 17,3%-ot [Toe%  135% ] ot
tesz ki, mig kerlletlinkben ez az

0 " o oFérfi NG
arany 16,7%. Az 6regségi mutatd . sbra: Budapest korstruktirdja 2013-ban Alapadatok forrésa:

Budapesten 215 a budavari 243-
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mal szemben. Az altalanos tizéves tendencidk azonban alapvetéen ellenkezé
iranyaak, 2013-ban az eltérések erételjesebbek voltak, a févarosi atlagok lasst
romlasa és a kerileti tendencia lassu javulasa egyiittesen a kiegyenlitédés iranyaba

mutat.

2.1.2 Alakonépesség alakulasanak f6 elemei
2.1.2.1 Sziletések és halalozasok

Elvesziiletések és halalozasok
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Elvesziiletések és haldlozéasok kiilénbozete (f6) I. keriilet

7. ébra: Elvesziiletések és haldlozésok killénb6zete Forras: TelR

A keriiletben a sziletések szama nagysagrendileg az évi 180-280-as tartomanyba
esik, a haldlozasok pedig 310-410 f6 kozott alakulnak. A 2013-t61 2023-ig terjed6
idészakban nem volt olyan év, amelyben a sziiletésszam meghaladta volna a
haladlozasokét, és az egyenleg tendencidja is kedvezétlen; a klilénbség a COVID
hatasatél eltekintve is fokozatos névekedést mutat. Az egyenleg mogétt mind a
halalozasok, mind a szliletések csékkenése azonosithaté, azonban a szliletésszam
meredekebben cstkken, mint a halalozasoké. A 2010-es évek elején az 1000 lakosra
jutéd sziletésszam 10-11 kortl alakult, a 2015-2019 koézotti idészakban 10 kéral

ingadozott, a 2020-as években pedig 9 ala csdkkent.
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Altaldnos termékenységi aranyszam
50
46,6
43,7

45 42,9

42,5
40 \ 38,7 38,2 1 [ 376 £
» ? ——e R w; [——3/7—'5—‘ =
38,9 389 EX @ ;
- 37,8 33,?]

353 34,9
30 31,7

25
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s |, kerlilet e Budapest

8. 4bra: 1000 15-49 éves nére juté élveszilletések szédma Alapadat forrds: KSH, TelR

A 15-49 éves nokre juté élveszilletések szamanak alakulasa szintén kedvezétlen
tendenciat mutat. 2020-ig az |. kerlletben az altalanos termékenységi aranyszam
a budapesti atlagot 2017 kivételével minden évben meghaladta, azonban 2019-t6l
latvanyos visszaesés kévetkezett be; mig a teljes févaros tekintetében gyenge javulas
lathaté, addig keruletinkben 46,6 sziletésrél 31,7-re esett vissza. Az adatok
kulonésen gyengéknek tekintheték, ha azt is szamitasba vessziik, hogy a 2015-2023-
as idészakban a sziil6képes kori nék aranya Budapesten 9,5%-kal csékkent, addig
az I keruletben
a csbkkenés nem éri el az 1%-ot. Egyrészt éromteli, hogy a néi 15-49 éves korosztaly
csak kis mértékii fogyast mutat, masrészt viszont az dsszefiiggés a gyermekvallalasi

hajlandésag csokkenésére utal.

Kiemelt célként fogalmazhaté meg a kérdéskorben a gyermekvallalas melletti dontés
anyagi és kdzosségi tdmogatasa, a csaladbarat varosi arculat kialakitasa, valamint a

gyermekvallalas nevelési és infrastrukturalis feltételeinek fejlesztese.
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2.1.2.2 Vandorlasi adatok

Allandé vandorlas egyenlege
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9. abra: 1000 lakosra juté allandé véandorlas egyenlege Forras: KSH, TelR

Szintén negativ a kerilet allandé vandorlasi egyenlege (az a lakéhely-valtoztatas,
amikor a vandorlé lakéhelyét elhagyva mas telepiilésen levé lakast jelsl meg
lakéhelyéil).

A Budapestre jellemzé szuburbanizaciés folyamatok az I. keriletet is érintik. A teljes
allandé vandorlas nagysagrendje (egyiittesen az elkéltézok és az érkezbk) ezer 16
kérl alakul évente. A fenti grafikonon lathaté, hogy keriletiink 2021-ig kedvezébb
adatokat mutatott e vonatkozasban, mint a févaros, majd a negativ egyenleg elérte,
2023-ban pedig meghaladta (436 elvandorl6 és 372 idevandorld) a budapesti
Osszesitett 1000 fére juté egyenleg adatokat.

A jelenség alapvet6é Kkivalté okai, amelyek a népesség Budapestrél a kérnyezé
telepllésekre torténd kiaramlasat okozzak, a névekvd zsufoltsag, a magas lakhatasi
koltségek és egyéb kérnyezeti-kdzbiztonsagi kérdéskorok, melyek mind kezelést
igényelnek. Fontos eleme az elvandorlas megallitasanak, valamint a szinten
tartdsanak a program gazdasagfejleszté6 csomagja és a helyi lakossagi érdekek és
turizmus altal okozott hatasok kézétti egyensuly megteremtését célzé intézkedések.

19



BUDAVARI
ONKORMANYZAT

2.1.3 Foglalkoztatasi helyzet
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A foglalkoztatdas alakulasarél iddsoros
adatok nem allnak rendelkezésre. A
helyzetre a 2022-es népszamlalasi
adatokbél nyerhetiink betekintést. Az
orszagos Osszesitett foglalkoztatas aranya
a 15-64 éves korosztalyra vetitve 75,7%,
Budapesten 81,5%. A keriletek adatai
széles tartomanyt olelnek fel, 76,3%-tdl
85,6%-ig terjednek, melynek felsé értékét
keruletank adja.
A foglalkoztatasi arany az |. keriletben
kiemelked®d.

A nyilvantartott allaskeres6k szama is
kedvezébb a fovarosi atlagos helyzetnél.
Kertlettinkben e tekintetben kiemelkedé volt
a 2016-2019 kozotti idoészak, amikor az
allaskeres6k szama a 130-180 fés
tartomanyban mozgott. 2020 és 2023 k6z6tt

10. &bra: Foglalkoztatottak arénya Forrds: KSH, TelR ezen mutaté a 210-340 f6 kéz6tt ingadozott
amely kevésbé kedvez6, de 100 f6 15-64 éves korosztalyra vetitve ezek is lényegesen
kedvezébbek, mint a févarosi atlagok. A 15-64 éves korosztaly aranyaban 100 fére
keruletiinkben 2023-ban 1 6 nyilvantartott allaskereso jutott, mig Budapest atlaga e

tekintetben 1,41 f6.
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2.2 Ellatas, nevelés és oktatas
2.2.1 Bolcsédék

Bolcsédék széma
4
A Budavéri Onkorményzat Egyesitett
BolcsGde 3 telephellyel miikadik,
A Dezs6 utcai Bolcs6dében 3
minib&lcséde kap helyet, ezen kiviil 7
csaladi boleséde is varja a gyermekeket.
Férdhelyek
202 A Budavari Onkorményzat Egyesitett
BolcsGde178 gyermeket képes fogadni, a
3 minibdlcsédében 24 hely &l

rendelkezésre, tovébbi 50 helyet
biztositanak a csaladi bdlcs6dék.

11. dbra: Bélcs6dék és fér6helyek Forrés: KSH, TelR

A bolcs6dék helykihasznaltsaga koézel 100%-os, azonban ennek Iényeges
Osszetevbje, hogy a kerlleti intézmények mas varosrészekben él6 gyermekek
ellatasarél is gondoskodnak. A féréhelyek szama megfeleld, Budavar sziikségieteit

kielégiti.

2.2.2 Ovodak

A kerillet 6vodas koru gyermekeinek ellatasat a Budavari Onkorméanyzat altal
fenntartott, 3 6vodaintézmény Osszevonasaval 2012-ben létrejott Brunszvik Teréz
Budavari Ovodak intézmény biztositia 7 telephelyen. Az 6vodai korzethatarok
kijeldlésérdl, amelyek alapjan a beiratas torténik, az Onkorményzat dént. Az
intézményrendszer féréhelyeinek szama 699. A beiratkozott gyermekek szama a
jelzett demografiai folyamatok eredményeképpen évrél évre csékken. A 2013 és 2023
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kozotti idészakban a beiratkozottak szama 668-rél 538 gyermekre csékkent, ami kdzel
20%-os sziikilést jelent. A beiratkozott gyermekek szama 2017-ig stagnalt, 2018-ban
30 f6s, a ra kdvetkezd években tovabbi 100 fés csokkenés kovetkezett be.

6vodai nevelés mutatédi
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mpm gy 6vodapedagbdgusra jutd gyermekek széma
12. &bra: Ovodai nevelés mutatészémai Alapadatok forrésa: KSH
A gyermekek szama alapvetSen meghatarozza a kapcsol6dé mutatok alakulasat.
A fér6helyek szama az idészakban emelkedett, igy a gyermekszam csdkkenése a

kihasznaltsag latvanyos esését okozta. Szintén kedvezden alakul az egy csoportra és

az egy 6vodapedagodgusra juté gyermekek szama.

2.2.3 Altalanos iskolak

A kerilletben 3 altalanos iskola talalhaté, melyeknek miikédtetése az Onkormanyzat
feladata, fenntartoként a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Budapest |.
Tankeriilet miikodik kézre. A tanulék szama a 2013-2023-as idészakban 13%-kal
csdkkent.

Az id6szak elején 1347, 2023-ban 1172 tanuléja volt az intézményeknek. A cstkkenés
Iényegesen nagyobb mértékben érinti az alsé tagozatot (-19,7%), mint az 5.-8.
osztalyosokat (-4%), az 1. osztalyosok pedig 26,9%-kal vannak kevesebben, mint
2013-ban. A Budapesttel torténé 8sszevetés nem mutat kedvezé képet. A févaros alsé
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évfolyamain - bar szintén cs6kkend tendencia latszik -, az a budavarinal [ényegesen
alacsonyabb (-5,5%), a felsé évfolyamokon viszont 7,9%-os emelkedés tortént;
ez egyuttesen fél %-os emelkedést jelent, gyakorlatilag stagnalds azonosithato.
Az alacsonyabb keriileti sziletési ratdk és migraciés folyamatok mellett a mas
telepiilésekrél bejarék szamanak cstkkenése is Osszetevbje a folyamatnak. Ezen
tanulék aranya az idészakban 41-gyel, 8%-rol 5,7%-ra csékkent.

Egy pedagogusra juté )
gyermekek széma I kerilet 8 7
’
Azl keriletben 8,7 gyermek jut egy
fodllasi pedagbgusra az dltalénos Budapest 9 ’3
iskolakban, amely kedvez6bb a budapesti
atltagnal.
Egy osztdlyra juté gyermekek
1. keriilet szama
22,1
Az elsd keriiletben az osztalyokra 22,1
20)8 Budapest gyermek jut, mig Budapesten valamelyest
alacsonyabb az érték.

13. 4bra: Altaldnos iskolai nevelés mutatoi

Az egy pedagégusra juté gyermekek szama az idészakban kedvezben valtozott, a
2013-ra szamitott 10,1 gyermekrél 8,7-re csékkent. Az egy osztalyra juté tanulék
szama megegyezik a 2013-as adattal és az idészakban nem voltak szamottevé
eltérések sem, a mutaté stabilan a 22 és 23 kdzotti tartomanyban mozgott.

2.2.4 Kbzépfoku oktatas

Az |. kerilet kézépfoku oktatasa kiemelkedé szinvonalu, elsésorban a gimnaziumi
oktatas terén. Bar a szakképzés kevésbé hangsulyos, az itt mikoédé iskolak
hagyomanyai, elismertsége és kozosségi szerepe meghataroz6. A Kiebelsberg
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Intézményfenntarté Kozpont Budapest |. Tankeriletéhez hat kdzépfoku képzést
biztosité intézmény tartozik: Kosztolanyi Dezsé Gimnazium, Petéfi Sandor
Gimnazium, Szilagyi Erzsébet Gimnazium, Toldy Ferenc Gimnazium, Farkas Ferenc
Zeneiskola Alapfoki M ivészetoktatasi Intézmény és a Kodaly Zoltdn Magyar
Kérusiskola, Altalanos Iskola, Gimnazium, Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény és
Szakkodzépiskola. A Févarosi Pedagégiai Szakszolgalat
I. Kerlileti Tagintézménye tébbek kozott logopédiai, konduktiv nevelési, pszicholégiai

tamogatast biztosit.

Kozépiskolai tanuldk szama (£6)
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14. 4bra: Kézépiskolai tanulSk és més telepiilésr6l bejérok széménak alakuldsa Forrés: KSH, TelR

A kerlilet kdzépiskoldiban a tanulok szama 2013-ban 3349 f6 volt, 2022-re a
kdzépiskolai didksag szama 4044-re emelkedett, ami 21%-os bévilést jelent.
Keriletink kézépiskolainak magas szinvonalat jellemzi a mas keriletekbdl, illetve
telepuilésekrél bejaré didkok aranya, amely, -bar az utébbi években csoékkent,

meghaladja a 20%-ot.

A kerilet kézépiskolainak jelentés része 100 éves, vagy annal idésebb épiletben
miik6édik. Ezek az épiletek komoly kulturalis értéket képviselnek, de miiszaki
szempontbdél nehéz kihivasok elé allitjak az énkormanyzatot, allapotuk kézepesnek
itélhet6. A tipikus problémak a gépészeti rendszerek (fiités, szell6zés, villamos
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halézat), a gyakran Kkorszerltlen hdészigetelési rendszerek miatti magas
energiafelhasznalas,

az alagsori- és pincehelyiségek vizesedése, és az akadalymentesités.
Tébb épliletnél megvaldsultak részleges felljitasok, de a teljeskér(i energetikai- és
gépészeti korszer(isités a jové megoldandé feladatai kézé tartozik.

2.3 Egészségligyi ellatas

Az egészséglgyi ellatas a kerlletben alapellatasra és jarobeteg-szakellatasra
korlatozodik. Kérhaz, illetve mas fekvibetegeket ellaté intézmény nincs, valamint
helyileg a jarébeteg szakellatas sem a keriilletben, hanem a XII. keriileti Maros utcaban
talalhaté. A fekvébeteg szakellatast a belvarosi egyetemi klinikak, valamint a XII.
kerlleti Szent Janos Centrumkdrhaz latjak el. A jarébeteg szakelldtas biztositjia a
legfontosabb szakrendeléseket, megtalathaté belgybgyaszat, boérgybgyaszat,
négyégyaszat, flil-orr-gégészet, neurolégia, sebészet, ortopédia, és széles kori
szolgaltatasokat képes nyujtani az idés6d6 lakossag tipikus krénikus betegségeinek
kezeléséhez. A gyermekorvosi- valamint a felndtt éjszakai- és munkasziineti iigyeletet
a Fénix SOS Rt. biztositja.
Az alapellatasban 5 gyermekorvosi szolgalat és 21 felnbttek részére szervezett

haziorvosi szolgalat mikadik.
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Héziorvosok leterheltsége
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M1l felndétt haziorvosra jutd felnbéttek I. keriilet

15. 4bra: Felndtt- és gyermek héziorvosokra juté lakosok (f6) Alapadatok forrdsa: KSH

A felnétteket ellatd haziorvosokra juté felndtt lakosok szama a keriletiinkben csak
minimalis mértékben emelkedett, a valtozas nem szignifikans. A budapesti adatokkal
Gsszevetve pedig kifejezetten kedvezé a leterheliség; egy atlagos budapesti
haziorvosra 42%-kal tébb lakos jut, mint az I. keriiletben. A gyermekorvosokra juté 18
év alattiak szamanak tendenciaja kevésbé kedvezd, az idészakban egy orvosra juté
gyermekek szama 68 fével emelkedett. A févarosi 95 gyermekes emelkedés mellett
azonban ez az érték is megfelelonek itélheté, megjegyezve, hogy orszagos
viszonylatban a budapesti értékek is mindkét vonatkozasban kifejezetten jonak
mindsiiinek. Ha a gyermek- és felnétt haziorvosokat egyittesen viszonyitjuk a teljes
lakossaghoz, az atlagos praxisnagysag a fenti adatokbdl kévetkezéen megfelel az EU-
s ajanlasoknak (kivanatos praxispopuléacié legyen alacsonyabb 1200 fénél).

2.4 Szocialis ellatérendszer

A vonatkozé jogszabalyokban, (kiemelten az 1993. lll. tv (Szoc. tv.), 1997. XXXI. tv
(Gyvt.), 1/2000. SzCsM rendelet, 15/1998 NM rendelet) meghatarozott szocialis
feladatok ellatasanak kézponti intézménye az 1. kerileti lakosok szamara a Budavari
Onkormanyzat altal fenntartott, altala jévahagyott éves koltségvetés alapjan miikédé
Budavari Szocialis és Gyermekjéléti Szolgaltatasi Kézpont.
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i Budavari Szocialis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kézpont !
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16. abra: A szaciélis ellétas szakmai szervezeli egységei
A csalad- és gyermekjoléti szolgalatban dolgoznak a csaladsegitok, akik egyéni és
csoportos formaban nydjtidk az Altalanos gyermekvédelmi és szocialis
szolgaltatasokat. Szocidlis segitségnyljtas, tajékoztatas, krizisintervencio, csaladi
konfliktusok megoldasanak elésegitése, csaladgondozas, valsaghelyzetekben térténé
segitségnyujtas az alapvet6 feladatkdrok. A gyermekjéléti kézpont latja el a Gyvt. 40/A
§ szerint meghatarozott feladatokat. Tébbek k6zott pszicholégus tanacsadok, szocialis
asszisztensek, 6vodai és iskolai szocialis segit6k miikddtetik a gyermekvédelmi
jelzérendszert, gyermekvédelmi tevékenységeket, utcai szolgalatot, jogi és

pszicholégiai tanacsadast nyujtanak.

A kdzdsségi pszichiatriai alapellatas az ellatott lakokérnyezetében térténé dnkéntesen
igénybe vehet6 hosszU tavi gondozas, amely alapvetden biztositott szolgéltatasi
elemei a megkeresés, tanacsadas, esetkezelés, gondozas, mentalis gondozas és

készségfejlesztés.

Keriiletiinkben azon felnéttek szdmara, akik koruknal, egészségi allapotuknal fogva
szocialis-mentalis ellatasra szorulnak, de az énellatasra részben képesek, 3 Idés Kiub
miikédik. Ezek az intézmények nagysagrendileg 10 fé segitségével szamos
feligyeleti, gondozasi, haztartasi feladatot ellatnak, azonban csak hétkéznapi, nappali
ellatast nyujtanak. A rendelkezésre allé féréhelyek szama a harom intézményben
egylttesen 110 f6, aminek kihasznaltsdga gyakorlatilag 100%. A klubokba térténd
bekeriilésre varoélistak alakultak ki, a befogadéképesség hosszu idé 6ta nem elegendd,
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az eloregedési folyamatok miatt a szolgaltatast igénybe venni kivanék szamanak

folyamatos emelkedése prognosztizalhaté.

A gondozasi kozpont 18 f6 segitségével szocidlisan raszorulék reészére biztosit
szakképzettség nélkil is ellathaté szocialis segitést, illetve megfelelé kompetenciakat,
képesitéseket igénylé intenziv gondozasi, apolasi, azaz személyi gondozasi
szolgaltatasokat az ellatott sajat lakokornyezetében. A gondozasi kézpont
jelzékészulékes hazi segitségnyujtast is biztosit, amely segit a biztonsagos életvitel
fenntartasaban és lehetévé teszi a gyors helyszinre érkezést és segitségnyujtast. A
hazi segitségnyujtast évi 100-110 f6 veszi igénybe, mig a jelzérendszeres
segitségnyuijtasban részestilék szama 60-90 f6 kozott mozog. Tartés bentlakdsos és
atmeneti elhelyezést biztosit6 intézményiink nincs, amely az egyik kritikus probléma a
kérdéskérben. Bentlakasos féréhelyeket a Maltai Szeretetszolgalat és a Farkas Edith
Katolikus Szeretetotthon biztosit 180 fés nagysagrendben. A raszorulék egyszeri
meleg étkezés biztositasarol szocialis konyha gondoskodik; a szocialis étkeztetésben

részestlék szama évi 210-220 6t tesz ki.

2.5 Gazdasagi helyzet

Az |. kerulet foglalkoztatasi-, arculati- és bevételi viszonyait nem definidlja néhany
nagyvallalat, azaz a kerllet gazdasaga, a lakossag megélhetése nem kisszamu
gazdasagi tarsasagtél fiigg, ebben a vonatkozasban keriletink gazdasaga
diverzifikalt. Szamottevé ipari tevékenység megjelenése nem fejlesztési cél, és a
keriilet adottsagaiba, hagyomanyaiba nem illeszthetd szervesen. Ennek a
sajatossagnak szamos elénye és hatranya azonosithaté. A tébb kilénb6z6 agazatra
és kisebb vallalkozasokra tamaszkodé, diverzifikalt budavari gazdasag kevésbe
sebezhetd a piaci ingadozasokkal szemben. Ha egy nagyvallalat bajba keriil, az egész
helyi gazdasagot megterhelheti, mig egy tébb agazatra tdmaszkod6é kozosség
rugalmasabban képes reagélni a valtozasokra, az alkalmazkoddképessége
magasabb. A helyi kisebb vallalkozasok erésitik tovabba a kerilet identitasat, Budavar
kulturajat képviselik. Kerlletiink gazdasagi profiljat a kulturalis és épitett érokségre,
kérnyezetre, a parjat ritkité varosképre épitett turizmus hatarozza meg.
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A turizmus meghatarozé jelenléte azonban nem kizarélag elénytkkel jar, hanem olyan
problémateriileteket nyit meg, amelyeket kezelni sziikséges. Nem kivanatos folyamat
a lakéfunkcié hattérbe szorulasa, melynek jellemzd oka az ingatlanok iroda- és
bérletcéll, azaz profitszerz6 tevékenységekre t6rténdé hasznositasa. Tovabbi
problémat jelent a szolgaltatasok egysikiuva valasa, amelyek jellemzéen a
profitabilisabb turisztikai kiszolgalas felé mozdulnak, ezzel a helyi lakossag igényinek
kielégitése kdnnyen hattérbe szorul. A turizmus ajanlati és féldrajzi szerkezetének
atalakitasa is megoldandé feladat a talterhelt fokuszcélok tehermentesitésével és a
turisztikailag elhanyagolt teriiletek bevonasaval.

TARSAS VALLALKOZASOK MEGOSZLASA
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17. ébra: Regiszirélt tarsas véllalkozasok megoszldsa nemzetgazdasagi dgak szerint Alapadatok forrasa: KSH

A KSH 2023-as adatai szerint a kerlletben 4247 regisztralt tarsas vallalkozas
m(ikédott. Ezeknek kiugré hanyada, kézel 30%-a Szakmai, tudomanyos, miszaki
tevékenység agazatban miikédik. Aranyuk jelentésen meghaladja mind az orszagos,
mind a budapesti atlagot. Az ingatlantigyekkel foglalkoz6, a kereskedelmi, valamint az
infokommunikéaciés szolgaltatasokat nyujté tarsasagok szintén kiemelkedd aranyt
képviselnek. 2013-hoz képest a tarsas vallalkozasok szama a Human-egészségligyi
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szolgéltatasi- és Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas szektor
kivételével minden agban csdkkent.

W 1-9f6 W 10-19f6 W 20-49f6 W 50-249f6 W 250-499f6 M 500 és tobb 6

18. abra: Regisztrélt térsas véllalkozasok megoszlésa foglalkoztatottak széma szerint

A fenti dbra szemlélteti a kerilet regisztralt gazdasagi tarsasagainak megoszlasat a
szerint, hogy hany fét foglalkoztatnak. (A véllalkozédsok 44%-arél nem é&ll rendelkezésre
ilyen adat; az ébran csak az ismert létszamot foglalkoztaté tarsasagokat jelenitettiink meg).
Fontos jellemzéje a gazdasag szerkezetének, hogy a kerilet ismert foglalkoztatéinak
90%-a 10 f6 alatti, és a legalabb 50 f6t foglalkoztaté tarsasagok (39 db) egylttesen is
mindéssze 1,6%-ot tesznek ki.

A ténylegesen a kerlletben realizalt gazdasagi teljesitménynek jellemzé adata a
tarsasagok székhelytdl fuggetienil fizetend6 ipariizési adéja.
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19. 8bra: Egy fbre juté ipariizési adé véltozésa Budapest kertileteiben Forrés: KSH

Az egy fére esé ipariizési ad6 az |. keruletben 2023-ban 135 eFt volt, ami a budapesti
keriletek k6zépmezdnyébe tartozik. 2014 6ta az adémennyiség 119%-kal emelkedett,
azonban ez Budapest dsszes kerlllete kdzil a legalacsonyabb béviilést jelenti; 2022-
ben a 4. legalacsonyabb, 2023-ban pedig a legalacsonyabb névekedés jellemezte a

keriletet.

A gazdasag fejlesztése a programban stratégiai célként kerilt meghatarozasra,
melynek keretében a vallalkozasfejlesztés kiemelt specifikus célként jelenik meg.

2.6 Infrastrukturalis helyzet

2.6.1 Ingatlan- és lakashelyzet

A Budai Varnegyed az |. kerilet legrégebben kialakult varosrésze, amely 1873 el6tt
Buda kézpontjaként m{ikbdott. A varos fejlédése soran épliit be a Taban és a varlejték.
A legrégebbi varosrészek utcai szikések, nem alkalmasak markans forgalom
lebonyolitdsara. A kiemelkedd turisztikai- és kulturalis kézpontként funkcionalo
Budavari Palota és vari terillet épitményei heterogének, kimagaslé épitészeti értékkel
birnak. A Varnegyed és a varlejté zartsort, magas intenzitasu beépitésiiek, jellemzéen
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homogén épitészeti megjelenésli, magastetés lakéfunkcioju tarsas éplletekkel. A
Naphegy tér kérnyéke és a déli keriiletrész kbzepes intenzitasu, alapvetéen szabadon
all6 beépitésl, elsésorban lakéfunkciéval rendelkezd varosrész magastetds
villaépuletekkel, tarsashazakkal, nagyaranyu zoldterilettel. A varlejtét koraléleld,
valamint a Vérmez6tél délre fekvd, és a Mészaros utca vonalat kéveté varosrész
épitészetileg lényegesen valtozatosabb megjelenés(i, szamottevéd mennyiségl 4-5
szintes éplilettel, kevés zoldfellllettel rendelkezik. A koézlekedésben betdltétt
vitathatatlan kulcsszerepik mellet tajidegen latvanyuk, zajterhelésik és elvalaszté
jellegiik miatt a vasuti teriletek nagy hatast gyakorolnak a kerilet életére. Ezeket a
terileteket altalaban a vasuti kozlekedéshez kapcsolodd éplletek és funkciok
jellemzik, magas a leromlott allagi épiletek aranya és jelentés alulhasznositott

tertilettel rendelkeznek.

Akerillet lakossaga alapvet6en a jobb szocialis allapoti népességbél kerill ki, valamint
a kulturalis- torténelmi funkciokbél addédéan az épitett allomany minéségmegobrzése
stratégiai kérdéskoér, igy az épitett ingatlanallomany alapvetéen normal allapotuként

jellemezhetd.

____ lokasallomdny épitésiéve | kerilet _Budapest
1919 el6tt épitett 28,4% 14,3%
1919-1945 koz6tt épitett 29,6% 12,7%
1946-1960 kozott épitett 8,5% 7,9%
1961-1980 kozott épitett 23,1% 31,1%
1981-2000 kozott épitett 6,2% 18,6%
2001-2010 kozétt épitett 3,1% 9,9%
2010 utan épitett 1,1% 5,6%
Osszesen 100,0% 100,0%

1. téblazat: Lakéséllomény megoszidsa épitési éviik szerint Forrds: KSH népszamiélas

A lakasallomany épitési évek szerinti megoszlasa fontos jellemzéje az
ingatlanpiachak, egyben jelentésen determinalja a keriilet és tulajdonosok
karbantartasi, feldjitasi feladatainak és koltségeinek nagysagat. A kerllet
lakasallomanyanak 58%-a épiilt a Il. vilaghaboru lezarasa elétt és 38%-ot meghaladja
az 1. vilaghaboru el6tti, azaz 100 évnél dregebb lakdsok szama. Ezek az aranyok
kiugréan magasak, Budapest atlagaban ezek a korcsoportok 26,9, illetve 14,3%-ot
tesznek ki. Az is lathat6, hogy szamottevd lakasépitési hullam csak a 60-as, 70-es
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években volt, a 80-as, 90-es évek budapesti lakasépitései kerilletinket mar csak

marginalisan érintették.

1. keriilet Budapest
Lakasallomany mindésége
2011 2022 2011 2022
Félkomfortos lakas és lakott tidiil6 (db) 1,4% 0,4% 1,8% 0,6%
Komfort nélkiili lakas, lakott Gdulé (db) 0,5% 0,1% 1,2% 0,2%
Komfortos lakas, lakott uidiil6 (db) 31,3% 21,8% 25,3% 19,5%
Osszkomfortos lakas, lakott tidiilé (db) 65,1% 77,4% 70,8% 79,3%
Szikség- és egyéb lakott lakas, lakott tidulé (db) 1,6% 0,3% 0,9% 0,4%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

2. téblazat: Lakédséllomény minéség szerinti megoszidsanak alakulés: Forrds: KSH népszémlélédsok

Annak ellenére, hogy a lakasalloméany rendkivil idésnek mondhat6, a
komfortfokozatok tekintetében kedvezé a helyzet mind budapesti 6sszehasonlitasban,
mind az idébeli tendencidjaban. A komfort nélkili lakasok mindéssze 0,11%-at teszik
ki a teljes allomanynak, és szamuk kozel 6tédére csdkkent 2011 6ta. Az sszkomfortos
lakasok aranya (77,7%) azonban elmarad Budapest atlagatél (79,3%), de jelentés,
Budapestnél erételjesebb javulas lathaté a 2011-es allapothoz képest.
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Lakdéingatlan arak alakuléasa
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Atlagos négyzetméter &r (nominalis)
e—Atlagos négyzetméter A4r (re&léaron)
—=Atlagos négyzetméter Aar BP. (nomin&lis)

e——Atlagos négyzetméter &r BP. (redldron)

20. ébra: Lakéingatlan négyzetméterdrak alakulésa (Ft) Forrés: Ingatlannet adatbézis

A kerilet lakéingatlanjainak négyzetméterre vetitett arai a 2013-2024-es idészakban
jelentés mértékben megemelkedtek. Relative egyenletes valtozas érvényesiilt 2019-
ig, majd a COVID jarvany a trendet megtérte, azonban a helyzet rendezédésével a
piac ismét meredek emelkedésnek indult, majd a 2023-2024-es években 1millié6 250
ezer és 1 milli6 500 ezer forintos tartomanyban mozgott. Az arszinvonal nem csak
nominalisan jelentkezett; a KSH maginflaciés adatainak korrekcidjaval szamitott
reélarak is jelentésen emelkedtek. A kerileti ingatlanarak a budapesti atlagarakhoz
képest szamottevéen magasabbak, ami fontos oka a kerillet kedvezétlen demografiai
folyamatainak, valamint a lakécélu ingatlanok egyre nagyobb aranyban torténé

profitcéli hasznositasanak.
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21. abra: Albérlet négyzetméterédrak alakuldsa (Ff) Forras: Ingatlannet adatbézis

Az albérletarak viszonylataban is elmondhatd, hogy keriiletiink Iényegesen dragabb,
mint a budapesti atlag. A redlaron szamitott atlagar az idészakban koézel
megdupldzédott, 3500-4000 Ft/m?2 kérnyékérdl indulva 2024 végére elérte a 7-8000
Ft/m2-es szintet, mig a budapesti atlagar valtozas 60-65% koriuli emelkedést jelent
realaron (valtozas ~3000 Ft/ m?-rél ~5000 Ft/ m?-re). Altalanosan megallapithaté, hogy
a lakéingatlanok esetében mind az értékesitési, mind az albérleti piac egyenslilya
felborult. A turizmus, a prémium kereslet, a korlatozott kinalat és a fokozott befektet6i

aktivitas egytttesen rendkivill magas arakat eredményezett.

Budapesten atlagosan az dnkormanyzati tulajdonban 1évé lakasok 4,2%-at teszik ki a
teljes lakasallomanynak. Kerilletiinkben ezzel szemben az énkormanyzati tulajdonban
lévé lakasok 8,1%-os részesedéssel birnak (7 410 lakas), ami specialis helyzetet
teremt. A vagyon piaci értéke hatalmas, azonban egy résziiknek allapota jelentésen
leromiott,

az énkormanyzati vagyon nagy része miiemléki védettség alatt all, ami megdragitja a
feltjitast és korlatozza a fejlesztési lehet6ségeket. A kedvezményes bérleti dijak miatt
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az onkormanyzat lakasvagyonabdl szarmazé bevétel messze elmarad a piaci
potencialtol, emiatt az allagmegoévas és korszeriisités forrasai szlkdsek. Kiemelt
feladatunk olyan ingatlanstratégia kidolgozasa, amely képes kiaknazni a vagyon
bevételtermel6i potencidljat és képes kialakitani azt a vagyondsszetételt és
szerkezetet, amely a megtermelt bevételekbdl hosszu tavon fenntarthat6, allaga

mego6vhato és fejleszthetd.

2.6.2 Zoldfellletek

Az |. kerllet zoldfeluleti karaktere mozaikos, mai szerkezete a bontasok utan be nem
épitett, valamint térténelmileg beépitetien tertiletekbdl alakult ki és szerves részét
képezi a budai zoldterileti rendszernek. Egységnek tekintheté a Hivosvolgy-
Varosmajor-Vérmezé-Horvath-kert-Taban-Gellért hegy park, valamint a Duna parti fas
sétany linearis zéldfelllet eleme, amely kapcsolatot képez a Il. és Xl. keriilethez. Az
dnkormanyzati tulajdonban lévé zéldteruletetek mintegy 100 000 m?-t tesznek ki.

A legjelentésebb zoldfelileti terlletegységek a Vérmez6 és a Taban, a Gellért-hegy
parkja, a Naphegy tér, a Szilagyi Dezs6 tér, a Var alatti kertek, a Varkert Bazar, a
Horvat-kert, Débrentei tér. A jelentésebb utfasitasok, fasorok az Attila ut, Palota ut,
Lovas ut, Krisztina korat, a Téth Arpad sétany és a rakparti sétany. A Gellért-hegy a
Varhegy mellett Buda meghataroz6 latképeleme, magaslati pontként az egyik
leglatogatottabb, turisztikailag rendkivil tulterhelt terllet. A kapcsolédé Tabéan
kozparkja tobb jatszotérrel, sportpalyaval a lakossagi rekreaciés igények
kielégitésének fontos teriilete. Az Attila Gt és a Krisztina korut kdzétti sav (magéban
foglalva a Horvath-kertet) komplex kézparkként funkcional. A Vérmezé varosi parkként

tolti be rekreacids szerepét.
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22. ébra: Parkkataszter: Forras: BP Fatar alkalmazés

A zéldfeliletek esetében tébb problémakér is megjelenik. A kertilet kis teriletli, a
zoldfeliletek nagysaga korlatozott, és a meglévé parkok fokozottan terheltek. A
Varnegyed épitett 6réksége miatt korlatozott a zéldfellletek bévitési lehetésége. Az I.
kertlet sirin beépitett teriiletei (Var, Krisztinavaros) nyaron fokozottan ki vannak téve
a hésziget-hatasnak és a meglévé zoldfellletek és fasorok nem mindig elégségesek
ennek mérsékiésére. Bar a frekventalt parkokban (Taban, Horvath-kert) rendszeres a
karbantartas, a kisebb bels6 zéldterlletek és kozteriileti fadllomany éallapota vegyes,
sok tertiletet érint a fadllomany-frissitési elmaradas, és a zéldteriiletek vizellatasa sem

minden esetben megoldott.

A Zéldstratégia és fenntarthaté varoskép specifikus célként jelenik meg a programban,
amely tartalmazza a kerilet zoldtertleti vagyonanak megérzését, fejlesztését,
a rekreaciés funkciék szinvonalanak emelését és fenntarthatésagi-, klimavédelmi
szerepének erdsitését célzé beavatkozasi- és fejlesztési elképzeléseinket, terveinket.

2.6.3 Kozlekedés

Keriletiink kozlekedési helyzete specialis, ugyanis kiemelt jelentéségli Budapest
egészére nézve is, mivel a Varnegyed és a Duna-part miatt turisztikai, kulturalis és
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kozlekedési szempontbdl kézponti szerepet jatszik. Fontos adottsag, hogy az I.
keruiletben talalkozik a térténelmi varosszerkezet, a fokozott turisztikai igénybevétel és
a helyi lakossag k6zlekedési sziikséglete. Tobb terlleten az utcak szlkek, gyakran
nincs jarda,
a kéburkolat és az egyenetlen terep akadalyozza a modern kodzlekedési formakat.
Az éplletek miemléki védettsége miatt nem lehet kdnnyen atalakitani a
kozteruleteket. A f6 kihivast tehat keriiletiinkben az jelenti, hogy hogyan biztosithaté a
helyi lakossag,
a turistdk és a kerlleten athaladék kozlekedése oly mdédon, hogy kdzben a

vilagorokségi statusz és torténelmi kérnyezet ne sériljén.

A tobmegkézlekedés tekintetében a kerllet jo ellatottsaggal rendelkezik. A kerilet-
Budapest f6 gerincvonalai és fontos atszallopontjai az M2-es metré Déli palyaudvari
végallomasa, a Széll Kadlman tér és a Batthyany tér. Krisztinavaros és a Taban
kérnyékének kiszolgalasaban a villamoshalézat is szerepet jatszik, azonban a bels6
részeket nem érintik, a 16-os buszcsalad a Varnegyed ellatasabdl veszi ki a részét, az
5-6s busz pedig kapcsolatot teremt a pesti belvarossal. A helyi lakosséag altal gyakran
megfogalmazott problémaérzet, hogy a témegkozlekedés a sziikségesnél kevésbé
szolgalja az ott lakok igényeit, mint a turistakét. A Varba kézlekedd buszok zsufoltak,
turistaszezonban rendkivil tulterheltek. Sajatsagos problémat jelent a Varban a
turistabusz forgalom, amely fontos Osszetevfje a zsUfoltsagnak, zaj- és

légszennyezésnek, forgalmi dugék kialakulasanak.

Az autés kozlekedés és a parkolas helyzetére jellemzd, hogy az utcak a kerilet
szamottevé részében sziikdsek, elegendé parkoléhely felszini kialakitasénak terileti
korlatai vannak, de a modern kézlekedési rendszerekben ez nem is tekinthet6
kévetendd iranynak.
A jelenlegi allapot azonban sz(ikés szamu parkol6helyet jelent és szamos esetben
szabalytalan parkolast. A belsé, frekventalt részeken erésen korlatos a parkoléhelyek
szama, de Krisztinavaros és a Taban is jelentdsen érintett e tertileten.

A gyalogoskoéziekedés helyzete keriletiinkben alapvetéen kedvezd; az altalanosnal
nagyobb terlilethanyad tekintheté gyalogosbaratnak. Tuinyomérészt gyalogos zéna a
Toth Arpad sétany, a Disz tér és kellemes sétateriilet a Taban és Krisztinavaros,
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azonban problematikus, hogy az olyan forgalmas utak, mint az Attila ut, Krisztina kérat
elvalasztidk a zoldterlleteket; a gyalogos atkelési forgalom infrastrukturja,
biztonsaganak emelése fejlesztend6 teriiletként azonosithaté. A Var és a Duna part
kodzotti gyalogos kapcsolat fejleszthetd, tovabba a turisztikai problémakért érintéen a
gyalogos terek turistak altali tulterheltségének csdkkentése is megoldandé feladat.
Kerékparos kézlekedés szempontjabél a Tabanban és a Duna-parton j6l hasznalhaté
kerékparutakat talalunk, de biztonsagos kerékpartarolok, kerékparbarat kozterek
létrehozasaval e kérnyezetbarat mobilitasi forma hasznalatanak aranya emelheté.

Kiemelt feladatokként jelentkeznek a forgalomcsillapitas, a gyalogos zénak bévitése,
a gyalogosforgalom biztonsaganak névelése, a kerékparos kozlekedés fejlesztése,
a turistabusz szabalyozas és az elektromos mobilitas iranyaba térténé elmozdulas.

2.6.4 Kézmlivek és energia

Az |. kerlleti eloszté- és ivovizhalézat hossza kevéssel meghaladja az 50 km-t,
a keriletnek szolgaltatott ivoviz éves szinten 2 milli6 m3, az elvezetett szennyviz
mennyisége 1,1 milli6 m3 kortl alakul. A Varhegyen lévé teriletek ivévizzel torténd
ellatasahoz magasabb nyomas sziikséges, mig az alacsonyabban fekvé teriileteken
a tulnyomas elkerliliése a feladat, igy a keriiletben 3 nyomasdvezet mikddik.
A Gellérthegyi ivéviz taroz6 medence Budapest egyik legjelentésebb tarozoéja.
Az ivbvizhélézat elérése a lakossag szamara gyakorlatilag teljes kérl, az
ellatasbiztonsag megfelelé a tébb iranybdl érkezé fényomocséveknek készdnhetben.
Idészakos nyomascstkkenés jellemzéen csak meghibasodasok, karbantartasok
idején fordulnak elé. A viz- és csatornahalézat allapota vegyes. A kézmlivek rétegesen
épiiltek ki az elmult szaz évben, folyamatos atalakitasokkal. Sok helyen kébél,
ontottvasbol késziilt csatornak talalhatok, amelyek szivargasos kockazatot hordoznak.
Krisztinavarosban és a Tabanban a helyzet kedvez6bb, mint a Varnegyedben, de
elavult szakaszok ott is talalhatéak.
A kerilletben az ivéviz- fébnyomdécsévek és néhany gerincvezeték mar korszer(isitve
lett,

a lakéhazak bekdtéseinél azonban sok helyen még elavult, korréziéra hajlamos
acélcsévek vannak, az ivévizhalézati veszteségek helyenként a 30%-ot is elérhetik.
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Az |. kerillet nagy része egyesitett rendszerl csatornaval rendelkezik, tehat a
szennyviz és a csapadékviz egy kbz6s csatornaban folyik el. A Varban tébb helyen
kilon gylijtéesatornak keriiltek kialakitasra a csapadékviznek, de ezek éallapota
valtoz6. Nagy es6zések idején a csapadékviz problémakat okozhat, mivel a hegyoldali
terlileteken a csapadéklefolyas igen gyors lehet, ami visszaduzzadast idézhet el6.

A keriulet gazhalézat altali lefedettsége gyakorlatilag 100%-0s, azaz a
foldgazszolgaltatds minden lakéingatlan és kézépiilet szamara elérheté. A halézat
hossza eléri a 70 km-t,
és a gaz bekoétések szama meghaladja a 14 ezret. A teljes lakaséallomanyhoz
viszonyitott bekétott lakdsok szama Budapesten és keriletinkben is csékken. Az
idészak elején magasabb volt Budavar bekétési aranyszama, de a kilénbség évrél-
évre csokkent, mig 2019-re kiegyenlitédétt, majd megfordult a helyzet. Jelenleg a
lakasok 73,6%-a kapcsolédik Budapesten a halézatra, keriletiink kevéssel ez alatt,
72,7%-0s bekétési rataval.

) Hasonléan a bekétésekhez, a
SZOLGALTATOTT

GAZMENNYISEG (MILLIO
M) is tendenciaszer(i fogyast mutat.

A 2013-as 30 milli6 m3-t kozelitd
fogyasztas 2023-ra 44%-kal csékkent,

kerlletben szolgaltatott gazmennyiség

és nem éri el a 17 milli6 m3-t.
A gazfogyasztas szlkilése egész
Budapestet érinti, a tendencia
hasonl6, bar a budapesti atlagos

fogyasztascsokkenés (38%) nem éri el

23. 4bra: Szolgéltatott gdzmennyiség (milli6 m®) Forrés: L. . .
KSH, TelR a budavari értéket. A halézat allapota

a gaz esetében - hasonléan az ivéviz
és csatornahalézathoz - vegyes képet mutat.
A Varnegyed alatti gazvezetékek egy része még az 1970-es, 1980-as években épiilt,
és jellemzéen elérte élettartamanak végét. Tébb terlleten vannak régi acélvezetékek,
amelyek helyenként korréziéveszélyesek és ndvelik a szivargasi kockazatot.
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Atavhdszolgaltatas, bar az |. kerilletben is jelen van, sllya a lakossagi- és intézményi
energiaszerkezetben lényegesen alacsonyabb, mint altalaban Budapesten, ami
alapvetéen torténelmi okokra vezethetd vissza. A 60-as években az elsédleges cél
a févarosi lakételepek tavhére kapcsolasa volt. A 70-es években néhany nagyobb
intézményt rakotottek a tavhdszolgaltatasra, de a lakéépiiletek messze tlinyomo része
egyedi gazfiitéses vagy kdzponti kazanos rendszerben maradt. A lakételepépitések
megsziinésével, a tavhd terjedése gyakorlatiiag megallt, valamint a térténelmi
varosrész mlemléki jellege miatt a tavhoévezetékek telepitése miiszakilag és
gazdasagilag is nehézkes volt. Jelen allapot szerint 1650-1700 lakas kapcsolédik a
tavhére, ami a teljes lakasallomany mindéssze 9,5%-a, szemben a Budapest egészére
vonatkozé 24,9%-kal. Kérnyezetvédelmi, és megujulé energiaforrasok szempontjabdl
a tavhé kedvez6bb
a gazhasznalatnal, azonban a kiépitett gazhal6zat, a létesitési nehézségek miatt a
bbvités versenyképessége nehezen megteremthetd, e tekintetben a decentralizalt
megoldasok (napelem, hdszivattyl) a célravezetéek és priorizaltak.

A Kerllet villamosenergia-halézat altali lefedettsége gyakorlatilag 100%-0s. A
keriiletben nagyfesziltségl, kdzépfesziiltségl és kisfeszlltségl halézatok egyarant
megtalalhatéak, de a kisfeszlltségl halé6zat dominal a lakodvezetekben. Az 1. keriilet
foldkabelezettsége kiemelkedéen magas, azaz légvezetékek alig talalhatéak a keriilet
térténelmi részein.
A kisfesziltségi vilamosenergia halézat hossza mintegy 155 km és 19554 fogyaszto
van a halézatra kapcsolva. A Budai Var, a Disz tér, a Sandor-palota és a Varkert Bazar
kiemelt fogyaszték, de ezek ellatasa specidlis, gyakran kitlén szekunder betaplalas is
biztositja

a folyamatos lizemet. Bar az elmult években sok helyen tértént haldzatfejlesztés,
a torténelmi varosrészek alatt futdé kabelek egy része eléregedett, és a
csatlakozopontok kérnyékén lehetnek kapacitasproblémak. A Budai Var és a Varkert
Bazar kérnyékén
a turisztikai szezonban kiugré aramfogyasztas jelentkezik, fesztivalok, rendezvények
idején pedig ideiglenes energiaellatasra van szikség, gyakran mobil aggregatorokkal.
Megallapithaté, hogy rendkivil magas a budavari lakossag egy fére esé fogyasztasa.
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A haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia felhasznalas 1 fére vetitve
a 2013-2022-es id6szakban 50-60%-kal meghaladja a budapesti atlagot.

Altalaban a kézmiihalézati infrastruktira javitdsanak, karbantartasanak és
fejlesztésének helyzete kerilletlinkben specialis: a torténelmi 6rokségveédelem miatt a
felujitasok bonyolultabbak és dragabbak, mint egy atlagos varosrészben. A
kézmi(ihalozat sok helyen kdzépkori, torokkori épiletek, falak alatt vagy mellett fut,
ezért a feltaras gyakran régészeti feliigyeletet igényel, kéltség- és iddigényes, valamint
a régi épitett o6rokséget veszélyeztetheti, ezért minden munkavégzés kiemelt
koriltekintést igényel.
A feladatvégzést a szlik utcak és alacsony teherbirasu burkolatok nehezitik. A szlik
utcak és s(irti alépitményhalézat miatt helyhiany is felléphet.

A megljulé energiaforrasok hasznalata a keriiletben nem szamottevé. A 2022-es
népszamlalas soran a keriiletben 206 db hészivattyls flitéberendezéssel ellatott és

346 napelemes lakas kerlilt régzitésre.

Vezetékes gaz

Lakdsok
fétSanyaghasznélata

Egyéb

24. ébra: Lakésok fitéanyaghaszndélata Forrés: KSH

A népszamlalas lakasok flitbanyagaira vonatkoz6 felmérése szemléletesen mutatja
a gazflités dominancidjat, tovabba az adatokb6l kideril, hogy a lakasok
flitbanyagainak diverzifikacios szintje igen alacsony; a két eltérdé rendszerrel flitheté
lakasok szama nem éri el a 800-at. Ebben a 2011-es felméréshez képest tortént
elmozdulds, de szamszer(ien a teljes lakasallomanyhoz képest nem jelentds, kétféle
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moédozattal 368-cal tébb lakas volt flitheté 2023-ban, mint 2011-ben. A napenergia
hasznositasi lehetésége erdésen korlatozott, a miiemléképiletek tetészerkezetére
nem, vagy csak nagyon szigoru feltételekkel telepitheték napelemek; a s(ir(i beépités,
az arnyékold hatas (magas épliletek, szik utcak), valamint a térténelmi tetéformak
miatt sok helyen nem ideélisak a feltételek a napenergia hasznositasara, azonban az
Ujabb épitésl, nem védett ingatlanok esetében névekszik a napelemes rendszerek
aranya — kilénésen Krisztinavarosban és
a Naphegy teruletén. A lakéépileteken elsésorban a modem, tetétér-beépitéses
hazakra kerlilnek napelemek. A geotermikus energia hasznositasanak akadalyozé
tényezéje

a kerilet alatt huzédé barlangrendszer, a Varhegy szerkezete és a térténelmi
éplletalapozasok, amelyek miatt a mélyfurasok nehezen kivitelezhetok.
Megvalésultak talajszondas hészivattyus rendszerek, de ezek inkabb hibrid
megoldasok, nem kizarélag geotermikus energiat hasznalnak, azonban a meglévé
intézményi fltésrendszerek egy része korszeriisitéssel alkalmassa tehetd
hészivattyus vagy megujulé héforrasok fogadasara.
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2.7 SWOT analizis

2.7.1 Kérnyezet
Erésségek

- Kézponti fekvés

- Torténelmileg kialakult k6zponti szerepkér

- Akerlllet bizonyos részei rendkivili panoramaval és térténelmi
orékséggel rendelkeznek.

- Orszagos jelentéségli védett terliletek

- Akertietben jelentds a zdldtertiletek aranya

- Kiegyensulyozott varoskép

- Lakéterileti jelleg

- Avédett elemek jelentds része 6nkormanyzati tulajdonban van

- Forrasrendszer

- Nagy hagyomanyu termalfurdék

- Barlangrendszer turisztikai értéke

- Atdmegkézlekedési hal6zat atszdvi a keriilet egészét

- Jo kézlekedési elérés a szomszédos keriiletekkel, valamint a belvarossal

- Kiemelkedé kézm(ilefedettség

- Megoldott szelektiv hulladékgydijtés

- Szennyezetlen, ép talajminéség

Gyengeségek

- Akarsztrendszer sérillékenysége

- Atjarhatatlan, elszigetel vasuti teriiletek

- Bizonyos teriiletek alacsony zéldfeliilet-hanyada

- Zobldfelulet-gazdalkodasi hianyossagokbol eredd, esetenként leromlott allapotu
zéldfeluletek

- Jelentés a keriileten athaladé gépjarmi forgalom, amely tulzsufoltsaghoz
vezet

- Aforgalmas utak kérnyékén a zajszennyezés magas

- Aparkolasi helyzet altalaban nem megfelels, egyes keriiletrészekben
kifejezetten rossz

- A zoldteriletek karbantartasa jelentés human és anyagi eréforrast igényel

- Intenziven beépitett terliletek hészigethatasa

- A kozmivek fejlesztése és korszerisitése bonyolult és kéltséges

- Jelentds alulhasznositott terllet

- Vegyes allapotu, sok esetben avult kbzmiihal6zatok

- Feltaratlan, esetleges labilis varhegyi tUregrendszer
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Lehetbségek

- Szorosabb egyittm(ikddés a szomszédos keriiletekkel

- Duna-partban rejlé potencial

- Az alulhasznositott tertiletekben rejlé potenciélok kihasznalasa

- Zoldfeluletek stratégiajanak kialakitasa

- Hasznositatlan tertletek héviszonyok javitasara térténé hasznositasa

- Atdmegkdzlekedés, mint alternativa népszerisitése

- Elektromos buszflotta kiépitése

- Modern parkolasi rendszerek kiépitése, alkalmazasa (szenzorok,
foglaltsagjelzés)

- Kozdsségi kdozlekedés szinvonalanak emelése

- Forgalomcsdkkenté akcidk kihirdetése

- Koézteruletek gyalogosbarat atalakitasa

- Kerékparos kdzlekedés fejlesztése

- Parkositott teriiletek fejlesztési és feltjitasi lehetéségeinek feltérképezése

- Fenntarthat6 névényzet telepitése.

- Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok energiahatékonysaganak felmérése és
javitasa

- Alternativ energiafelhasznalas elésegitése, aranyanak névelése

Korszeriisitésre adott palyazati lehetéségek kiaknazasa

Veszélyek

- Kitettség a szomszédos keriletek fejlesztési elképzeléseinek

- Karsztrendszer elszennyez6dése

- Forgalmi tulterheltségbdél adédé infrastrukturalis és kérnyezeti veszélyek

- Autéforgalom tovabbi er6sédése

- Parkolasi helyzet tovabbi romlasa

- Téarshatésagokkal és szervezetekkel torténd egyittmiikodés

- Akerllet kozm(ihalézatainak egy része elavult

- Ertékvédelem forrashianya, ami nem elegendd a minéségmegérzésre

- Ertékmeg6rzési szemlélet esetleges csdkkenése

- Kerllet presztizsének cstkkenése a barnamezés teriiletek leromlasa esetén

- Aszabalyozasi kérnyezet, tamogatas-, illetve forrashiany miatt az
energiahatékonysagi fejlesztések elmaradnak

- Hészigethatas fokozédasa
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2.7.2 Gazdasag

Erésségek

- Az 6nkormanyzat jelentds ingatlan vagyonnal rendelkezik

- Onkormanyzati ingatlanvagyon bevételtermelé képessége

- Akerilet adottsagai miatt a latogatottsag kiemelkedd

- Aturizmus jelent6s bevételi forrasa a helyi vallalkozasoknak és
ezaltal az Onkormanyzatnak

- Diverzifikalt, nem csak kevés nagyvallalattol figgé gazdasag

- Kiemelkedé turizmus

- Kompetencia és forras az 6nkormanyzati miikédés digitalizaciéjanak
megvalésitasat illetéen

Gyengeségek

- Erdekellentét a helyi lakosok és a turistak kézott,
a kerllet frekventalt részein tulzsufoltsag jelenik meg,
amely zavarhatja az ott lakékat

- Aturizmus erételjes jelenléte kockazatot hordoz magaban
annak esetleges beszlikillése esetén

- Keriiletrészekre koncentralt turizmus, potencialis teriiletek kimaradnak

- Altalaban intenziv beépités, besziikilt befektetsi lehetéségek

Lehetdségek
- Atfog6 ingatlanhasznositasi stratégia kidolgozasa

- Ertékérzé snkormanyzati vagyongazdalkodas

- Akevésbé latogatott kerliletrészek fejlesztése a turizmus egyenletesebb
elosztasa érdekében

- Furdéélet élénkitése, fejlesztése

- Funkci6ado- és funkciovaltd épilethasznositas

- Onkormanyzat sajat bevételeinek novelése

- Onkormanyzati informatikai infrastruktura fejlesztése

- Vallalkozasokat vonzé kérnyezet kialakitasa

- Inkubatorhaz létrehozasa indulé vallalkozasok szamara

- Fokozott 6nkormanyzati részvétel a vallalkozasok kézétti tematikus
egyuttmikodések kialakitasaban

- Hatékonyabb énkormanyzati cég-és intézményi struktdra kialakitasa

Veszélyek
- Kerileti lakosok és a turistak kdzotti ellentét fokozodasa

- A megfelel6 digitalizacié kiépitése hosszas idét vehet igénybe.

- Esetleges turisztikai visszaesés gazdasagilag fokozottan
megterhelné a keriletet

- Aturizmus olyan mérték( térnyerése, amely a lakossagot
jelentésen korlatozza a napi életvitelben

2.7.3 Tarsadalom
Erésségek
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- Felséfoku végzettségliek magas aranya a lakosséagban
- Alakossag atlag feletti szocialis helyzete

- Kivalé vonzaskoérzettel rendelkezé kézépfokl oktatas

- Erés lokalpatriotizmus

- Elénk kulturalis élet

- Nincsenek szegregatumok

- Megfelelé méretii haziorvosi praxisméretek

- Magas foglalkoztatottsag, piacképes munkaeré

Gyengeségek

- Elérehaladott id6sédési folyamat

- Negativ vandorlasi egyenleg

- Nem megfelel6 termékenységi rata és gyermekvallalasi
hajlandésag

- Turistak és helyi lakosok kdzotti feszlltség

- Parkolasi helyzet miatti elégedetlenség

- Lakéfunkcié hattérbe szorulasa

- Erdekellentét a helyi lakosok és a turistak kozott, a kerilet frekventalt
részein talzsufoltsag jelenik meg, amely zavarhatja az ott lakdkat

- Sajat fekvébeteg intézmény hianya

- Tartés bentlakasos- és atmeneti elhelyezést nyujté intézmény hianya

- Kedvezétlen lakhatési viszonyok a nagyon magas lakdingatlan- és
albérlet arak miatt

Lehetdségek
- Kerileti lakossag déntéshozatalba valé bevonasa kulonbozé

programokon keresztil

-  Kobzdsségi, kulturalis programok bdvitése

- Kutyabarat hely(ek) kialakitasa

- Fiatalok megtartasanak elésegitése (nyelvvizsga-,
Jogositvanyszerzési-, lakhatasi-sport-, kulturalis tdmogatasok)

Veszélyek
- Lakéfunkcié visszaszorulasa, kerlletrészek ,skanzenesedése”

- Lakossagot kiszolgald kiskereskedelem hattérbe szorulasa

- Kerilet presztizsének cstkkenése a hajléktalanprobléma
megoldatlansaga esetén

- Apolgarvarosi milié veszélybe kerill a turizmus térnyerése miatt

- Akedvezétlen vandorlasi, szlletési folyamatok feler6stdése

- Alakéingatian-és albérletpiaci arak kiszoritjak a fiatal korosztalyt a kerilletbo
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3 Gazdasagi program
3.1 A keriilet j6vOképe

E fejezetrész hivatott bemutatni azt a j6véképet, amelynek elérését az dnkormanyzat
a zaszlajara tlizte a telepuilés hatékony miikédésének, fejlédésének, a kozdsség
jolétének érdekében. Az alabbi sorok olyan hosszu tava célkitizések, amelyek
bemutatjak, hogyan szeretnénk a keriiletet Iatni a j6vében, melyek azok az iranyok,
amelyek felé a helyi gazdasagot, kézdsséget terelni érdemes, hogy Budavar olyan hely
legyen, amely mind lakéi, mind idelatogat6i szamara élhetd, zéld, modern varosrésszé

valik, kulturalis 6rokségét megérzi és fejleszti.

Kerilletiink jovoképének kialakitasa, valamint a program kidolgozasa soran két
vezérfonalat kévettiink, amelyek a program alapveté céljaiként is funkcionéinak;
minden beavatkozas, intézkedés és fejlesztés megvalésitasa soran ezek szem elétt
tartasa elsédleges, és azok hatasa az alapvet6 célokra minden esetben vizsgalandé.

l. Kiemelt fontossagu a kerillet torténelmi, kulturalis értékeinek tiszteletben
tartasa és orszagos jelentéségének megérzése
Il A j6v6 kihivasainak torténé megfelelés, a fenntarthatésag, az innovécié és

a kozosségi fejlodés szem elétt tartasa

Egyensily a torténelmi 6rékség és a modern élet k6zétt

A kerulet kézpontja a Budai Var, amely vilaghirG turisztikai kézpont, azonban a
latogatéi célteriiletek kézé olyan helyszinek is bekeriinek, amelyek ma nem kapjak
meg a kellé figyelmet. Mindekdzben a varos egy modern, él6 kdzdésség, amely tiszteli

térténelmi drokségét, a varos a mult és a jové szimbidzisaban épdl.

Fenntarthatésag és zdldités

Avaros tiszteli a korlatos eréforrasait, minden fejlesztés a fenntarthatésagot szem elétt
tartva valosul meg. A kérnyezetbarat kdzlekedés és a fenntarthaté energiafelhasznalas
kiterjedt.

Okos technolégiak
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Az okos digitdlis megoldasok atszévik a varos életét és milikodését. A
kbézszolgaltatasok, a kdzlekedés, a parkolas digitalis tamogatassal hatékonyan és

atlathatdan iranyitottak.

Fenntarthaté mobilitas
A kerlllet kdzlekedése a jelenleginél lényegesen kérnyezetbaratabb. A gyalogos- és
kerékparos kdzlekedés elétérbe keril, a z6ld mobilitas terjedést elektromos kézosségi

jarmiivek tAmogatjak.

Prosperal6 gazdasag és innovacié

Akerlllet gazdasaga rugalmas, tébb labon all6 egyiittm(tkdé dkoszisztéma, amelynek
életében a varosvezetés az egyittmikodéseket, innovaciét, vallalkozasinditast
tamogaté szabalyozasi-, tAmogatasi-, és adminisztracioés kérnyezetet biztosit.

Hozzaférhetdség
Minden helyi lakos és latogaté szamara elérheté kozésség biztositott. A varosi tér
mindenki szamara hozzaférhetd, az esélyegyenléség és integracié alapelveit szem

elétt tartva épil a kézosség.

3.2 A program célrendszere

Természetesen a fenti vizi6 megvalésitasa hosszu tava, atfogé folyamat, nem
valésulhat meg egyik pillanatrél a masikra. Programunk keretét olyan stratégiai
célrendszer alkotja, amelyeknek elérését legfontosabbnak tartjuk e jovékép
megkozelitésének erdekében.
Az altalunk tervezett rovid-, kozép- és hosszutavu fejlesztések célja, hogy a kerlilet
fenntarthaté médon fejlédjén, amely soran figyelembe veszi a kérnyezeti, gazdasagi
és tarsadalmi szempontokat. Elsédleges szempont volt minden fejlesztési elképzelés,
program és beavatkozas esetében, hogy azok a lakossag életminéségének
javuldsahoz, illetve a keruletbe latogaté turistdk megelégedettségéhez
hozzéjaruljanak. Ugy gondoljuk, hogy jelen 6nkormanyzati ciklus ideje alatt a mar
rendelkezésre all6 erdforrasok hatékonyabb kihasznalasan keresztill is jelentds
fejiédés elérésére van lehetéség
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mind a kdzszolgaltatasok hatékonysaganak novelésében, mind a nagyobb léptéki

infrastrukturalis fejlesztések teriiletén.

A, Tisztasdg, rend, biztonsag”, mint sarokpontok a keriilet mindennapjainak az alapjat
fogjak jelenteni a kovetkez6 években, a lehetéségekhez képest mindent el fog kévetni
a keriilet vezetése, hogy mind az itt lakék, mind az ide latogaté turistdk minden nap
tisztasaggal, renddel, biztonsaggal és folyamatos fejlddéssel talalkozzanak a

kertiletben.

Az alapvetd célok eléréséhez 4 stratégiai cél kerlilt megfogalmazasra, 12 specifikus
tematikus céllal, amelyek megvaldsitdsara a program beavatkozasai, intézkedései,
fejlesztései szolgalnak. A program célrendszerét az alabbi abraban foglaltuk dssze.

A keriilet torténeimi, kulturdlis értékeinek és orszagos jelentéségének megdrzése

ek | A J5v8 kihivasainak toréns megfelelés. 854g, innovaclé és kozosségl feli6ces
ol
{ i
Hatékony, digitalis és

1 simboial || (SRR Gazdasdglejlesztis szolgattatd szemiéleti Térsadaim) megijulds
H [ ye: onkormanyzat kialakitdsa

! E— W P W v—-‘—‘.—-c-—" S -
1 ‘ T
| i 5 . F d A -
‘ ‘ Biztonsagos Budavari keralet ’ Vagyonhasznositdsl stratégia Onkor;vi:ga;ayr;?;%:kodes A ‘Pmé'?l.e 2 moega ity
[ | i
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Koztisztasag kdzosseégi . - . Hatékony intézményl- és Kuitirafejlesziés &s szociaflis
Kozteruletiejlesztés s cases cégstiuktira kialakitisa felelosséguatals
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| fossch dontéshozataldnak erdsitése
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25, abra: A program célrendszere
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3.3 A program célrendszerének részletes bemutatasa

3.3.1 Rendezett, biztonsagos és tiszta kérnyezet kialakitasa

A jelenlegi véarosvezetés kiemelt célként tekint arra, hogy a kerileti varoskép
rendezettségét, altalanos higiénias Allapotat, épitett és kulondsen a nem épitett
kérnyezetet érintéen minéségi fejlesztési programokat hajtson végre. Mindannyiunk
érdeke a rendezett és fenntarthaté véroskép, tagabb értelemben vett lakétér létrejotte,
melyeket négy részcélként tudunk ésszefoglalni:

- Zbldstratégia és fenntarthat6 varoskép
- Koztisztasag, kbzdsségi kbzteriletfejlesztés
- Biztonsagos I. keriilet

-  Kozlekedésfejlesztés

A 2029-ig tarté ciklusban hangsuUlyosan szeretnénk kezelni azokat a tertleteket,
amelyek a lakossagi visszajelzések alapjan is fejlesztésre szorulnak. A klimavaltozas
hatasai sok esetben leginkabb varosias kérnyezetben érezhetdk a leginkabb, melyekre
reagalva zblditési intézkedéssekkel kivanunk beavatkozni, ugyanilyen égetének latjuk
a kézteriletek biztonsagosabba tételét a koztertletfelugyelet fejlesztésével, melyekkel
parhuzamosan az elmult évtizedekben nem a keriilet vagyonkezelésében allé
kézterileteket, kézparkok rendbetételére is t6bb forrast szeretnénk biztositani. Tobb
forgalmi, parkolasi, kézlekedési igény felmerlilésével kapcsolatban elére tekinté
médon megoldasokat kivanunk nydijtani a helyi lakossagnak.
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3.3.1.1 Biztonsagos |. keriilet

A kerilet vezetése elkételezett abban, hogy a kertlet élhetésége javitasra keriljon a
kozbiztonsag és a kozerkolcsot sérté események minimalizalasanak terén, melyekre
az elmult években sajnélatosan tébbszér volt példa.

Bar az Onkormanyzat rendelkezik Koézterulet-feliigyeleti Irodaval, eddigiekben a
szervezeti egység miikddésében inkabb az ellenérzési feladatokhoz kapcsol6dd,
végrehajtéi szemlélet dominalt. Célunk, hogy a 2024-2029-es ciklusban a
kozbiztonsag terén elérni kivant eredmények egy magasabb szakmai szintre emelt
szervezeti egységgel valésulhassanak meg, amelyben a szolgaltatéi szemiélet
uralkodik. Ezen cél elérése
ajelenlegi szervezeti egység nagyfoku létszambdvitésével és fejlesztésével valdsulhat
meg, amihez hathatés szakmai iranyitasra van sziikség.

Fentiek elérése érdekében 2024. évben rendészeti biztos munkakdr kerilt
létrehozasra az atalakitas és tovabbi mikodés megfelels, szakmai alapokon nyugvé
koordinaciéja érdekében, mely szavatolja, hogy a Kozterilet-felugyelet a tovabbiakban

Onkormanyzati Rendészetként miikédhessen tovabb.

Jelenleg 10 6 kozterllet felugyeld és 2 f6 keriletér latja el a kézterileti szolgalatot.
A megijitott és eszkézeiben, szinvonaldban felfejlesztett Onkormanyzati Rendészet
esetében ezt a létszamot a kézzelfoghaté eredmények elérése érdekében a
kozeljovoben tizes nagysagrenddel kivanjuk bdviteni. A megnévelt létszamu
kozteruileti szolgalattal szembeni varakozas, hogy hatékonyan tudja kiegésziteni az I.
kertleti Rendérkapitinysag munkajat a kézrend és koézbiztonsag fenntartasanak
kérdéseiben, igy a kdzos egyiittélés szabalyainak és a tarsadalmi normakat be nem
tartd6 események szamaval kapcsolatban keriletiinkben drasztikus visszaesést
varunk. A létszambdvités esetében nem csak Uj kozterilet-felugyelé pozicidkat
nyitunk, hanem ,az egyes rendészeti feladatokat ellaté személyek tevékenységérol,
valamint egyes térvényeknek az iskolakertilés elleni fellépést biztosité médositasarol
sz0I6 2012. évi CXX. térvényben” nevesitett segédfeligyelék foglalkoztatasat is

tervezziik.
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A feladatellatas hatékonysaganak névelése érdekében a létszambévitésen felil

a kévetkezé infrastrukturalis beruhazasokat sziikséges végrehajtani:

- az Onkormanyzati Rendészet esetében a rendelkezésre all6
személygépjarmiivek szamat minél elébb 4 db-ra kivanjuk emelni és a
késébbiekben 2 motorkerékparos kolléga foglalkoztatasat is tervezziik;

- a jarmiparkot egységes kinézetl, rendészeti megkulénbozteté jelzésekkel
kivanjuk ellatni;

- a gépjarmivek mindegyikét defibrillatorral kivanjuk felszerelni, s a kollégak
(legalabb egy részét) elsésegélynyujté (un. Police Medic sértilt-ellaté) tanfolyam
elvégzésében tamogatjuk;

- az Onkormanyzati Rendészet részére ado-vevd egységeket (CB radiock)
keriilnek beszerzésre a hozzajuk tartozé tamogaté szoftverekkel;

- térfigyelé kamerak szamanak bévitését tervezzilk.

A fenti fejlesztéseken fellil mindenképpen javitani szeretnénk a kommunikacié és
egyittmikédés szinvonalan az illetékes tarshatésagokkal, szervezetekkel, tovabba a
parkositott teriiletek feltjitasainal, kialakitasanal figyelembe kivanjuk venni a
rendészeti szempontokat, igy a parkositasok soran a kézteriileti kamerakkal valé

lefedettséget és atlathatosagot is.

Fenti fejlesztéseknek részcélja,
hogy az altalanos kézrendbe
értve az elmult években
elszaporodott kézerkolcsot,
kézszemérmet sértd
cselekmények teljesen
felszamolasra keriljenek,
melyek jelentés része

sajnalatosan az utcakra szorult,

tébbnyire hajlékkal nem
rendelkezé honfitarsaink szamlajara irhaté. A kertletiinkben
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a kozterileti hajléktalankérdés tgyének rendezése fontosabb, mint valaha, emiatt
a kozigazgatasi tertletinkon tevékenykedé Maltai Szeretetszolgalattal és egyéb
szervezetekkel szorosabbra kivanjuk flizni a szakmai viszonyainkat, hogy a
problémara mielébb megoldast taldlhassunk, mivel a koézrendi kérdéseken tul
szocialis, higiéniai és egyéb szempontokra is figyelemmel szilkkséges lenniink.

3.3.1.2 Koztisztasag, kozosségi kdzteriiletfejlesztés

Keriletink mind kulturalis, mind turisztikai és fizikai értelemben vett kdzponti
szerepébdl kifoly6lag részcélként tekintiink arra, hogy a varosképet és imazst rombol6
rendezetlenség és hulladék kérdés a tovabbiakban ne lehessen azonosithaté az |.
kertilet mindennapi kinézetével. Erre valé tekintettel kezdeményezzilkk a Févéarossal
azon terliletek vagyonkezelési joganak megszerzését, melyek jelenleg nem a Budavari
Onkormanyzatnal vannak, kiemelten a Vérmezé és a Gellért-hegy kerileti részére
vonatkoz6éan, mivel a probléma mértéke ezeken a részeken figyelhetd meg a
leginkabb.

Az emlitett terlleteken és a kerillet atfogé egészén feliilvizsgalatra keriilnek a
kihelyezett koztéri eszkozok, igy az avult, elhasznalédott eszkézok cserélhetdk
lesznek, Uj eszkdzok kerlilhetnek kihelyezésre és kivitelezésre az alabbiakbol:

- kommunalis hulladékgy(jté edények;
- kutyapiszok-gy(ijté allomasok;

- padok;

- virdgedények;

- ivokutak, kerti csapok.

rendbetételét  tervezzilk, melyek  atfogébb
beruhazasokat kivannak a kézrend és
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zoldstratégiai célokkal 6sszhangban (pl. burkolatok, kézvilagitas, térfigyelé kamerak,
névényzet sth.):

- Fo utca;

- Batthyany tér;

- Szentharomsag tér;

- Szilagyi Dezsé tér;

- Horvath kert;

- Csalogany utca;

- Févarosi illetéségli teriiletek vagyonkezelési jog megszerzése esetén.

3.3.1.3 Zéldstratégia és fenntarthatd varoskép

A globalis klimavaltozas hatasai - az elmilt nyarakon is - jelentés mértékben

érezhetdk voltak a Karpat-medencében, ahol a hémérséklet gyorsabban emelkedik az
atlagnél. Az elmdlt években az id6jarasvaltozas szélsdéségeit tapasztalhattuk
héhullamok, tartésan aszalyos id6szakok és hirtelen nagy mennyiségben lezuduld
heves esézések formajaban.
Févarosunkban a s(ir(i beépitettség miatt az un. varosi ,hésziget-hatas” kilonésen
erfs, ami akar tébb °C-kal magasabb hémérsékletet eredményezhet a kertvarosias,
nagyobb zoldfellileti aranyokkal biré teriletekhez képest, mivel a felszint borité
noévényzet joval kevesebb sugarzast és hét tud elnyelni, mint egy s(ir(in beépitett és
sok szilard burkolattal rendelkez6 varosias kérnyezet.

Emiatt a varosi zoldteriletek fontos szerepet jatszanak a kérnyezet
minéségének javitasaban (pl.: biolégiai szén-dioxid, azaz szénmegkétés, parologtatas
éltali hités és arnyékado képesség). A jelenlegi parkok és fasorok fenntartasa és
utébbiak bévitése kiemelt cél, mivel ezek javitjak a levegé minéségét és csokkentik a

varosi ,hésziget-hatast’.
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---------

26. ébra: Fakataszter Forras: BP Fatar alkalmazés

A fejlesztési célok kézott szerepel Uj zéldteriletek kialakitasa és a meglévd parkok
modernizalasa, mely az Ultetett névényzetre, kiemelten a faallomanyra is értendd,
annak ellenére, hogy keriletiinkben szerencsés moédon rendelkezésre allnak
egybefliggé zoldfelilletek, ahogy azt a Budapest, Fatar alkalmazas fenti
képernyélenyomata is bizonyitja.

A parkositasi és parkapolasi kérdésekben mindenképpen javitani szeretnénk a
kommunikacié és az egylttmiikbdés szinvonaldn az illetékes tarshatésagokkal,
szervezetekkel. A parkositott teriletek feldjitasainal, kialakitasanal figyelembe
kivanjuk venni a rendészeti szempontokat is. Fizikailag atlathatébb strukturak
kialakitasara toreksztink, mivel a jovében a parkok esetében szempont lesz a

kozterileti kamerakkal val6 atlathatosag.

Kertletink és az utcak arculatat a fentiek miatt Gltetett sorfakkal kivanjuk emelni,
melyek hosszatavi fennmaradasa csak akkor lehetséges, ha a klimavaltozas varhaté
hatasainak megfelelé fafajokat valasztunk, s figyelembe vesszik, hogy az épitett,
burkolt utfeliiletli kérnyezetben a fak gyokérzetének az oft futé kézmivekre miatt
sz(ikbsebb élettérben és rosszabb mindségli, tomorodétiebb talajban kell
terjeszkednie. Megvizsgalasra kerul a koltséges(ebb), illetve a varosi kérnyezetben
nélkulézhetetlennek tekintheté mesterséges vaztalajt biztosité ,Stockholm faiiltetési
modszer”, s szilkség esetén a vonalas kézmiivek mozgatasa is elképzelheté a
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megfelel élettér kialakitasa érdekében, tovabba a megfeleld burkolatok, a gyokérzetet
védo fa(hely)védelem szempontjaira is tekintettel kell lenniink, ugyanis a téli s6zas és
a magas nitrogéntartalma kutyavizelet gyékerekhez val6 lejutasa a fak néhany évre

térténd drasztikus élettartamcsdkkenését jelentheti.

Célunk, hogy a keriilet ,z6ldvagyonat” emelkedd palyara allitsuk, melyhez az

alabbi megoldasok segitségiinkre lehetnek:

arnyékos utcakban fak telepitése helyett kuszécserjék, kilszénévények
telepitése

telepités sorén - lehetéségekhez mérten - a mérgezé fafajok mellé6zése a
gyermek és csaladvédelem, felelés kutyatartas jegyében;

z6ldtetd program;

zéldfal Iétesités;

vizatereszt6 burkolatok alkalmazasa;

keletkezett &agdaralék parolgast csokkentd tulajdonsaganak kihasznalasa
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talajtakaroként;
- ,Hézhoz megy az 4gdaralo” program,

- esOkertek kialakitdisa és kialakitAsanak tamogatasa (a hirfelen nagy
mennyiségben lehullé csapadék talajba juttatasa végett),
- Alakossag szamara egy- és kétnyari viragosztast kivanunk hirdetni, , Tegyink

egylitt a virdgzé |. kertiletért!" program keretében;

- kozosségi szervezetek, lak6kozosségek bevonasa.

A fenti célokon és azok eléréséhez igénybevehetd eszkézok bemutatasan tul kiemelt
figyelmet forditunk a fakivagasi engedélyek és fapétlasok szigoribb szabéalyozasara.

Szandékaink  szerint a
korabban ,méhlegeld™ként
aposztrofalt tertileteket
szakmai felllvizsgalat ala |
vonjuk, s valodi biolégiai
sokféleséget megvaldsitd
— Un. biodiverz — terilletek
kialakitasaba fogunk.
A Hegyalja ut savjait
elvalaszté aszfaltozott
terilet feltorését és zo6ldsavva alakitasat szeretnénk a 2029-ig tarté ciklusban

megvalésitani.

A 2025. évben zoldfeltletek kialakitasat és feltjitasat tervezzuk az alabbi részeken:

- Halaszbastya és kérnyezete;,
- Hunyadi kanyar;

- Csalogany utca.
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3.3.1.4 Kézlekedésfejlesztés

A Kertilet esetében egy atfogo kdzlekedésfejlesztési stratégia kidolgozasa is figyelmet
kap, amelynek célja a forgalomcsillapitas, a kdzlekedési infrastruktira racionalizalasa,
valamint a fenntarthaté és kérnyezetbarat mobilitasi megoldasok elétérbe helyezése.

A tervezett intézkedések egyik kiemelt eleme a turistabuszok mozgasanak

szabalyozasa. A kerllet sajat elektromos buszhalézat kiépitését tervezi, amely

jelentésen hozzajarulhat a fenntarthaté kézlekedési alternativak elémozditasahoz.

Ennek megoldasi lehetéségeit a 2029-ig tart6 ciklusban tervezzilk megvizsgalni, és a

megvalésitas lIépéseit megkezdeni.

A fejlesztési terv tovabbi kulcselemei az alabbi intézkedéseket foglaljak magukban:

A parkolasi infrastruktira feliilvizsgalata, kilonds tekintettel a felfestések és
kijelélt parkol6helyek optimalizalasara a fasitasi programmal 6sszhangban;

A gyalogosforgalom biztonsaganak névelése tovabbi gyalogatkelShelyek
létesitésével,

Kizarélagos keriileti parkoléhelyek kijelolése, amelyek a helyi lakossag
parkolasi lehetdségeit hivatottak elésegiteni.

BKK-val valé péarbeszéd kezdeményezése az alacsonyabb zaj- és
kérnyezetszennyezési mutatékkal rendelkez6 autébuszok forgalomba
helyezése érdekében (kiemelten a Naphegyen).

Var, mint védett dvezetek forgalmanak korlatozasa, ezaltal a kulturalis és
torténelmi értékekkel rendelkezé varosrészek fokozott védelmének biztositasa.
Mas keriiletek mintajara az egészségi allapotukbdl vagy életkorukbdl kifolydlag
mozgasukban korlatozott nyugdijas lakosainak segitséget nyuijté ,ldéstaxi”

szolgaltatas bevezetése.
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A kertileti foghijtelkek esetleges hasznositasi forgatékdnyve, hogy a lakosséagi
igényeknek leginkabb megfelelé varoskép alakulhasson ki.

A fejlesztési stratégiaban megfogalmazott intézkedések célja egy korszerd, élhetd,
kornyezettudatos és hatékony koézlekedési rendszer kialakitasa, amely ésszhangban

all a fenntarthat6 varosfejlesztés alapelveivel.

3.3.2 Gazdasagfejlesztés

A Kerllet gazdasagi programjaban kiemelt teriletként jelenk meg a
gazdasagfejlesztés. Egyértelmii prioritasként kertiit megfogalmazasra a 2029. évig
terjed6 idészakban az alabbi tertileteken térténd elérelépés:

1. Vagyonhasznositasi stratégia felllvizsgalata
2. Turizmusfejlesztés
3. Vallalkozasfejlesztés
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A fentiekben felsorolt kiemelt tertletek kapcsan alapelvként fogalmaztuk meg, hogy
lehetéség szerint csokkentésre keriiljon a kilsé tényez6ktél térténd fliiggdség. Ebbe
pedig beletartozik a gazdasagi iranyvonal meghatarozasa soran, hogy jelentds
részben nem palyazati vagy egyéb killsé forrasokbol tervezziink fejlesztéseket, hanem
noveljlk a sajat bevételeinket, amivel megfelelé 6neré allhat rendelkezésre a
stratégiank megvaldsitasdhoz. A bemutatasra kerilé tervek ezen alapgondolatbél
indultak ki.

3.3.2.1 Vagyonhasznositasi stratégia

Alapvetéen az 6nkormanyzatoknak bevételeik gyarapitdsara - és ezen keresztil a
keriilet altal kinalt szolgaltatasok, ellatasok, életkérilmények javitasara - két

lehetéség all rendelkezésre:

- az 6nkormanyzat rendelkezésére all6 vagyontargyakkal térténé eredményes
gazdalkodas,

- a kerilet altal kivetett addékon keresztil (lakossagi értiné megfelelé
adoépolitikaval és a kerlileti gazdasagi tevékenység megadéztatasaval) torténd

forrasszerzés.

A jelenlegi 6t éves 6nkormanyzati ciklus alatt sziikséges mind a ,quick win’-ek, azaz
az alacsony raforditassal, révid id6 alatt megval6sithaté, azonnal érezhet6 hatast hozo
beavatkozasi pontok megtalalasa, mind a hosszabb tavau stratégiaba, koncepciéba
illeszked6 intézkedések kidolgozasa és véghezvitele. A fenti témakoérok kapcsan jelen
fejezetben kerllnek bemutatasra a tervek, elképzelések, amelyek megalapozhatjak a

keriilet sikeres és prosperal6 életét, mikodését.

Yy

ahhoz illeszked6é operativ intézkedések kapcsan teret latunk a jelentés fejlédésre.
A rendelkezésre all6 ingatlan vagyonelemek (jellemzéen lakas, illetve nem lakas céli
helyiségek) ,jo gazda gondosséagaval” térténé hasznositasa mar révidtavon is jelentés
javulast eredményezhet és plusz forrdsokat biztosithat az énkormanyzat részére.
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Programunk részét képezi a keriilet ingatlanvagyonanak pontos felmérése, a
kapcsolédd hasznositasi stratégia kidolgozasa, amely tartalmazni fogja a leltarozott
vagyonelemek hasznositasi lehetéség szerinti csoportositasat, meghatarozza a
vagyonelemek allapot/beruhazasi szikséglet szerinti kategoriait, valamint idében
lebontja, hogy a 2029. évig tarté onkormanyzati ciklusban mely vagyonelemek
hasznositasara van lehetéség és melyekre jelentkezik igény. A stratégia alapjan
lehetéség lesz a meghatarozott Gj dnkormanyzati céges portfélioban a vagyonkezelési
terlilettel foglalkozé tarsasagnak az operativ tervek elkészitésére és az ehhez
szitkséges forrasok nagysagrendjének kalkulalasara. A stratégia alkotast azonban
meg kell elézze a jelenlegi vagyonhasznositasi modszerek és eszkézok
felulvizsgalata. Ezen felllvizsgalat soran feliilvizsgéljuk a meglévé szerzédéses
konstrukcidkat; kiemelt figyelmet forditunk az esetlegesen dijhatralékkal rendelkez6

szerz6désespartnerek kapcsan a kblcséndsen elényds megoldasok kidolgozasara.

Hitvallasunk, hogy a vagyonhasznositasi tevékenység akkor m(kaodik jél, ha nem kap
nagy nyilvanossagot, ,csupén mikédik” a megszabott keretek kézott, a szerz6déses

feltételeknek és a jogszabalyoknak megfeleléen.

Hangsulyosan szerepel a programban a turisztikailag erés vonzerével biré teriiletek
és attrakciok (pl. Haldszbéstya, Szentharomség tér) bevétel termelé képességének
kiaknazasa. Terveink kézétt szerepel ezen attrakciok kapcsan — ahol erre a lehetéség
rendelkezésre all — egy, a kdzteherviseléshez alkalmazkodd, mind a belféldi, mind a
kulféldi turistak altal elfogadhaté mértéki dijfizetési rendszer kialakitasa, amely
beszedett 6sszeg révén az attrakciék kérnyékén megfeleld kézszolgaltatasok (pl.
illemhely) alinak rendelkezésre, valamint ezen bevétel biztositja az adott latvanyossag
allagmegoévasanak, takaritasanak, 6rzésének pénzigyi fedezetét. E finanszirozas
révén a ,megdrokolt” értékeink tovabbra is megfelelé allapotban, tisztan és
biztonsagosan szolgalhatjak a kerlletet felkeresé turistak mellett a helyi lakosokat is.

3.3.2.2 Tunizmusfejlesztés

A gazdasagi program gazdasagfejlesztési stratégiai teriiletének masodik fontos eleme
a turizmusfejlesztés, ezen keresztil pedig a kapcsolédé adopolitika kérdése, valamint
a mar korabban bemutatott vagyonhasznositasi vetulet.
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A kerlilet hataskérébe tartozik kiilonb6z6 helyi addk kivetése, amelyek részben az itt
lakdkat, részben a turistakat terhelik. A kerlleti lakosok altal itemezetten befizetésre
kerilé, jol tervezhet6 kulonboz6 helyi adok (épitményadd, telekadé, talajterhelési dij)
megfelelé alapot nyujtanak a hosszabb tavi célok megvalésitasanak, azonban a plusz
forrasok biztositas nélkil a program mas fejezeteiben emlitett tervezett fejlesztések
megvalésitdsa csak nagyon lassan lenne megvalésithaté. A turizmusfejlesztési
elképzeléseink kapcsan azonban mind adéoldalon (idegenforgalmi adé), mind bevétel
oldalon (tébb kiadoft nem lakascélu helyiség, magasabb bevételek) jelentbs
emelkedést varunk a kévetkezé években. A turizmusfejlesztési terveink a kdvetkez6

fébb témakéroket foglaljak magukba:

- turisztikai kinalat bévitése;

- varosmarketing fejlesztése;

- bevételi forrasok feltarasa;

- szolgaltatasokat vonzé kérnyezet megteremtése;,

- turista jelenlét szabalyozasa.

A turisztikai kinalat
bdvitése kapcsan fontos
kihangsulyozni, hogy az
Onkormanyzat nem akarja
kisajatitani a fejlesztési

lehetéségek
megvalésitasat, hanem
egylttm(ikddésre hivja a
gazdasag szereplbit.
Az Onkormanyzat

biztositja a keretrendszert,
hogy a kertiletben az egyes fejlesztések — vagy esetleges dtlet szintjén létezé tervek
— milyen médon, feltételekkel valdésulnak meg. Ezen tevékenysége kapcsan a helyi
szabalyozasok kialakitasaban térekszik arra, hogy az élhetd kérnyezet és a turisztikai
attrakciok egyensulya megvalosuljon, ezaltal kevesebb surlédas legyen a keruleti
lakosok és az ide latogato turistak kozott. A turisztikai kinalat bévitésében célként
fogalmazzuk meg, hogy olyan fejlesztések valésuljanak meg, amelyek a kiemelt
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attrakcidk (pl. Halaszbastya) szikebb koérnyezetén kiviilre is vonzzak a turistakat,
amely révén (j utcak, sétanyok, terek valhatnak kézkedveltté (illetve csékkenhet a
talzsafoltsdg a kiemelt latvanyossagok kézvetlen kémyezetében). Az (j terileten
megjelend fizetbképes kereslet maga utdn vonzza a kinalati oldal megjelenését,
amelyen keresztil Gjabb sikeres vallalkozasok megjelenése varhato, ezaltal pedig a

kerileti bevételek névelésére van lehetéség.

A varosmarketing fejlesztése szintén fontos célként jelenik meg a jelenlegi
onkormanyzati ciklus elsé felében. A folyamatban Iévé 6nkormanyzati cég- és
intézményi struktura atalakitasi folyamatanak eredményeképpen Ilétrejon azon
tarsasag, amely egyszemélyben lesz felelés mind a kerilet kulturalis életéért, mind a
marketing és kdzosségi média megjelenésekért, a Varnegyed Magazin kiadasaért. A
céges portfélio atalakitas mégétt célként fogalmazédott meg, hogy az Onkormanyzat
minden lehetséges eszkdézzel tamogassa a kerllet turisztikai lehetéségeinek
prométalasat, amely egy tarsasag feladatellatasaban, hatékonyabb elérést igér a lakok

és a turistak felé egyarant.

A bevételi forrasok feltarasa kapcsan ahogyan mar korabban emlitésre kerult, az
Onkormanyzatnak viszonylag sziik mozgastere van a rendelkezésre 4ll6 eszkoztar
tekintetében. Az adébevételek mellett a meglévé turisztikai latnivalok kapcsan
tervezziik megvizsgalni, hogy az aranyos teherviselés szellemében van-e lehetéség
akar belépddijjal, akar plusz szolgaltatisok megvalositasaval és ezek fizetéssé
tételével

a befoly6 bevételek névelésére. Természetesen a bevétel noveld lépések elbtt ezen
intézkedések vizsgalata kiterjed a tervezett |épések tarsadalmi és turistak altali
elfogadhatésagara, a dijazads aranyossagara. Konkrét Iépések bevezetése pedig
mindig probaidészak kitlizésével fog torténni és a prébaidészak letelte utan

kiértékelésre kertinek a tapasztalatok.

Terveink kozott szerepel tovabba egy olyan nem lakéascéli helyiségekhez, vagy
kozteruletek-teraszok hasznalatahoz kapcsol6 dijképzés kialakitasa, amely a fix bérleti
dij mellett tartalmaz forgalomhoz kétheté dijakat. Ezen moédon az keril
hangsulyozasra, hogy az 6nkormanyzat is érdekelt a kerilletben miik6dé vallalkozasok
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sikerességében és ezért a célért minden segitséget meg fog adni, amivel a sajat

profitjat is maximalizalni tudja.

A szolgéltatasokat vonzé koérnyezet megteremtése tébb téren jelent feladatot
az Onkorményzat részére. Ahogyan a fentiekben mar emlitésre keriilt, prioritasként
kezeljuk a kerilletben tevékenykedé vallalkozasok forgalomnévekedésének

elésegitését, azonban ez jelentds raforditasokat fog igényelni a jovéen.

Alapvetéen egy vallalkozasokat vonz6 kérnyezet megteremtése alatt mind a fizikai
kérnyezetet, mind a vallalkozdsokkal kapcsolatos adminisztraciés, szabalyozasi

kérnyezetet értjik.

A program mas fejezeteiben bemutatott, infrastruktarat, kozterleteket, kdzlekedést
érinté fejlesztések mozgatérugbja egy olyan épitett kbrnyezet megteremtése, ahol
mind a helyi lakosok, mind a turistak ,j6é/ érzik magukat” és szivesen tdltenek idét
a koézterileteken és potencialis keresletként jelennek meg a kerilletben miikédé
vallalkozasok részére, ezaltal ©Oszténdzve Uj szolgaltatasok, vallalkozasok

megjelenését.

A szolgaltatasokat vonzé kérnyezet masik elengedhetetlen eleme a helyi
vallalkozasbarat szabalyozasi kérnyezet megteremtése. Ezalatt az adminisziracioé
egyszerlsitését, digitalizalasat, az Ugyintézési atfutasi idék csokkentését értjok.
Célunk a teljeskortien digitalizalt dnkormanyzati miikédés megteremtése, amelynek
részét fogja képezni az egyes kérelmek, beadvanyok lgyintézésének digitalis Gtra
terelése, a vallalkozasi tevékenység végzéséhez szilkséges engedélyek kiadasa, de
beleértendé egy oOnkormanyzati tulajdont ingatlan bérlési szandéka esetén a
papiralapu szerzédéskétés elhagyasa, a digitalis alairas széleskorl hasznalata.

Aturista jelenlét szabalyozasara szilkség van a keriiletben. Kiemelt kérdés, hogy mind
az itt lakok, mind a turistak, illetve killénb6z6 allami szervek alkalmazottai, az &
vendégeik, kulonb6zé delegaciok koézlekedése suariédasmentes legyen. Mar
révidtavon, megfelelé forgalomszervezési intézkedésekkel, a parkolasi és behajtasi
rendszer modernizalasaval, a témegkozlekedés atalakitasaval (pl. elektromos busz
halézat) jelentés eredmények érheték el. A turisztikai kinalat célzott bovitésével pedig
mind a tulzsufoltsag elkeriilhet6 (szélesebb turisztikai valaszték esetén jobban eloszlik
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az érdekl6dé témeg), mind
a turistdk ,mozgasa” befolyasolhat6 és olyan helyre terelhetd, ahol a legkevésbé

terheli meg az itt lak6k mindennapjait.

3.3.2.3 Vaéllalkozasfejlesztés

A harmadik stratégiailag fontos terllet a vallalkozasfejlesztés lesz a jelenlegi
oénkormanyzati ciklusban, amely témakdért mar érintettilk a fentiekben egyes tervezett
intézkedések kapcsolédasa soran. Ezen belll az egyes kiemelt részteriiletek az
alabbiak:

- gyors, zbkkentémentes igyintézés;

- piacra jutas tAmogatasa;

- tamogatasi rendszer kidolgozasa, amely segitségével a kiskereskedok,
szolgaltatok kerilletbe csabitdsa (kiemelten a F6 utcéra) valésulhat meg;

- tematikus egylttmiikédések kezdeményezése.

A vallalkozasok, pontosabban az indulé vallalkozasok kapcsan szamos esetben a
sikeres indulast hatraltatia, hogy az adott személy vagy személyek megfeleld
szakértelemmel rendelkeznek a vallalkozas tervezett tevékenysége kapcsan, amely
mellett j6 esetben tbke, illetve némi gazdasagi ismeret (pl. Uzleti tervezés
alapismeretek) is megtaldlhaté, azonban nem tudjak, hol lehetne megtalalni a
JLérképet” a blirokracia utvesztéjéhez. Orszagos szintl, uttoré kezdeményezések mar
elérhetdk (pl.: NAV Mentor Program), azonban ugy latjuk, hogy a kertilet a helyi kezd6
— vagy akar rutinosabb — vallalkozdk részére segitséget tudna nyujtani ilyen téren,
ezért tervezziikk, hogy elérhetévé tesziink ismeretterjeszté anyagokat, amelyek
bemutatjak a vallalkozasok inditasanak fébb aspektusait.

Ugy gondoljuk tovabba, hogy j6 példaként kell elél jarnunk a birokratikus akadalyok
megsziintetése terlletén, ezért felulvizsgalunk ebben az 6nkormanyzati ciklusban
minden Ugytipust, amely el6fordul az énkormanyzat, illetve a lakosok/vallalkozék
kozotti interakcioban. A folyamatok felvételével, folyamatracionalizalassal, az atfutasi
idék csokkentésével kivanunk egyszerlibb és {gyfélbaratabb (gyintézést

meghonositani.
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A piacra jutas/vallalkozas inditas tAmogatasa nem csak adminisztracios oldalrél jelenik
meg a terveinkben. Mind a kerlleti vallalkozék piacra jutdsat, mind mas kerlletben
akar mikod6, akar tervezés alatt lévd vallalkozasok szamara tervezink

megfontolandé ajanlattal rendelkezni.

Megfeleld forrasok rendelkezésre allasa esetén a meglévé, de még nem hasznositott
nem lakascéll ingatlanallomanybdl pilot projektként tervezzilk olyan lizlethelyiségek
kialakitasat, amelyek kedvezd bérleti dijon kerlilnének kiajanlasra a tevékenységét
kezd¢ vallalkozasok részére. Hosszabb tdvon megvalésithaténak tartjuk egy inkubator
haz létrehozasat, amelyek szintén a kezd6é vallalkozok részére kinalnanak
maximalizalt ideig irodai elhelyezést, infrastrukturalis tdmogatast (pl. nyomtatas,
targyalé biztositas) és akar a korabbiakban bemutatott adminisztrativ segitséget.

A vallalkozék keriiletbe csabitasa hasonld, kezdetben cstkkentett bérleti diji nem
lakas célu helyiségek kiajanlasaval kezdédhet meg, amely mellett aktivan kivanjuk a
keriileti szolgaltatasok, Gzletek, attrakcidk valasztékat szélesiteni. A kidolgozasra
kertlé turizmusfejlesztési koncepcidk alapjan, az abban megfogalmazott iranyokhoz
illeszkedo vallalkozokat terveziink megszélitani és felkinaljuk résziikre a vallalkozasok
bévitésének lehetéséget az |. keriiletben. Remélhetbleg ezaltal befolyasolni tudjuk a
keriilet altal nyujtott turisztikai kinalat min6ségét és be tudunk avatkozni, ha ugy latjuk,

hogy adott teriiletrél egy adott szolgaltatas hianyzik.

Katalizatorai kivanunk lenni a véllalkozasok k&zétti tematikus egyittmikddéseknek,
amelyek révén a keriiletben miik6dé vallalkozék mas helyi — vagy akar kerlleten kivili
— vallalkozasokkal lépnek egyittmiikédésre. Erre lehet j6 példa kutatasi-fejlesztési
egyuttmiikédés kialakitasa, beszallitéi lanc optimalizélasa, kézds
marketingkampanyok lefolytatasa. Tekintettel arra, hogy ezen a teriileten tevélegesen
viszonylag szlik eszkézkészlettel rendelkezik az énkormanyzat, ezért csak a felek
.egymasra talalasat” tudjuk segiteni a megfelelé férumok (pl. innovéciés workshopok)
kialakitasaval, illetve a kerlleti tarsasagok részérél hozzajarulasként jelenhet meg pl.

reklamfellilet biztositasa.

Bar onallé specifikus célként is értelmezhetd lenne, terveink kdzil kiemelnénk a F6
utca rehabilitaciojanak tervét, mely tobb specifikus célhoz is kapcsolédik, de egyik
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leghangsulyosabb eleme a vallalkozasfejlesztési vonzata. A jeleniegi fejlesztési ciklus
egyik kiemelt célkitlizése, hogy a F6é utca ujbdli fellenditésével élhetébb és vonzébb
varosi kdrnyezetet alakitsunk ki, hiszen a koronavirus-jarvany kévetkeztében jelentés
kihivasokkal szembesiilt ez a teriilet. Varosépitészeti szempontok figyelembevételével
kivanjuk ujra gondolni az utca arculatat és funkcionalis szerepét.

A fejlesztési stratégia keretében célunk, hogy a Fé utca meghatarozé6 kozlekedési és
kézosségi tengellyé véljon a keriileten belill, klilénds tekintettel Vizivaros térségére. A
parkolasi lehetéségek UGjragondolasa és a fasitds harmonikus egyensulyanak
megteremtése mellett a forgalomcsillapitas is kiemelt szerepet kap. Ennek részeként
megvaldsul a kézteriileti burkolatok és utcai butorok korszer(sitése.

Jelenleg a F§ utca jelentés szamu Ures Uzlethelyiséggel rendelkezik, amely negativ
hatassal van az utcaképre és a varosi életminéségre. Ennek orvoslasara olyan
programot dolgozunk ki, amely elésegiti az Ures ingatlanok hasznositasat. Kiemelten
tAmogatni kivanjuk azokat a kisvallalkozasokat, kereskedelmi egységeket és
szolgaltatdkat, amelyek a helyi lakossag szamara relevans, megfizetheté termékeket
és szolgaltatasokat kinalnak, ezzel erfsitve a kérnyék gazdasagi és kozésségi
dinamizmusat.

A program keretében a helyiségek kezdeti bérleti dija a piaci ar alatt keriilne
meghatarozasra, ezaltal segitve az ()j vallalkozasok beinditasat és azok hosszu tavon
fenntarthaté m(kodését. A bérleti dijak fokozatos emelése kizarélag szakaszosan, az
ugyfélkér kialakulaséval parhuzamosan térténik, amig azok elérik az Onkormanyzat

altal meghatarozott piaci szintet.

3.3.3 Hatékony, digitalis, szolgaltaté szemiélet(i 6nkormanyzat

létrehozasa

Altalaban az énkormanyzatok mukédését napjainkban is tébbnyire a nehezen atlathaté
folyamatok, a papir alapt Gigyintézés és a biirokratikus eljarasok jellemzik. Az altalanos
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Ugyintézési és kézigazgatasi modell a legtdbb esetben nem biztosit kell6 mértéki

rugalmassagot és hatékonysagot a helyi lakosok szamara.

A kozfeladat ellatéas egyes teriletein (pl.: varosiizemeltetés és varosfejlesztés) a
korabban kialakitott szervezeti struktira parhuzamos feladatellatasokat és nem
egyértelmlien meghatarozoft felelésségi kéroket eredményez, amelyek kedvezétientl
befolyasoljak a hatékonysagot és nehezitik az elszamoltathatésagot. Mindez kézvetett
médon kihatassal van a helyi lakosok életminéségére és az ide latogaték keriletrél

alkotott véleményére.

A megszokott miikédéstél eltéréen a Budavari Onkorméanyzat kiemelt tigyként kezeli
egy olyan szolgaltaté szemléletli, ,piacibb” megkdzelitésli miikédési modell
kialakitasat, amely a helyi lakossag igényeinek figyelembevételével felhasznalébarat
és rugalmas iligyintézési megoldasokat, valamint célzott intézkedéseket kinal.

A szolgaltatasok magasabb
minéségben  t6rténé  teljesitése,
hatékonyabba tétele és a !
kozfeladatok zavartalan ellatasa

érdekében a Budavari Onkormanyzat [
a kévetkezd célkitizések M§
megvaloésitasat tiizte ki a jelenlegi -

ciklusra vonatkozéan:
1. Onkorményzati miikédés digitalizécidja
2. Hatékony intézményi és cégstruktira kialakitasa

3. A lakossag k6zbsségi szerepvallalasanak és részvételi déntéshozatalanak
erésitése

Ezen célok elérésének operativ jelleg(i intézkedései a lakossagot kdzvetlen médon
érinté intézkedéseken felll olyan reformokat is magaba foglalnak, amelyek a belsé

s

eredményezik.
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A gazdasagi program kovetkezd fejezetében ezen célkitiizések operativ jellegl

megvalésitasa kerill részletesen bemutatasra
3.3.3.1 Onkermanyzati miikédés digitalizacidja

Egyre névekvé elvaras mutatkozik a lakossag részérél az dnkormanyzat altal nyujtott
szolgaltatasok digitalizalasa irant, amely noveli a hatékonysagot és jelentds
idémegtakaritast eredményezhet mind a lakossag, mind a tarsasagi, hivatali miikodés
tekintetében. A stratégiai célkitlizés elérése érdekében a koévetkezé részcélok
megvaldsitasat tartjuk szikségesnek és kivitelezhetének a jelenlegi ciklus soran:

a) Megfelel6 informatikai hattér megteremtése
Megfelelé informaciéaramlas és hatékony ligyintézés nem valésulthat meg az
dnkormanyzat jelenlegi informatikai tamogatotisaganak fejlesztése nélkil.
Célunk egy olyan informatikai hattér biztositasa, amely megteremti a lakossagi
igények gyorsabb kiszolgalasanak, az adatok azonnali rendelkezésre allasanak
és a tovabbi digitalizaciés céljaink alapjat.
A stratégiai cél megvalésitasa érdekében folyamatban van egy olyan korszeri
6nkormanyzati rendszer bevezetése, amely tdmogatja a belsé miikddést és
lehetévé teszi az adatszolgaltatasok minéségének javitasat és hatékony
aramiasat

b) Szolgaltatasok digitalizacidja és az elérhetéség névelése
A lakosok szamara lehetéséget biztositunk a személyes ligyintézés mellett, azt
kiegészitve, az egyes dnkormanyzati tigyek digitalis formaban térténd intézésére,
ezzel csdkkentve a személyes megjelenés szilkségességét és az adminisztrativ
terheket. A kbzigazgatas digitalizalasa az allampolgarok szamara egyszer(ibbé
és kényelmesebbé teszi az ugyintézést, mikdézben gyorsitia a dontéshozatali
folyamatokat és javitja az igyfélszolgalat hatékonysagat.
A koncepcié kidolgozasa jelenleg folyamatban van, a megvalésitasat egy
egységes Onkormanyzati felileten keresztill tervezzilk megvalésitani, amely
lehetévé tenné olyan alapveté 6nkormanyzati tigyintézési folyamatok elvégzését,
mint az o©nkormanyzati bérleményekkel kapcsolatos adatszolgaltatasok

teljesitése vagy parkolasi engedélyezési eljarasok intézése.
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A digitalizaci6 elésegitése érdekében jelenleg tervezés alatt all egy keriileti szintl
mobil alkalmazds koncepciéjanak kidolgozasa és felhasznélhatésaganak
felmérése. Célunk, hogy az alkalmazas olyan praktikus funkciékat kindljon a
lakosok szadmara, amelyek megkénnyitik az Onkormanyzattal valé
egylttmikodést, ezaltal gyorsabb és hatékonyabb igyintézést biztositanak.

Terveink szerint az alkalmazas lehetéséget adna példaul a kerlletkartya
integralasara, valamint egy olyan visszajelzési csatorna létrehozasara, amely a
helyi lakosok és az Onkormanyzat kézétt kevésbé hivatalos formaju
kommunikaciét teremtene. A visszajelzési rendszer megfelelé lzemeltetése
kulcsfontossagu, hiszen koéztisztasagi, parkolasi és egyéb lakossagi bejelentések
alapjan megkénnyiti és tAmogatja az Onkormanyzat munkajat.

Az alkalmazason belll elérhetévé valnanak olyan ismeretterjeszté anyagok és
informativ tartalmak, amelyek a kerillet meghatarozé torténelmi és kulturalis
emlékeit mutatnak be a felhasznalok szamara az |. keriilethez méltd, igényes
megjelenési platformon keresztiil.

A tovabbi potenciédlis funkciok feltérképezése jelenleg is folyamatban van.
Célunk, hogy minél szélesebb kérl szolgaltatasportfoliot tegyiink elérhetévé a
felhasznal6k szamara, ezzel biztositva, hogy az alkalmazas minden szempontbdl
hasznos és kényelmes eszkdzzé valjon a keriileti lakosok szamara.

Tulajdonosi szemléletii 6nkormanyzati modell kialakitasa

Atulajdonosi szemlélet(i snkormanyzati miikodés elésegiti a gazdasagilag stabil,
fenntarthat6 és jol tervezhetd kéltséggazdalkodast.

Az 6nkormanyzati déntéshozatal elésegitése érdekében célunk egy olyan atfogo,
hivatali szinten talmutaté kontrolling koncepcié felmérése és kialakitasa, amely
kiterjed az énkormanyzati intézményekre és gazdasagi tarsasagokra egyarant.
A célkitizés megvalbsitasa noveli a déntési mechanizmusok hatékonysagat,
atlathaté adatelemzést, stratégiai és finanszirozasi tervezést eredményez.
Az automatikus informaciéaramlas lehetévé teszi az 6nkormanyzati tulajdonosi
szemlélet kialakitasat, amely célzott dontések meghozatalat és ezaltal
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hatékonyabb forrasallokaciét teremt. Igyeksziink kialakitani és erésiteni a ,j6
gazda” szemléletet annak érdekében, hogy a lakosok és a keriiletben mikddd
intézmények komfortérzete, biztonsaga javuljon. Kiemelt figyelmet kivanunk
forditani miemlék- és egyéb értékeink allagmegoévasara, tisztasagara, mindazok

latvanyossa tételére.

3.3.3.2 Hatékony intézményi és cégstruktura kialakitasa

A technolégiai fejlesztéseken és az onkormanyzati digitalizacién tul az ellatott
kozfeladatok és szolgaltatasok szinvonalanak névelése érdekében atalakitjuk az
Onkormanyzat tulajdonaba tartoz6 intézmények és gazdasagi tarsasagok strukturajat
oly médon, hogy a koézfeladatok zavartalan folytonossagat az atszervezés ne

veszélyeztesse.

Ennek oka, hogy a jelenlegi cég- és intézményi struktira tilzottan szertedgazo.
Kulénb6z6 szervezetek latnak el hasonié jellegli tevékenységeket, amely neheziti az
atlathatésagot és gatolja az eréforrasok hatékony elosztasat, illetve felhasznalasat.

A szervezeti valtozasok elsésorban a folyamatok hatékonysaganak névelése,
a parhuzamos feladatellatasok kisziirése és a szervezetek optimalisabb miikbdése

miatt valt szilkségessé.

Célunk egy olyan cégstruktura kialakitasa, amely a kézszolgaltatasnyujtas
tekintetében gyors reagalasi képességgel és egyértelmiien meghatarozott felelésségi
kérékkel rendelkezik az egyes szakterileteket illetéen. Mindez hozzajarul ahhoz, hogy
Budavar fenntarthatobbd és élhetébbé valjon, hogy hatékonyan, gyorsabb
tigyintézéssel és lathatd fejlesztésekkel jaruljon hozza a kerillet megujulasahoz és
fejlédéséhez

Az dnkormanyzat alad tagozédott intézmények és gazdasagi tarsasagok szamos
feladatot latnak el, amelyek kézvetlenll vagy kdzvetett médon kihatassal vannak a
helyi lakosok és a kerlletbe latogatbk mindennapjaira. A legjelentésebb

tevékenységek nem teljeskord felsorolasa:

- Kozterilletek és zoldfelliletek tisztan tartasa
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- Jatszéterek Uzemeltetése

- Kerlleti parkolas és behajtasi rendszer Gzemeltetése

- Kozétkeztetés

- Onkormanyzati bérlemények miiszaki és adminisztrativ teendéi
- Posta Partner pont izemeltetése

- Sport- és szabadid6kézpont biztositasa

- Kulturalis programok szervezése

Az atszervezések tekintetében egy hatékonyabb keretrendszer jon létre, amely
a szolgéltatasok szinvonalanak emelkedését hivatott szolgdini. A rugalmasabb
miikédés és finanszirozas tekintetében harom Uj 6nkormanyzati tarsasag alakul:

A. Budavari Varosiizemeltetési Kft.
Atarsasag a Budavari Kapu Behajtasi Rendszert Uzemelteté Kft. jogutédjaként
folytatja tovabb tevékenységét, a névvaltozas 2024. év vége soran megtortént.
A szolgaltatasportfélidja elsésorban a keriileti parkolas Uzemeltetést, az
6nkormanyzati ingatlanvagyon egyes elemeinek karbantartasat és
Uzemeltetését, valamint a kéztisztasdggal kapcsolatos feladatok ellatasat

foglalja magéaba.

B. Budavari Kézosségi Nonprofit Kft.
A tarsasag a jovében a kerillet kulturalis tevékenységeinek szervezéséért és
lebonyolitasaért felel, azonban az altala ellatandé konkrét feladatok

meghatarozasa, azok kialakitasa jelenleg folyamatban van.

A felsorolt két tarsasagon Kiviil megalakitasra keriil egy harmadik vallalat,
amelynek pontos megnevezése és az altala ellatott tevékenységi kér meghatarozasa

jelenleg kidolgozas alatt all.

Az Aatalakulasok hattérfeladatai szakérték bevonasaval a gazdasagi program
elkészitésével parhuzamosan megkezdédtek. Mindez alapjan kijelenthets, hogy a
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jelenlegi, nehézkesen atlathaté és bonyolult szervezeti strukturat az Onkormanyzat
egy szerkezetileg egyszertlbb és fenntarthatébb modellé kivanja atalakitani.

3.3.3.3 A lakossag k6z6sségi szerepvallalasanak és részvételi dontéshozatalanak
ergsitése

Az dnkormanyzati mikédés alapveté kiindulopontja, hogy dontései és intézkedései

soran az allampolgarok érdekeit vegye figyelembe. A lakossag dontéshozatalba valé

bevonasa teremti meg az alapjat, hogy a dontéshozék megfelel6 cél- és

eszkdzrendszert alakitsanak ki egy-egy felmeriild lakossagi igényre, esetleges

problémara.

A kerllet vezetésének célia egy olyan mikodési struktira megteremtése, amely
lehet6vé teszi az Onkormanyzat és a helyi lakosok kézétti folyamatos kommunikaciot

kilénbdzd, a lakossagi igényeket tamogaté csatornakon keresztiil.

A helyi k6z6sség fejliédésének és jolétének hosszu tavu biztositasa érdekében:

- lakossagi férumokat és konzultaci6kat szerveziink, hogy a lakosok
személyesen értesiiihessenek a kerilletet érintd legfontosabb valtozasokrol,
fejlesztésekrél, illetve a helyi lakosok kézvetlentll az 6nkormanyzat vezetését
tudjak tajékoztatni a mindennapi problémakrol, esetlegesen felmeriilé
igényekrdl, azok szilkségességérdl;

- alakossagi igények pontos felmérésére online visszacsatolasi lehetéségeket

biztositunk;
- 6nkormanyzati kézdsségi mobilapplikaciét fejlesztiink.

3.3.4 Tarsadalmi megujulas

Keriletiink életében mind a testmozgasnak, mind a szocialis felelésségvallalasnak
nagy hagyomanyai vannak, nem beszélve a szines és meghatarozé kulturalis
lehetéségekrél, melyek mindegyikét a kozeljovében is fenn kivanunk tartani, s
lehetéségeinkhez mérten révid és hosszutavu eszkozokkel fejleszteni. A Czaké utcai
Sport- és Szabadid6kdzpont teriiletén olyan infrastrukturalis beruhazasokat és a
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szolgaltatasi portfélié bévitését tervezzilk, amelyekkel a szépkoriak is tébb mozgasi

lehetéséghez jutnanak.

A szocidlis alapu tamogatasi rendszeriink eszkdzeit felulvizsgaljuk, azok hossz( tava
fenntartasa mellett Gjabb célcsoportok bevonasat is tervezzilkk, avégett, hogy a
kertletben mind a fiatal, mind az id6sebb korosztaly szamara segitséget nyujtsunk,
illetve a csaladbarat kerilet jegyében a gyermekvallalas mellett elkdtelezett csaladokat

is segithessiik.

Kulturélis téren megitélésiink szerint a kertlet j6 adottsagokkal rendelkezik, melyek
esetében a felgjitast igénylé helyszinek felujitasan felil szeretnénk a
programlehetéségeket minél szélesebb korhéz eljuttatni, mivel hisziink a keriileti
lak6kézdsség erejében, melynek egységesebbé tételére a kézos programok és

rendezvények is lehetdséget nytijtanak.

3.3.4.1 Asportélet és mozgaskultura fejlesztése

A kerllet sportélete hagyomanyosan kiemelkedd szerepet télt be a helyi kbzosség
kézponti eleme a sportinfrastruktura fellilvizsgalata. Rovid tavu céljaink kézott szerepel
a jelenlegi kiszolgalé infrastruktura korszer(sitése és bévitése, mig hosszu tavu célunk
a Czaké utcai sportlétesitmény terilletén egy Uj uszoda létesitésének lehetéségének
vizsgdlata, amely jelentés mértékben ndvelné a keriilet és a szomszédos kerilleti
lakosok sportolasi lehetéségeit.

Az Onkormanyzat részérél megvizsgalasra keriil sportfelelés foglalkoztatasa, illetve
mas kerilletek idevagé jo gyakorlatait is gércsé ala kivanjuk venni a fenntarthaté
szolgaltatasok bevezetése érdekében.

A fejlesztési program kiemelt figyelmet fordit a kilénbézd tarsadalmi csoportok

sportolasi lehetéségeinek bdvitésére, ennek megfeleléen:
- ,Budavar Ifji Sportoléja Oszténdij” alapitasa mar 2024-ben megtértént, annak

érdekében, hogy a sportban valé keriileti tehetséggondozas

megvaldsulhasson;
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Az idéskoriak egészséges és aktiv életmédjat 6szténzé kezdeményezések
bevezetésével a mozgas 6romét és a kézdsségi sportolas elényeit is elérhetévé
kivanjak tenni szamukra;

Kilén hangsulyt kivanunk forditani arra, hogy sportkézpontunkban a
mozgaskorlatozott szemeélyek akadalymentesitett létesitményeket
hasznalhassanak;

A csaladcentrikussag mellett elkotelezett keriiletvezetés kismamak részére

Osszeallitott mozgasprogramok bevezetésének lehetdségeit is meg kivanja
vizsgalni, amelyek az aldott allapot alatti egészségmeg6brzést és a szllés utani

regeneracioét is tamogatnak.

3.3.4.2 Kultura és szocialis felelésségvallalas

Az |. kerilet térténelmét és mindennapijait athatja a kulturalis 6rokség és a sokszinii
miivészeti élet, amelyek meghatarozé szerepet toltenek be a koézosségi identitas
formalasaban. A szellemi élet apolasa, a hagyomanyok megérzése, valamint a
miivészetek tamogatasa tovabbra is kiemelt figyelmet kap a mdlvelédési

intézményhalézat miikédésében. Célunk, hogy a kulturalis programok és lehetéségek
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minél szélesebb korben elérheték legyenek, ezért fokozott hangsulyt fektetiink a

lakossag tajékoztatasara és aktiv bevonasara a keriilet kulturalis életébe.

A 2029-ig tart6 ciklusban a déntéshozatali folyamatok atlathatésaganak és a lakossag
részvételének nodvelése érdekében rendszeres tarsadalmi konzultacidkat
kivanunk megvalésitani a lakossagi igények meghallgatasa, és esetleges
megvalésitasa érdekében. Cél, hogy ezzel a szocialis felelésségvallalas és a
kozosségi egylttmiikodés erésédjon, amelynek érdekében szamos intézkedés és
program kerilt kidolgozasra, 2024-ben mar részlegesen megvalésitasra. Ezen
kezdeményezések célja a tarsadalmi osszetartozas erdsitésén feltl, a raszorulék

tamogatésa és a kerilleti kozdsségi élet fellenditése.

A garazsvasarok 6szténzésével a helyi lakosok szamara lehetéség nyilik feleslegessé
valt targyaik ujra hasznositasara, amely nemcsak a fenntarthatésagot tamogatja,

hanem a kdztsségi kapcsolatok erésitéséhez is hozzajarul.

A kutyatarték és a nem kutyas lakosok kdzétti j6 egyittélés elésegitésére a kerllet
ingyenes kutyaiskola szolgaltatasai vehetdk igénybe, amely a felelés allattartas
népszerlisitésével egy élhetébb és harmonikusabb varosi kérnyezet kialakitasat
célozza meg. Mindezeken felll elinditjuk a ,,Kutyabarat hely” védjegy programot,
melyet vendéglatéhelyek, szallodak, panziok szerezhetnek meg palyazat

elnyerésének atjan.

A foghijtelkek ésszer( és fenntarthaté hasznositasa is kiemelt célunk, mely miatt tébb
lehetéség kerlll megvizsgalasra. Kézte olyan épiiletek felépitése, melyek esetén a
foldszint k6zosségi célokat szolgalhat, mig egyéb emeletek szocialis bérlakasként
hasznosithaték a keriiletben dolgozé kézszolgak, munkavallalék szamara.

A kedvezményes fenydfavasar kezdeményezése révén az Unnepek idején a
raszorulé csaladok szaméara mar 2024-ben is biztositott volt a megfizetheté
karacsonyfa-vasarlas lehetésége, melyet a tovabbiakban is fenn kivanunk tartani.
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Tamogatasi programokon keresztiil szeretnénk segiteni:

a fiataloknak, emiatt a ,Budavar Ifju Sportol6ja Oszténdij” mellett a ,Budavéar
Ifit Tehetsége Oszténdij” is megalapitasra kerllt, s az elkdvetkezendé években,
ezen programok kiterjesztésén fogunk dolgozni.
az idés honfitarsainkat szocidlis alapon gyégyaszati segédeszkozok,
egészséglgyi ellatadsok finanszirozasaval kapcsolatos tamogatasban
szeretnénk részesiteni.
a csaladbarat kézosség jegyében tamogatasi rendszert dolgozunk ki a
kismamak részére.
oktatasi intézményeinknek, melynek keretében lehetéség lesz:

o iskolai butorok és egyéb oktatast segitd berendezések beszerzésére,

o tanulmanyi kirandulasok, sportrendezvények megszervezésére,

o testvérvarosi kapcsolatok kialakitasara.
Egyhazaink részére a hitélet fejlesztésének céljabél programok, kézésségépitd
rendezvények, karitativ programok tamogatasa lesz lehetséges.
Civil szervezetek részére kulturalis-, sport-, kbzdsségépité- és oktatasi célu
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tamogatasokat kivanunk nyujtani.
- Bevezetésre keril a sziinidei programok megvalésitasat célz6 nyari tabor

palyazat

3.4 A program projektjei, fejlesztési programok,
beavatkozasok

Az aldbbi tablazatok a program megvalésitasat célzé operativ programok,

beavatkozasok, projektek, kbnnyebb attekintését szolgaljak, tovabba az egyes tételek

tematikus és stratégiai célrendszerre gyakorolt hatasat hivatottak bemutatni.
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Rendezett, biztonsdgos és tiszta kbrnyezet Gazdasagfejlesrtes szolgdltato szemléletd

Tarsadalmi

= 3 : 4z megujulds
onkormanyzat kialakitasa )

SPECIFIKUS CELOK

Turistakuszok mozgasdnak szabaiyozdsa a kerlietber

Sajat eiektromos buszhalozat kKialakitasa

Parkolasi infrastruktlr fellivizsgaiata

Uj gyatogatkelGhetyek 1é

Kizardiagos keritetei parkoloheiyek latesitése

Tomegkiziekedési buszok modernizdciGjanak kérdése, Targyalas BKK-vai

Var, mirt védet: dvezet forgaimanak korlstozdsa

“{ddstaxi" szoigditatds bevezetése raszoruls szépkoriaknak

FO utca aarkoiasanak Atszervezése

F5 utca forgalomcsiliapitasa

F utca Jres ingatianainak [helyiségek) hasznositasa

FG utca netyiségek- dir L Altozd bérleti dijrerdszer

FO utce- kbzteriieti burkotatok és bitorok korszeriisitése

Vagyonhasznositasi stratégia feflivizsgaite

Meglévi szerzddéses konstrukciok feliivizsgalata

Hatralékkezeliési hatékonysag javitasa

Turisztikaitag erds vonzerdvel bird teriieteken magasabb bevétet elérése

Turisztikai kinajat bévitése

Forg: hoz kdthetd béneti dij h

Vaiiaikozasokat vonzd kdrnyezet kialakitasa

Onkormanyzati adminisztracids dtfutasi idé csbkkentése

Digitaliatt bnkormanyzati miksdés

Forgaiomszervezési intézkedések

Parkoiasi &s behajtasi rendszer modernizalasa

Turista jeleniét szabalyozdsa
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BUDAVARI
ONKORMANYZAT
STRATEGIAI CELOK
y P : . ; Hatel]«onyt dlgnalis <. Tarsadalmi
Rendezett, biztonsagos és tiszta kdrnyezet Gazdasagfejlesztés szolgaltato szemléleti R
[ onkormanyzat kialakitasa
SPECIFIKUS CELOK
Alakosség
kézdsségi
BUDAVAR! Birtonsdgos | NOetisstasds, | Zaikdstratégia vagyonhasz- M::amm .L';'I‘Jﬂ g T s
ONKORMANYZAT Budavdr pasddscor ) K&kkd.é’ nositdst utning Mifdiko: b, miikddés és cég- ﬁfms mozgdskul- | szoclélls
kdzteriletfej- | fenntarthaté | fejlesztés fejlesztés | fejlesztés o részvételi
keriet lesztés vdroskép o pleakeicds ""*'I‘f" déntéshoza-| ..m, fricte-
ja o | fej villalds
erdsitése
Vallalkozdsok inditAsihoz ismeret terjesztd anyagok készitése E
FrEr—r ol i ] ;:
inkubitor héz|étrehozasa a kezdd vllalkozssok részé i
KedvezS bérleti diji Ozlethelyiségek t a kezdd villalkozasok részé _
Vallalkozasok kdzbtt tematikus egydttmdkddések el Ssegitése B |
Piaci megkszelitésG dnkorminyzati mikddési modell kialakitisa R | i ] E | |
Rugal Ogyintéze o bioloired 3 ] E
Fordsok hatékony allokad6ja t E F ] ] [ ] - 3
Onkorm4 Inf tikai timog;: dgénak fefleszté 3 3 |
Lakossdgl igények gyorsabb kiszolgaldsa L E |
Adatszolgéltatisok mindségének ja | N B
[? i Gnkorményzati belsds rendszerek b E ] E | E |
Mobilapplikadé feflesztése ] i i E | - § @
Brkorm dsszajelzési rendszer makBdtets ] 7 )
(] k propagalasa mobilapplikddén k ull | | E
Mobilapplikicié integridcjst érintd tovabbi funkci 6k feltérképezése 1
F rthatd és jol tervezhets koltséggazdilkodas | 1 ] 1
\Atfogé kontrolling koncepdi6 kialakitisa | 3 | i 1 |
A tikus informacidaramlas az Bnkormény " k tek b ] ] L !
Hatékonyinté i- és o k kialakitisa | 3 = i
Kozfeladatok ellatisanak radonalizldsa
|akossag dontéshozatalban valé részvételének nbvel & El ]
Foly és Atlathats | kéci6 a lakoss#g és az Onk kizdtt
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Tarsadalmi

megujulas

A sportélet | Kultirafej-

BUDAVARI
ONKORMANYZAT
STRATEGIAI CELOK
Hatékony, digitalis és
Rendezett, biztonsagos és tiszta kérnyezet Gazdasagfejlesztés szolgdltato szemleleti
bt onkormanyzat kialakitasa
SPECIFIKUS CELOK
BUDAVARI _ |Kéztiszeaség, | zoldstratégia
ONKORMANYZAT Birtonsdgos | - o ssségi 6 |Koaekedss | YOO piomus | viltotkozds-
Budavdri | A | TR nositdst
Kerillet Gletfe}- | f fel FECET fejlesztés | fejlesztés
lesztés viroskép
oinhesrukmirs fof axctts feakol B B

eportfelel 8 forlali 2
P Bl

Budavr 1fj Sporoléja Gsztandi”

Id&skoniak sportolésénak timogatisa

Mozgaskorls o 12 T 4k oy

Kismamiak timogatisa

Lakossagi konzultddsk

Gardzsvasarok

Ingyenes kutyaiskolai képzés

"Kutyabarat hely” vidjegy

Szocidlis bérlakds program

Kedvezményes fenySfavisar

Budavdr ifji Tehetsége Osztdndf”

Gydgydszati eszh arlas, egészségigyl elldtss timogata

Oktatasl ité K t4 i program}
Egyhaz s k th 4sa (hitélet, kdzBsségepités, karitativp
lavil s = 353 (Kulthra, sport, oktatas, koz0sségépitss)

[Nydll tabor pilyézat
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