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A Budavéri Kapu Kft. a Budavari Onkormanyzat 100%-os tulajdonl parkolas-
menedzsment tarsasaga. Feladatait kdzszolgaltatasi szerz6dés keretén belil
latja a megrendel6 / tulajdonos Onkormanyzat szamara.

A cég az Onkorményzat egyik legfontosabb gazdasagi tarsasaga, ugyanis
tevékenységébdl a kerliletnek érdemi bevétele szarmazik. Ezért is nagyon
fontos a hatékony és racionalis m(ikédtetése, hiszen kulcsszerepet jatszik a
kerlilet gazdasagi stabilitdsaban és prosperitasaban.

A Budavari Kapu Kft. f6 bevétele az Onkormanyzattél szarmazik, ami az
alaptevékenységének ellatasahoz sziikséges muikodési kéltségek
megtéritése.

Egyéb bevétele kartéritésbél, banki kamatbdl szarmazik elenyészé
részben.

A cég strukturalis felépitése két f6 részre oszthatd fel: Varon kiviili és
Varon beliili tevékenységek.

Varon beliili tevékenységiink:

A Budai var védett 6vezetében jelenleg 3 belépési és 2 kilépési ponton van
lehet&ség a behajtasra és athaladasra.

A Budavari Kapu Kft. latja el a sorompok, a 0-24-es diszpécser szolgalat, a
Halaszbastya felsé panorama terasz, valamint 3 6nkormanyzati lift
lzemeltetését.
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+ A Halaszbastyan (j turisztikai tavcsoveket telepitve névelni szeretnénk a
latogatoi éiményt, amelyek ingyenesen hasznalhatéak lesznek a jegyet vaité
vendégek részére.

+ El6készitettiik a 3 kezeléslinkben all6 lift telieskori feljitasat. Varhatdan
2024. elsé negyedévében késziilnek el.

: ~_ Varhat6 Varon beliili bruttd bevételek
Varon bellli parkolas 300 000 000 Ft |

Halészbastya beléptets rendszer 350 000 000 Ft |
Mind6sszesen: 650 000 000 Ft

Varon kiviili t;avé_kéhységiink:

A 2022. év végén médosult Févarosi parkolasi rendelet gyakorlatilag a keriilet
egészére kibdvitette a dijfizetési idészakot hétkéznapokon, reggel 8:00 - tol
este 22:00-ig. Ez minden kerlletben kihivasok elé allitotta a parkolassal
foglalkozé szervezeteket, ugyanis alapveté atalakitasok valtak szlikségessé.

A Budavari Kapu Kft.-nél egy attraktiv teljesitményaranyos bérezéssel 2023-
ban stabilizalni tudtuk az addigi jelentés fluktuaciot, igyeksziink 2024-ben is
versenyképesek maradni a fizetések tekintetében ugyanis jelentés verseny
van a févarosi kerliletek kozott. Sokan csak ideiglenesen véalasztjak a
szakmat és mire megfeleléen betanulnak valtanak is, ezért fontos
megbecsiilni a régi kollégakat, és rajuk épiteni, ahelyett, hogy folyamatosan
Uj kollégakat tanitanank be.

Az |. Keriiletben két z6na tarifa van jelenleg érvényben: Oranként 600 Ft
(kertilet nagy része) illetve 6ranként 450 Ft (térképen sargaval jelzett terliletek)

Mobilfizetés 1 200 000 000 Ft
Ermés fizetések 100 000 000 Ft |
Potdij bevételek : 250000000 Ft

Mindésszesen: 1 550 000 000 Ft
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Jelenleg 193 parkol6 automata lizemel a keriiletben. Ezek tébbsége elavult,
élettartamuk gyakorlatilag lejart, tébb mint 20 éves eszkdzdk, gyartoi
tdmogatas nélkil. Szervizelésiik nem gazdasagos, id6vel pedig mar nem is
lesz megoldhaté. Foglalkozni kell a kérdéssel, figyelembe véve azt a tényt,
hogy a klasszikus “érmés” befizetés aranya évrél-évre cstkken, jelenleg
hozzavetélegesen 10-15%.
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Minden a tevékenységlinkbdl szarmazé bevétel kbzvetlentl az alapitd
Budavari Onkormanyzat szamilajan jelenik meg.

2024. évben - az Uzleti terv szerint- az Onkorményzattél nettd 798.877 eFt
bevétele varhaté. Egyéb bevételek (kartérités, banki kamat stb.) 3.500 eFt

Az elézetes pénziigyi adatok és a targyévben varhato kiadasok alapjan a
2024. Uzleti évben az alabbi kéltségekkel szamolunk:

l. Beruhazas/Eszkdzbeszerzés:

* Az idei évre minden akadaly elharult, hogy a Halaszbastya felsé kilatoteraszan Uj
turisztikai tavcsoveket telepitsiink, amiket majd a jegyet valté latogatdk mar
tovabbi dijfizetés nélkil hasznalhatnak. Az eszkdzok telepitésére és a jelenleg
jogcim nélkdl ott 1évé régi tavesovek eltavolitasara szamitunk a hivatal illetékes
szervének segitségére.

Tovabbi nagy értékl beruhdzast jelenleg nem tervezlink.

Il. Személyi jelleqgii kiadasaink:

+ A munkaeré megtartasa érdekében kdvetniink kell a bértrendeket, az orszagos
bérndvekedés, az inflacié mértékét, valamint figyelemmel kell lennlink a
konkurencia munkaerd elszivo hatasara, ezért a targyévben is ezek
figyelembevételével kalkulaltuk a bérfejlesztést.

+ A bérkoltséget a feladataink ellatasahoz sziikséges létszamra (53-55 fére)
terveztuk

« A cafeteria rendszer keretében, minden dolgozonknak havi nett6é 37.500 Ft
juttatast nydjtunk

lll. Anyagjellegii kiadasok:

- A koltségcsoport legjelentésebb - és legnehezebben tervezheté koltségeleme a Varon
bellli behajtast ellenérzé rendszer alkatrész igénye, valamint a zdmében 2002-6ta
mukodé keriileti parkolé automaték javitasa, alkatrész cseréje.

« A varon beliili sorompoés rendszer garancidja 2015.12.31-én lejart. Az6ta fizetniink kell az
altalanos karbantartasi koltségen feltl a meghibasodott és nem javithato alkatrészekért, a
javitasért, és a kiszallasért egyarant. A meghibasodasok gyakoriak, az évek mulasaval
napi szinten sziikséges kisebb-nagyobb javitasokat végezni. Sajnos a SKIDATA
rendszerhez sziikséges gyari alkatrészek dragak és nem kompatibilisek mas gyartok
termékeivel. Teszt jelleggel 2023-ban lecseréltiik és felljitottuk a Bécsi kapu belépési
pontot egy Uj verzidra, a kbvetkezs id6szak tapasztalata alapjan fogunk javaslatot tenni a
tovabbi sorompok cseréjére, csdkkentve az allandé karbantartasi kéltségeket és névelve
a megbizhatésagot.
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IV. Igénybevett/kbzvetitett szolgaltatasok legjelentésebb nagysagrendet
képviseld koltséaelemei:

Automatak tavfeliigyelete, gyorsszolgalat: A Varon kiviili automatak
tavfeliigyeleti-, karbantartasi-, javitasi koltségeit, valamint a Varon beldli-, Varon
kivili-, és a févarosi utak automatainak Uritésével-, az 6nkormanyzat szamlara
torténd befizetésével kapcsolatos koltségeit tartalmazza

A ,beléptetd rendszer karbantartasa, sorompdk javitasa” koltségelem, egyrészt a
vari rendszer havi - atalanydijas — karbantartasi szerz6désének 6sszegét, valamint
a rendszer eseti javitdsanak munkadijat és a kiszallas kéltségeit tartalmazza

A ,vari liftek” szerz6dés szerinti karbantartasi és javitasi koltségei

A ,Haldszbastya beléptetd rendszer lizemeltetéséhez” Iskolaszévetkezet
tevékenysége, mint alvallalkozé. A didkmunkaeré alkalmazasa koltséghatékony és
bevalt médszer

Ide tartoznak az utébbi években elmaradt, de szlikséges forgalomtechnikai
munkakkal kapcsolatos koltségek is, amiket a Varoslizemeltetési Iroda altal
meghatarozott fontossagi sorrend szerint végeztetiink (Utburkolati jelek, parkold
felfestés, tablak pétlasa stb.)

A potdijazasok lUgyintézéséhez és a koévetelések behajtdsahoz kapcsoloédé
koltség, amely a legjelentésebb koltségelem, az alabbiakat tartalmazza:

- a szlikséges adat lekérdezések koltségei

- a nyomtatas-, boritékolas-, postai feladas kéltségei
- a fizetési meghagyasok eljarasi dijai

- a szilkséges illetékbélyegek arat

- a jogerds lgyek végrehajtasi dijelélegei

- tgyvédi munkadij

- végrehajtéi munkadij

Fontos megemliteni, hogy ezen kéltségek jelentés része megtériil (az
Ugyfelek megfizetik), a tervben valé megjelenitése csak pénziigyi
inveszticiot jelent. A févarosi utakon keletkezett pétdijazassal kapcsolatos
koltségeket is innen finanszirozzuk.

Budavari Kapu Kft. 2024-es Uzleti terv 6



M Budavari Kapu Kft.
BUDAVARI KAPY 1014 Budapest, Orszaghéz utca 9.
Addszam: 23117413-2-41

V. Altaldnos koéltséaek

Az altalanos koltségek csoportban mutattuk ki a menedzsment koltségét.
Ami jelenleg az Ugyvezetd, az irodai munkatarsak és a Felligyel6 bizottsag
koltségeit tartalmazza.

A févarosi utakon térténé lizemeltetéshez kapcsoléddan sziikségesnek
tartjuk megemliteni, hogy a réforditasok — bar a Budavari Kapu Kft. terv-, és
tényszamaiban jelennek meg — az Onkormanyzat részére megtériiinek.

A kozvetlen koltségek 100 %-a, a kézvetett kdltségek megallapodas szerinti
(létszam aranyra vetitett) hanyada tovabb szamlazhato a Févarosi
Onkormanyzatnak. Ennek mértéke 2023-ben 99.269 eFt volt.
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KIADASOK (nett6 eFt)

A. KOZVETLEN KOLTSEG

Budavari Kapu Kft.

1014 Budapest, Orszaghdaz utca 9.

Addbszam: 23117413-2-41

1. Beruhazas / Eszkdzbeszerzés

1. Informatlka- és egyeb eszkozok 5 000 |

é “ }:I;f;;zbastya terasz tun;zﬂtlﬂl:a_lmt;vcso (2db) 7 700
“I;MBERUHAZAS / ESZKOZBESZERZES Osszesen: - E}—O;
| Il. Személyi jelleg(i kiadasok ~
E 1. ’ Bérkoltség 375 600 1
2~ : Jarulekok 48 85&
3 - é(ﬁerc;riavull juttatas / Szép kartya 30000
(74 _J Egyeb gepkocsn koltségtérités, BKV berlet stb) 7 6 500 i
II SZEMELYI JELLEGU KiADASOK Osszesen: - 460 928
III Anyag jellegii kiadasok

1. Kellekanyagok (kartyak csekk, buntetétasak, hépapir stb) 2 500;
2. | Akatrészek - 7000
3. | Munkaruha, véddeszkez, védsital ’ 3000,
~4 N);;r;tatvany, lrodaszer 1 060 |
7 g.ﬂ Takarltc;;zer 7 RN B 7__56
6. Egyéb anyag I 650
1Il. ANYAG JELLEGO KIADASOK Osszesen: 14650
IV Igenybevett / Kozvetltett szolgaltatasok
i[ 1. | Automatak tavfelugyelete gyorsszolgalét szerelések - 25 000
, 2 : Beléptet6 rendszer karbantartésa, sorompok javitasa 15 000
‘3_ Vari liftek karbantartasa 14 000
_4_.—_~‘;l;iéézgégtya_k;elve;'cet;r;haszer uzemelteteseg - o —~3g 6&)
5 N -Ec;lgalomtéct;n;kal munkak - - 7 1‘0A060
6’ N F:otcgaz.aws ngmtez;sg kovetelesek behajtasa - - _4(3 E)O;)
7. momatiadsiommukéss | 200
8. Jogi szolgéltatas, szabdlyzatok keszntese 5000
9. Munkavédelem, biztonsagtechnika N 7 —————5—55
10 }-Ki)riyv_vuteh szolgaltatasok B ; L i_, - i_: - __77_5%
11, | Foglalkozas egészségiigy 500
o | Ten et T T o
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13.  Berleti dijjak (parkolastechnikai, irodatechnikai) 35000
14, Takaritas, tisztitas (helyiségek, liftek, automatak) 12 000
15.  Oktatas, tréning - 500
16. Energia, kbzlizemi koltségek 2 500
17.  Peénzigyi, banki kéltségek 3000
18. Egyéb 1500

IV. IGENYBEVETT / KOZVETITETT SZOLGALTATASOK Osszesen: 221 000

B. KOZVETETT KOLTSEG

V. Altalanos koltségek

1: Management bérkéltség + FB tiszteletdijak | 46 400 |
2. Management jarulékok 5 912 ;
3. | Management beren kivali Juttatas (SZEP kartya) 2 000 i
[4. ; Management egyeb 1 000 :
V ALTALANOS KOLTSEGEK Osszesen 55 312
. - V. 0SSZESEN 764 590
VI.  Adok, hozzjarulasok, kamatok 18 996
Minddsszesen: 783 586
Tényleges koltségeken fellil szamlazhato dsszeg (I-V. 2%-a) 15 291
Onkormanyzatté| vérhaté dsszes nettd bevétel 798 877 877 :
/ o~
u Kft.
/ davari Kapy g.
( / i ,\X/ % 458“1}“"25‘ Orszéghdz ;\c
/ 101 hd6szm p317413-2-41
Horvath Szabolcs Attila

Ugyvezets igazgatd
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