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BUDAVARI KAPU XFT

Uzleti terv 2022.év
KIADASOK o (mett6 eFt)
| 2022 évben
A. KOZVETLEN KOLTSEG 2021, éwre m Virws btk [Vicoukivl [ Pndeas virbath
tervezett |  pusddsok vérbats  (virhaté [wialvérkats|  Kiadisok
kiaddsok 01-12.hi Kdaddsok Idaddsok kiaddsok dsszesen
ﬁ.munAzAsmszxﬁansm S AN i )
| 1. [mformatikai- és coyih esckozsk 2650 2966 3000 2600 - 5000
'[ I BERUHAZAS / ESZROZBESZERZES dsszesen: 2 650 2966 3000 2 000 ] 5000
L e — AR N — -
L SZEMELYI JELLEGUKiaBdsOK - = )
1. |Barkiltsé: S 232646 201854 84900| 137851 37000 259751
| Farulgkok ) S 42244) 29746 | 12500] 19300 5100 36900
4, |Béren kiviili juttats/Szé;: kirtva - 8250]  6544] | 2400 4500 1400 8300
5. |Egyéb (répkocsi-koltsé. érités, BKV bérlet, re wczenticid, ) 8750 8 494 3300 4300 1000 8 600
. smm’-:wl JELLEGU KIADASOK. = mT 246638 | 103100| 165951 44500 313 551
L ANYAG JELLEGU KIADASOK I—— N _+ B [ (P M;
|_1._|Kellékanya okfkdriyak, csckk, bintetdtasak, b8 iir,stb) | 5050 6808 1000 3500 500 5000
2. |Alkatégzek S 73000 5180l | 6000,  1500] 600 8 100
'_3.‘ Munkaruha, véddeszkbz, véddital - 2400 2404 | 1 @4 2500 500 4000
| 4. |N.omiatvény, irodaszer Sy 286 33 | 230 0| 50 400
| 5. |Takaritoszer I - - 246 100| 180 30 310
| 6. |Bevéd anvae( e t 290 &4 | 100 100 200
oL AMAG JELLEGU XIADASOK i 15 656 15075 | 8430 7 900 1680 18010
‘Irv V. IGENYBEVETT/ KOZVETITETT szwoLGALTATAsox 7: L F | (S |
rr 1. |Automatik avfelii relete, gyorsszolvilat = 13 615 8856, | | 13 00;]_ 2 600 15 600
[ 2. |Beléptetd rendszer karbantartase, sorom« k mmAsa 74I7 9255| 7 886 8000, 8000
L 3. | Vari liftek karbantartisa B w 1610 1¢33) | z000p | 2000
| 4. |ABB tlt6 karbantartasa . 1L 1@‘* | 1500
5. |Haliszbistys beléptetlirendszer dzemeltetés(Didkmun} ; f.‘. _7e8) | moool | 11000
',u,ﬁ-,_ Kerékbilines(Sessionbase) e O . | (. --,y_,3ﬂu — 3000
; Forgalomtechnikai munkak({tablik pétlasa, parkoldhelyek r |
| 7. |felfestése, utburkolati munkéktervek stb) . 3e00]  &43] | 300, 13000 300, 13 600
| 8. |Potdilazks iipvintézése, kbvetelések behaitisa 45400,  29156) | 0 30000, 10000 40000
9. |Informatikai timoeatds szol ltatasa = 910 ws | 200 300 50 550
10. |Joi szolydliatds, szabalyzatok készitése, kozbeszerzés J__ 50000 4260 | 2700, 4 100] 1200 8000/
11 |Munkavédelem,biztons technika | 7se| 336 | 1se0| 2500 500 4500
12, |Konywiteli szol,ltatdstkonyveld, kony v 12sgilo) 7 5600, 2909 1800 3100 700 5 600
13, |Foglalkozs e észséyi R 8 565 s00] 500 200 1000
14. [Telofon, imemet, ] 7950, 6925 1200 5600 1000 7800
| 15. |Bérlen dij (rar i1k olastechnikai-, uodatechmal eszkozik, stb A!Jj 15214 14946 | 1 3&@_ ~ 17000] 6700 25 Q00
_16. |Takaritas, Gsztitis(helyiséyek, parkolohelvek, 1= vilonok,sth) 1170, 3805| | 800 1800 400 3000
_17. |Oktatds,ténine | 550 230, | 270, 2000 80, 550
15. |Bnergia o 2200 1974 | 800 1250 150, 2200
19. |Pénzipyi, banki szol.dii S 2450, 2046 1050 1000, 400 2450
20. |Egvéb (biztositis, fénvindsolds, mobilWC. ¢.rvéh ki) ) 1200/ 1182] | 700 700, 100 1500
tIT. IGENYBEVETT/ KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 124039 91882 | 35420) 97050 24380 156 850
| — e o e e — "
) B. KOZVETETT KOLTS]?.G
V. ALTALANOS KOLTSEGEK _ ) I : e * o
1. |Manssement bérkoltss +FB tiszieletdiak ;L 48 358 38936) | 13700 19300  5700| 38700
| 2. |Manarement jdrnlékok 1 8655 6383 2091 @% 857 5900
% 3. |[Manarement béren kivilli juttatis/Széy Kirtva N 1£0+ 700 437 618] 180 1235
4. |Management e éb (gépkocsi koliségtér., bértet, ) 22000 2203 | 779 1100 321 2200
V. ALTALAXOS KULTSEGEK 1 evses 222 17007 23970, 7058 48035
!_ Iy L. QSSZE&]QNJ_ 495098 404783| | 166957 296871 77618 541446
lvp,  |Adok, hozzdjéruldsok, kamatok, stb. 15 000 15 000
Ih i - - mﬁssml‘ﬂ( 510 098] I R R 1)
| l¢Tényle s khséveken feliil szimlizhaté Ssszex (1-V. 2%-a) 1  oe2 7845 | | | 10 829)
 Onkorményzattél vérhaté sszes nettd bevétel | 520 00!]_ 424 sgl { | 133
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Szoveges kiegészités a 2022, évi iizleti tervhez

A Budavari Kapu Kft. kozszolgaltatdsi szerz6dés keretében latja el a keriilet
parkolasiizemeltetési feladatait, a véri liftek, a Lovas 1ti elektromos t61t6 és a Halaszbastya fels6
kilatészint beléptetérendszer lizemeltetését.

2022. ¢évi tervezési elvek:

2022.évre vonatkozéan nem szamolunk jarvanyligyi veszélyhelyzettel, folyamatos
parkolasiizemeltetést feltételeziink. A bevételek tekintetében a teljes évvel kalkuldlhatunk — a
2019.évihez hasonlé parkolasi bevételi Gsszegre szadmitunk.

Bevételek

A parkolasb6l szdrmazé Osszes bevétel kozvetlenill az alapité Budavari Onkorményzat
szémléjan jelenik meg.

A Budavari Kapu Kft. f6 bevétele az Onkorményzattol szdrmazik, ami az alaptevékenységének
ellatasahoz sziikséges miikddési koltségek megtéritése.
Egyéb bevétele kartéritésbol, banki kamatbol varhato.

2022. évben Térsasagunknak az Onkorményzattol nettdé 567.275 eFt bevétele varhato. Egyéb
bevételek (kartérités, banki kamat stb.): 2.500 eFt.
Ez az §sszeg a biztonsagos miikddést biztositja.

Koltségek

Az elbzetes pénziigyi adatok és a targyévben varhato kiadasok alapjan a 2022. iizleti évben az
alabbi koltségekkel szamoltunk:

I. Beruhazas/Eszkozbeszerzés:

Az idei évben jelentds valtozas lesz Tarsasigunk életében, hogy a jelenleg hirom telephelyen
miikddd céglink egy helyre, az Orszaghdz utca 9. szdm ala kolt6zik. A kiaddsok tervezésénél
figyelembe vettitk az atkoltdzés miatt sziikséges miiszaki, informatikai és egyéb beruhazasok
varhato koltségeit.

Az atkoltézés folyomanyaként az Iskola utca 10. és a F6 utca 15, sz. alatti helyiségeket tovabbi
hasznositds céljabol vissza tudjuk adni az Onkorményzat részére. Az Orszdghdz utcai uj
Ugyfélszolgélat kialakitésa jelentés belss fejlesztéssel és atszervezéssel oldhato meg.

A véari beléptetdrendszer, a fizet6-, és parkoldautomatdk szoftvereinek, sziikségszerii a
korszertisitése a véltozd és ndvekvd igényekhez igazitva (pl. egységes, modern, a kornak
megfeleld rendszerintegricid, ami a turistabuszok beléptetésének valtozd koncepci6jét is ki tudja
majd szolgalni)



A parkold automatdk kiilonboz6 alkatrészeinek cseréjére is fel kell késziilnink, mivel az
eldregedett automatdk meghibdsoddsi szama folyamatosan nGvekszik. A leggyakrabban
meghibasodd alkatrészekbdl kisebb raktarkészlet 1étrehozésa sziikséges, hogy hiba esetén az
alkatrészeket a folyamatos {izem fenntartasa érdekében azonnal cserélhessiik.

I1. Személyi jellegii kiadasaink:

- A munkaer§ megtartdsa érdekében kovetniink kell a bértrendeket, a minimalbér
emelkedését, az orszdgos bémdvekedést, az inflacié mértékét, valamint figyelemmel kell
lenniink a konkurencia munkaerd elszivd hatdsira, ezért a targyévben is ezek
figyelembevételével kalkulaltuk a bérfejlesztést. A munkabérek emelését két 1épcsében,
janudr 1. ill. jalius 1-t8l 5-5%-0s mértékben (ez évi 7,6%) iranyoztuk eld.

- A bérkoltséget a feladataink ellatasahoz sziikséges 1étszamra (51 fore) terveztiik.

(Véri diszpécserszolgalat 15 6, Ugyfélszolgilat 5 f5, Parkolisi Iroda 26 f5,
Halaszbéstya 2 £6, Kozponti Iroda 3 6)

- cafeteria rendszer keretében, a vendéglatasra fordithaté ,,zsebet” hasznilva, minden

dolgozdnknak nettd 150.000 Ft €ves juttatast nydjtunk.

ITI. Anyagjellegii kiadasok:

- a koltségesoport legjelentGsebb - és legnehezebben tervezhetd kdltségeleme a Viron
beliili behajtast ellendrzd rendszer alkatrész igénye, valamint a z6mében 2002-Gta
miikd6 parkol6 automatak javitasa, alkatrész cseréje.

- A Véron belilli sorompdés rendszer garanciaja 2015.12.31-én lejart. Azéta fizetniink kell -
az altalanos karbantartasi koltségen felil- a meghibasodott és nem javithatd
alkatrészekeért, a javitdsért, és a kiszallasért egyarant. A meghibdsodasok gyakoriak, az
évek mulasaval napi szinten sziikséges kisebb-nagyobb javitdsokat végezni. Sajnos a
Skidata rendszerhez sziikséges gyari alkatrészek dragik, és nmem csereszabatosak mas
gyartok termekeivel. Az Euro dragulésa is ndveli ezeket a koltségeket.

A parkol6 automatéink elavultak, cseréjiik indokolt lenne.

A Lovas utcai elektromos t6ltd garancia ideje lejart. A hasznositisi koncepciét a
tulajdonos elfogadta, megvaldsitasa a veszélyhelyzet megsziinése utan indithatd. Ehhez
kapcsolodé minimalis koltségkeretet beterveztiink az idei évre vonatkozdan.
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IV. Igénybevett/kozvetitett szolgdltatisok legjelentésebb nagysagrendet képviseld
koltségelemei:

-, automatak tavfeliigyelete, gyorsszolgalat™':
- a Véaron kiviili automatak tavfeliigyeleti-, karbantartasi-, javitasi koltségeit, valamint a
Varon belilli-, Véaron kiviili-, és a f6varosi utak automatainak iritésével-, az
Onkorményzati szamlara térténd befizetésével kapesolatos koltségeit tartalmazza,

- A |, beléptetd rendszer karbantartasa, sorompok javitasa” koltségelem, egyrészt a vari
rendszer havi — atalanydijas — karbantartdsi szerzédésének Gsszegét, valamint a rendszer
eseti javitasanak munkadijat és a kiszallas koltségeit tartalmazza.

- A liftek szerz6dés szerinti karbantartasi és javitasi kGltségei.

- A Haldszbastya belépteté rendszer iizemeltetéséhez az Y-Generaci6 Iskolaszdvetkezet
tevékenysége, mint alvallalkozé. A didkmunkaeré alkalmazasa koltséghatékony, és
,jOlképzett” hostess szolgaltatast biztosit.



- Ide tartoznak meég az utdbbi években elmaradt, de sziikséges forgalomtechnikai
munkdkkal kapcsolatos koltségek is, amiket a Vérosiizemeltetési Iroda Aaltal
meghatéarozott fontosségi sorrend szerint végeztetiink (Utburkolati jelek, parkolé felfestés,
tablak potlasa, stb. ).

- A potdijazasok ligyintézéséhez és a kovetelések behajtidsahoz kapcsolodo koltség, amely
a legjelentdsebb koliségelem, az aldbbiakat tartalmazza:

- a sziikséges adat lekérdezések koltségei

- a nyomtatas-, boritékolas-, postai feladas koltségei
- a fizetési meghagyasok eljarési dijai

- a szilkséges illetékbélyegek arat, valamint

- a jogerds ligyek végrehajtasi dijelSlegei

- iigyvédi munkadij

- végrehajtéi munkadij

Fontos megemliteni, hogy

- ezen koltségek jelentSs része megtériil (az Ugyfelek megfizetik), a tervben valo
megjelenitése csak pénziigyi inveszticiét jelent,

- ez a koltségelem rendkivill nehezen kalkulalhatd, alakuldsa nagy mértékben
figg a keletkezett potdijak szamatdl, a fizetési hajlanddsagtol és a perré alakuld
esetek szamatol.

- a fOvarosi utakon keletkezett poétdijazéssal kapcesolatos koltségeket is innen
finanszirozzuk.

V. Altaldnos koltségek:

Az altalanos koltségek csoportban soroltuk fel a kozvetett koltségeket - mint az Altaldnos
menedzsment koltsége, ennek megosztisat az adott teriilet (varon beliili-, varon kiviili-, és a
févarosi utak vonatkozasaban) alkalmazotti 1étszam aranyaban készitettiink.

A f&varosi utakon torténd lizemeltetéshez kapcsolddban sziikségesnek tartjuk megemliteni, hogy
a raforditdsok — bar a Budavéri Kapu Kft. terv-, és tényszdmaiban jelennek meg - az
Onkorményzat részére megtériilnek. A kdzvetlen koltségek 100 %-a, a kozvetett koltségek
megallapodas szerinti (létszdm aranyra vetitett) hdnyada tovabb szamlazhaté a F8vérosi
Onkorményzatnak. Ennek mértéke 2021-ben nettd 52 mFt volt.

Budapest, 2022.04.29.
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