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A tarsasidg bemutatdsa

A Budavéri Kozosségi Nonprofit Kft. (székhely: 1013 Budapest, Krisztina tér 1.; ad6szém:
27414169-2-41, cégjegyzékszadm:01-09-389131) /tovabbiakban: Térsasig/ 2021. oktdber 1.
napjén j6tt 1étre Budapest 1. keriilet Budavéri Onkorményzat (1014 Budapest, Kapisztrén tér 1.,
ad6szém: 15735643-2-41) /tovabbiakban: Onkorményzat/ nonprofit korlétolt felelésségl
tarsasagaként.

A Budapest 1. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiiletének 2024. november 7-i
ilésén dr. Ivady Néra Bellat nevezte ki 2024. november 16-i hatéllyal a Budavari Kozosségi
Nonprofit Kft. igyvezetdjének.

2024. november 7-1 képvisel6-testileti ilésen sziiletett dontés a tarsasig tevékenységi korének
bovitésérdl. Igy keriiltek a tarsasaghoz a keriilet rendezvényszervezési, lapkiadasi és marketing
feladatai, valamint a sportszervezdi tevékenység. Az 8sszevonés célja a rendezvény, kulturélis
- és sportszervezés, valamint a lapkiaddsi ¢és marketing feladatok terilletén a
koltségracionalizdlés, a feladatvégrehajtas hatékonysdganak a ndvelése, és a teriiletek kozotti
szinergidk kihasznalasa.

A nonprofit kft. székhelye és kozponti intézménye a Mdarai Sdndor Miivelédési Haz (1013
Budapest, Krisztina tér 1.), telephelyei jelenleg a kovetkezék:

- Virig Benedek Haz, 1013 Budapest, Dobrentei utca 9.

- Jé6kai Anna Szalom, 1011 Budapest, Iskola utca 28.

- Vizivarosi Klub, 1015 Budapest, Batthyany utca 26.

- Virnegyed Galéria, 1015 Budapest, Batthyany utca 67.

- Tér-Kép Galéria, 1016 Budapest, Krisztina krt. 83-85.

- Orszaghaz utcai Konyvtar, 1014 Budapest, Orsz4ghéz utca 13.

- Borsos Miklés Emléklakds, 1014 Budapest, Uri utca 6.

- Ferenczy Istvan Vizualis Miihely 1011 Budapest, F6 utca 3.

- Iroda, 1013. Krisztina krt. 73.

- Czaké utcai Szabadidé-és Sportkézpont, 1016. Budapest Czaké 2-4. (2025. jhlius 1.
utén)




Feliigyeleti szerv

Budapest 1. keriilet Budavéri Onkorményzat Képviselé-testillete nevezte ki a Feliigyeld
Bizottsag tagjait az alabbiak szerint:

Név Betoltott pozicié

Varga Déniel Feligyel6bizottsigi elnok
Horvath Maté Feliigyel6bizottsagi tag
Bartyik Bélint Déniel Feliigyel6bizottsagi tag

A Feliigyeld Bizottsag rendszeres iilései, valamint az ezen iilésekre az tigyvezetd 4ltal készitett,
a Térsasag milkodését bemutaté beszamoldk biztositjék az Alapité felé a megfeleld idészaki
informécidszolgaltatast.

Az iizleti tervezés gazdasagi fokusza

A Budavari Kozosségi Nonprofit Kift. (tovdbbiakban Téarsasig) iizleti terve a 2025-es
koltségvetéshez kapesolédban az alébbi tételekre irdnyul:

1. elbzetes terv a Térsasag sajat milikodési bevételeit illetben,
2. a Térsasag koltségeinek, raforditdsainak és kiaddsainak tervezése azok vérhaté 2025.

évi alakulasat illetben,
3. elbzetes kalkulacié a beruhdzési- és felijitasi igényekre a kozponti, irAnyité szervi
finanszirozast illetden,

Célok

A Budavéan Kozosségi NKft. miikodésére, a kozosségi miivelddési feladatok ellataséra, a
véllalkozasi tevékenységének alakuléséra is erbteljesen hatnak a globélis és hazai gazdaséigi
folyamatok, valamint a piaci kornyezet véltozésai.

Nem Thagyhatjuk figyelmen kiviil keriiletink demogrifiai sajitossagait: 3,41
négyzetkilométeren a 2022-es adatok alapjan 24 277-en élnek. A keriilet 4tlagéletkora
magasabb a budapesti 4tlagndl, a gyerekkortiak (0 és 14 év kozott) mindossze a lakossag 10,2%-
at alkotjék (a budapesti atlag 12,2%), mig a 65 év felettiek a lakossdg 25,9%-4t (a budapesti
atlag 18,8%). Az . keriilet lakosainak 3,62%-a nem magyar allampolgar.

A Budavin Kozosségi Nonprofit Kft. tevékenységének 4ltaldnos célja, hogy a Kkeriilet
lakosséganak, kozOsségeinek igényeit maradéktalanul kielégitse és a jogszabilyokban
foglaltakkal 6sszhangban, magas szakmai szinvonalon elldssa a véllalt és elvart kozosségi
miivelédési, kulturdlis, tdjékoztatssi és sportigazgatdssal kapcsolatos feladatokat, valamint
érvényesitse Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzatanak tulajdonosként megfogalmazott
prioritasait.




Fontos célkitlizés, hogy a Téirsasig ,j6 gazdaként” safarkodjon a kezelésében 1€v0
infrastruktiraval, azt helyi érdekeket szem el6tt tartva, piaci kémyezetben is hatékonyan
hasznositsa.

RESZLETES UZLETI TERV

1. KULTURA.KOZOSSEGI MUVELODES

Alapelvek, kiildetés

A fentiekkel Osszhangban deklardljuk és tevékenységiink sordn minden rendelkezésre all6
eszkOzzel megjelenitjik, hogy Budapest 1. keriilete, valamint a Budavari Kozosségi NKift.
elkotelezett az értékteremtés, az érté€kdrzés, a hagyomanytisztelet, az egyetemes, nemzeti és
helyi kulturalis 6rokség megtartasa és gyarapitésa, valamint a k6zosségi miivel6dés irant.

A keriileti torténetileg egyedilallé kulturalis adottsdgai, a helyi civil €let sokszinlisége,
orszagos hataskorfi, kultfrstratégiai intézmények, valamint kiemelt korméanyzati projektek
jelenléte lehetévé és sziikségszerivé teszi a tobbszintli egyiittmiikodés kialakitdsat annak
érdekében, hogy tevékenységiink sorén mind a helyi lakossag igényeit kielégitsiik, mind
adottsagaink okan meglév Gssz-nemzeti kiildetésiinket teljesitsiik.

Ertékérzb és értékteremtd tevékenységiinket alapvetden e két dimenzié dsszhangjara kivanjuk
épiteni.

Valljuk, hogy minden magyar csaladdnak joga van a mindségi kozdsségi milvelddéshez, joga
van egyenld esélyekkel hozzéjutni azokhoz a kulturdlis javakhoz, melyek k6zos orokséglink
részét képezik - mert hazink reményteljes jovOjét hagyoméanyaikat tiszteld, kulturélis
Orokségiikre bliszke csalddokban latjuk.

Meggy6z6désiink, hogy a helyi kozdsségi kulturdlis élet megszervezésén és tdmogatésin
keresztiil meg6rizhet6 és meger6sitheté mind a szlikebb péatridhoz, mind a nemzethez k6t6d6
identitds - munkank soran ezt tartjuk zsiné6rmértéknek.

Ahogy a kulturdlis szakégazatok természetiiknél fogva kohézidban képesek létezni, ugy
szimbolizaljak a sokszin(iség kozotti Osszhangot kiilonbozd karakteri, adottsdgh és arculati
kulturélis-k6z0sségi tereink.

Helyszineink egyedi adottsigai lehetévé teszik, hogy a kultGra, ezen beliil a koézdsségi
miivelddés, a kulturdlt tdrsas egyiittlét adta kikapcsolédas irénti igényekre mindségi
programkinélattal valaszoljunk.

Azzal a célkitlizéssel épitjiik fel programkinélatunkat, hogy szintereink a keriilet hat4rain innen
és t] egyarént ismert, valamint elismert kulturalis tényezokké véljanak.




A helyi kozosségek autonémiajat tiszteletben tartva feladatunknak tekintjik e formécidk
sokszinli tevékenységének figyelemmel kisérését és hathatbs tdmogatasat, annak érdekében,
hogy 6sztondzzik 6ket a helyi értékteremtésben valé aktiv részvételre.

Kiemelt célunk, hogy programjainkkal megtalaljunk mindenkit, aki barmely médon kotédik a
keriilethez - térben és id6ben egyardnt. A helyben laké csaladokon tal meg kivanjuk szélftani
az itt tanuld ifjuségot, az itt dolgozdkat, a keriiletbe latogatokat a vildg minden t4jatél - illetve
mindazokat, akiket multja, jelene, tervezett jovéje e gyonyorti keriilethez kapcsol.

Kozosségteremtd, értékkozvetitd és helyi-nemzeti hagyoményainkat bliszkén 6rz6, valamint
fénybe tarté kulturdlis szintér kivanunk lenni.

RESZLETES SZAKMAI TERV

Marai-emlékév

A 2025. évben emlékeziink Marai Sandor ird, koltd, esszéista sziiletésének 125. évforduldjara.
Kiemelt és biiszkén véllalt kiildetésiinknek tekintjiik, hogy az életpalydja hangsdlyos budai
kotddésére alapozva magas szakmai mindségben, korunk embere szaméra befogadhaté médon
jelenitsiik meg €letének és munkésséginak elsésorban azon elemeit, amelyek keriiletiinkh6z
kapcsolédnak - nem melldzve természetesen a Marai életmil teljes kor(i bemutatésat sem.

A Budavéri Onkorményzat Képvisel6-testiilete hatirozatban nyilvénitotta Mérai-emlékévvé a
2025. évet azzal, hogy helyi szinten programsorozatot szentel az iré emlékének.

Miarai a vérzivataros XX. szdzad egyetemes kultirdjanak megkeriilhetetlen, vilagszerte ismert
alakja, aki mélt6 helyét csak a rendszervaltds utdn foglalbatta el a nemzet emlékezetében.

Azért tartjuk killondsen fontosnak Mérai alakjanak, budai éveinek megidézését, mert valljuk,
hogy a helyi identitds megerfsitésén keresztiill vezet az Gt a nemzeti Onazonossig
megtartdsdhoz. Kilondsen fontos ezt hangsilyozni budapesti keriiletként, egy vildgvaros
részeként - hiszen az itteni polgarok jobban ki vannak téve azoknak a globélis hatasoknak,
amelyek sokszor elfedik a helyi értékek, hagyoméanyok valddi gazdagsagat.

MARAI EMLEKKIALLITAS

A Mérai-emlékév legnagyobb véllaldsa egy alland6 Mérai Séndor Emlékkidllitds 1étrehozésa,
melynek keretében elsésorban Mérai Sandor Budén t6ltott éveinek lenyomatat kivanjuk
fokuszba helyezni, a korszak hangulatét szeretnénk visszaadni a kozonség széméra.

A kiéllitds emellett (a kassai mintéra) természetesen az egész Mérai-életmiivet és emlékezetet
is fel6leli majd - 6ssznemzeti szintre emelve ezzel a térlat jelent6ségét.

A kiéllitas tervezett helyszine a Virdg Benedek Haz (1013 Budapest, Dibrentei utca 9.). A
megvalositiséhoz szoros szakmai egyiittm(ikodés valésul meg a Petdfi Irodalmi Mzeummal
annak érdekében, hogy szakmailag a leghitelesebb médon és legmagasabb szinvonalon
tolthessilk meg tartalommal a rendelkezésre 4ll6 teret.
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Fontos kiemelni, hogy a kiéllitas varhatdan - Mérai nemzetkozi ismertsége €s a kiemelt fekvési
helyszin okén - jelent6s idegenforgalmi, orszédgimazs-épité értékkel is bir majd.

AZ EMLEKEVHEZ KAPCSOLODO TOVABBI PROGRAMELEMEK

Koznevelési programok

Prioritasként kezeljiik a keriiletben talalbat6é koznevelési intézmények bevonasat az emlékév
programjaiba - az életkori sajatossdgok figyelembevételével - minél kozelebb hozva Mérai
életmiivét az 5-12. osztélyos didksighoz. Tematikus sétdk, palyazatok, kozdsségi programok
szervezését tliztik ki célul, a pedagdgusok ¢s a csalddok aktfv bevonéséval.

Tudoményos programok

Teret kivanunk adni az emlékév keretében szinvonalas, magas szakmai min&séget képviseld,
ugyanakkor laikus érdeklédésre is szdmot tartd kerekasztal- és pédiumbeszélgetéseknek,
tudoményos férumoknak - killénboz6 helyszineken és egylittmiikodések keretében.

Trodalmi és szinpadi programok

Neves elbadék meghivasaval kivanunk tisztelegni Mérai életmiive el6tt mind irodalmi estek,
mind kamara-jellegli szinpadi produkcidk bemutatisival az egész &v folyamdn. Ennek
keretében mér sikerrel jatszott, illetve még be nem mutatott produkcidk meghivasat egyarant
" tervezzik- minél szélesebb palettdn, minél sokszinlibb megkdzelitésben bemutatva az ird
alakjat megidézd alkotasokat.

Egvéb kapcsolédd elemek

Ennek keretében keriilet-szerte figyelemfelhivo, ismeretterjesztd megjelenéseket terveziink
kozteriileteken, népszerli vendéglatohelyeken, kozosségi terekben az emlékév szakmai
véllalasaival 6sszhangban.

ALLANDO KULTURALIS-KOZMUOVELODESI HELYSZINEINK

1.1. Marai Sandor Miivelédési Haz (MaraiKult)

A Budavari Kozosségi Nonprofit Kft székhelye, a Mérai Séndor Miivelédési Haz jelentds
beruhazéssal feldjitott, korszerli, &m hangulatdban klasszikus, reprezentativ terekkel véarja
kozonségét.

A fentiekben bemutatott alapelvekkel Gsszhangban elsédleges célunk, hogy programjainkkal a
keriileti lak6kat, a keriilethez kotddé embereket szélitsuk meg és az 6 igényeiket, elvarasaikat
tartsuk szem el6tt a tervezés sorén.




Mindemellett fontosnak tartjuk, hogy programjaink egyedisége és szakmai-mfiivészeti
szinvonala révén intézményiink tartésan felkeriiljon a hazai kulturdlis térképre, mélt6 partnere
legyen a keriiletiinkben talalhatd és miik6dd orszdgos hatéskort kulturalis intézményeknek.

Kozosségi miivelodési feladataink ellatidsa mellett integral6, befogadd és izgalmas kozosségi
szintérré szeretnénk vélni - olyan hellyé, ahov4 “hazatérmek™ mind a mfivészek, eléadék, mind
pedig a helyiek, valamint kedves latogatdink a fdvarosbél, az orszagh6l és a nagyvilaghol.

Meg kivanjuk tartani az egyensllyt az ismeretterjesztés, a miivészeti teriiletek (irodalom,
eléadémiivészet, képzOmlvészet, mozgbdképmiivészet etc.), valamint az életmédhoz
kapcsol6dd aktivitdsok kozott.

Programjainkon keresztlil hangstlyosan kapcsolédunk az egyes iinnepkorokhoz, jeles
napokhoz ¢és nemzeti innepekhez, tovdbbad teret biztositunk a helyl nemzetiségek
bemutatkozésénak is.

Célunk, hogy minden korosztilyt min6ségi programokkal szélitsunk meg, melyekkel nem
versenytérsai, hanem partnerei kivanunk lenni a széles fvarosi kulturlis kinélatnak. Célunk,
hogy hangulatos, szinvonalas, miifajilag minél gazdagabb rendezvényeink az itt él6k szdméra
a mindennapok és az innepek részévé véljanak, az idelatogaték pedig rdcsodélkozzanak helyi
és nemzeti értékeink, 6rokségiink gazdagsigara.

1.2. Virag Benedek Hiz

A 2015-6s atfogd feljitds soran a haz Dobrentei utcai szarnya teljesen, az Aprdd utcai szarnya
részlegesen megujult. A haz foldszintjén miikodik a Haromes6ri Kacsa Torténetalkoté Miihely,
ami a kordbbi fogad6rdl kapta a nevét. A két hdzzal odébb taldlhatdé MesemhGzeum nagyobb
gyerekeknek sz616 kirendeltsége rendszeresen fogad iskolai csoportokat, a jovében pedig arra
is alkalmas, hogy otthonos és vidam helyszin legyen a Virdg Benedek Haz programjaira érkezd
vendégek gyerekei szaméra a rendezvények idejére. Szamos ilyen eseményt terveziink, és
szeretnénk, ha az épiiletben minél t6bb kulturdlis vallalkozas telepedne meg, megidézve ezzel
Virdg Benedek idejét, amikor az egykori szerzetes a magyar (valamint a szerb, roman és
szlovék) irodalmi és kulturdlis élet fontos csomépontja volt.

A Dobrentei utca felé nézd elsé emeleten taldlhatd, a korabeli fogad6 szobabeosztasat idéz6,
diszes falfestési helyiségek 2018 6ta rendszeresen adnak helyet foté-, képzOmfivészeti- és
helytorténeti kidllitdsoknak. A Mérai-emlékév részeként 2025-ben ezeket az ird életmiivét,
valamint a magyar sajt6tOrténetet bemutaté allandé kidllitdhellyé alakitjuk. Az életének
magyarorszigi szakaszat Budan tolt ir6 egyike vildgszerte legismertebb szerzbinknek, igy
kiilonds hangsilyt fektetiink a kiallitas és a kapcsol6dé tartalmak bemutataséra angol és més
idegen nyelven is.

A Miérai-emlékévvel Osszefiggésben az Apréd utcai szérny emeletén talalhatd, kozepes
4llapott helyiségekbol két kisebb apartmant alakitunk ki frérezidencidknak. Az egyik, a Mérai
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Séndor Irérezidencia kiilhoni magyar fréknak, kolt6knek kin4l egy hénapos tabéni lakhatést és
alkot6i Gsztondfjat. A maésik, a Virdg Benedek frérezidencia egyhézi szerz6k sz4méra nytjtja
ugyanezt. Az irérezidencia programunk célja, hogy a mivészek egy hénapig zavartalanul
alkothassanak, és emellett megismerhessék a Tabént, ezt az elsillyedt vilagot is.

2024 6ta az udvaron Virdg Benedek, a kolté munkéssiganak és nagylelkliségének is emléket
dllitva, fellépési lehetdséget biztositunk rétegkulturalis produkciéknak. A jovében ezt a nyéri
miikodést szeretnénk kiterjeszteni az év nagy részére, élve a Virag Benedek Haz kiilonleges
adottsdgaival. Egy olyan kulturdlis tér jon igy 1étre, ahol az egyhdzi talalkozik a vilagival, a
mult a jovével, a kultira a szérakozassal.

A Virdg Benedek Hiz nyari kindlatit a Mesemtzeummal és a HéromesOrli Kacsa
Torténetalkoté Mithellyel egyiitt gyermekirodalmi és helytorténeti tdborokkal bbvitjiik. Ezzel
megkonnyitjik az 1. kertileti sziilok szdméra, hogy gyermekeik a nyéri sziinetben is szinvonalas
gondoskodéasban részesiiljenek.

Missziénk: Kulturdlis helyszinként egyedilalld, budai kornyezetben, produkcidk
megvalositidsdval valamint foglalkozasok rendszeresitésével Budapest meghatarozé kulturélis
miihelyévé valni a névadénk filoz6fidja szerint; thmogatni és helyet biztositani a kivalasztott
értékes produkcidknak, foglalkozasoknak kozosségépitéssel.

1.3. Jokai Anna Szalon

A 2017-ben megnyilt szalon jelenleg egy egyediildlld kulturdlis helyszin és kozOsségi tér a
Vizivérosban, amely tal4lkozasi pont a virosrész szerelmeseinek, a lokélpatridtdknak — és a
polgéri szalonok atmoszféréjat idézd enteriérben fogadja a szépirodalom és kultfra hiveit:
kdnyvbemutatok, irodalmi- és zenei miisorok, klasszikus zenei kamarakoncertek szintere.

A J6kai Anna Szalon egy nagypolgéri lakas miliGjét idézi meg, amely idedlis helyszinként
szolgél szlik kor(i, szalon-jellegli események megszervezéséhez. Intim tér, ahol leginkdbb
irodalmi, ismeretterjesztd, kortars- és klasszikus kamarazenei események taldlhatjdk meg
helyiiket, ahol az intimitas és a kozvetlenség kiilonés hangulatot képes teremteni.

Hosszabb tidvon e helyszint be szeretnénk vezetni podiumszinhézi jatszéhelyként is -~ hiszen ma
mér elég sok olyan tarsulat létezik, amelyek kifejezetten a lakdsszinhazi formét preferélja.

1.4. Vizivarosi Klub

A klub 2014 6ta bbviti a keriileti kulturdlis intézmények sorat, mint kozosségi szintér.
Csaladias jellege, utcara nyflé elStere és a héz el6tti hangulatos tér mind erdsiti a hely
rendeltetését. FS profilja, hogy otthont adjon kis 1étszdmu, klub-szerien mlikddd rendszeres
programoknak, amelyek széles palettin kindlnak lehetdséget a szabadidd hasznos és tartalmas
eltoltésére - elsbsorban a kdrnyékbeli lakok részére.




Egészségmegbrzd, mozgas-foglalkozdsok, kozmlivelddés, ismeretterjesztés, kézmifives
foglalkozasok mellett az elmdlt évben tarsadalmilag hasznos tém4ji workshopok és
fogyatékkal él6ket megsz6lité programok is megjelentek a kinélatban. Célunk az, hogy még
jobban beépiljink a helyi kozosség mindennapjaiba, kiszolgilva kiiléndsen a keriileti
nyugdijasok, csalddok, kutyatartok igényeit.

1.5. Virnegyed Galéria

A 2004-ben alapitott Véarnegyed Galéria a kezdetekttl fogad képzémiivészeti, fotografiai,
iparmiivészeti tarlatokat. Szamos alkoté mivei leltek ideiglenes otthonra a Vizivarosban
talalhaté kiallitotérben, amely a helyi, budai szdrmazést vagy Budén alkot6 m{ivészek szdméra
is origo lett.

A Varnegyed Galéria misszidjanak tekinti a helyi, killonosen a fiatal els6 keriileti miivészek
felkarolését és bemutatdsét. A galéria nyitott azok el6tt a feltérekvd alkotdk el6tt, akik a
professzionalis miivészeti vilag felé vezetd tton jarnak, és platformot biztosit szdmukra, hogy
bemutathassdk mtiveiket egy rangos kiéllit6térben, valamint taldlkozzanak pélyatérsaikkal
illetve kozonségiikkel, kapcsolatokat épitsenek a helyi lakosokkal - akik maguk is
tudatosithatjak lakéhelyiik kulturalis gazdagsagét.

A helyi kreatfv k6z6sség megerssitésével a Varnegyed Galéria hidat képez a hagyoményos
értékek ¢s a kortArs miivészeti torekvések kozott, 0sztondzve a miivészeket arra, hogy
merjenek reflektélni a varosi koryezetre, a lakéhelyiikre. Ezéltal &16, folyamatosan megtijulé
miivészeti k6zOsséget €pit az 1. keriilet szivében.

1.6. Tér-Kép Galéria

Véllalt missziénk olyan alkotdknak kiallitasi lehetdséget biztositani, akik aktivan részt vesznek
a miivészeti kozéletben, sokoldaltiak és munkéikkal inspiraléan hatnak a l4togaté kozdnségre.
Galéridnkban kiemelt szerepe van a miivészeti képzésnek és {z1ésformalasnak.

Miivészeti workshopok, eléaddsok és beszélgetések keretein belil segitjiik a litogatdk
miivészeti érzékenységének fejlesztését &s miivészeti ismeretanyagénak bovitését.

Célunk, hogy szorosabb kapcsolatot épitsiink ki az alkotdk és a kozonség kozott: milivészeti
workshopokkal, kotetlen beszélgetésekkel lehetdséget teremtink a kozvetlen parbeszédre,
emellett elkotelezettek vagyunk a fiatal tehetségek tdmogatasiban is - mentorprogramok révén.

1.7. Orszighdz utcai konyvtar

A Viérban, az Orszéghaz u. 13. szém alatt, a Budaviri Onkorményzat rendszeresen, heti két
alkalommal nyitva tartd, téritésmentes kézmiivel6dési konyvtérat miikodtet a keriilet lakosai
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részére. Bz a konyvtér egyben kozosségi tér is, amely elsdsorban id6sebb embereknek nyujt
otthonos, inspirald, nyugodt talalkozbhelyet. A konyvtarba véltozatlanul minden I. keriileti
lakos beiratkozhat, és a szolgaltatisokat ingyenesen igénybe veheti.

1.8. Borsos Miklés Emléklakis

Borsos Miklés élete utolséd tizenkét évét toltotte e lakdsban - a mér onmagaban is mfivészi
alkotésnak szamité, kozépkori emlékeket rejtd Uri utca 6. szém alatti épiilet masodik emeletén.
Borsos 1990-ben bekovetkezett haldla utén felesége, Kéry Ilona még tobb mint egy évtizedig
élt kozos lakdsukban. 2001-ben &6 is elhunyt, otthonukbdl pedig felesége végakaratdnak
értelmében emléklakast alakitottak ki, amely 2023 decemberében nyilt djra.

A lakésmtzeum az elmalt évben a varbeli lakosok és Borsos Miklds baratainak, tanftvanyainak
kedvelt taldlkozéhelyévé, egyfajta szellemi mlhellyé valt. Grafikai téméajh sorozatoknak,
Borsos Miklés  életmivéhez  kothetd — megemlékezéseknek,  beszélgetéseknek,
tarlatvezetéseknek adunk helyszint - rendszerint telthdzas érdeklédés mellett.

A jovSben ) tartalmakkal gazdagitva szeretnénk ezt az irnyvonalat megtartani - nagyobb
nyilvénossagot adni e csalédias hangulati miivészlakésnak.

Kommunikacié, marketing

Bevezetés

A Budavéri K6z6sségi Nonprofit Kft. f6 célja, hogy magas szakmai szfnvonalon lassa el
kozmfivel6dési feladatait Budapest 1. keriileti lakéinak és civil szervezeteinek. 2025-re éves
kommunikécids stratégidnk atfogéan tdmogatja az infrastrukturélis adottsagok hasznositésat, a
kulturélis programok megval6sitésat és a k6zosségi aktivitis novelését.

Terveink szerint GOt kommunikdciés elvet kovetink munkaok sorén: hitelesség,
kovetkezetesség, felkésziiltség, tervezettség és nyitottsig.

Az intézmény a vizudlis kultrdban betoltott szerepébdl kifolydlag is kiildetésének tekinti a
letisztult formavilagh grafikai design kozvetitését. Az arculat, az egységes megjelenés, a
kiadvanyok igényes grafikai tervezése és kivitelezése ennek egyik kiemelt feliilete, melyre
ebben az évben is kiemelten figyeliink!

Célok

1. Helyi lakosok bevonasa: az 1. keriileti lakosok aktiv részvételének tamogatdsa kulturédlis
programokon keresztiil.

- Ko6z0sségépités: lokalis szinten dllandé kozdsségek kialakitisa,

3. Budapest egészének megszolitasa: a fovaros kozonségének elérése vonzé programokkal
és térhasznositéssal.
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4, Ismertség ndvelése: mint kulturdlis markét, a helyi és nemzetkdzi (Mérai Sandorral
kapcsolatos) szintéren is elismertté tenni.

5. Kulturalis innovécié: modern eszk6zok és platformok alkalmazéséval eldsegiteni az
elérést és az interakcidt.

Célkozonségek

Helyi lakosok minden korosztalybdl, de kiemelten az id6sek és a csaladok.
Fiatal generaci6: I keriileti didkok és palyakezddk.

Civil szervezetek és helyi kozosségek.

Turistdk: Buda vérosrész kulturdlis élményei irant érdekl6d6 latogatdk.
Nemzetkozi kulturélis partnerek.

A e L b e

Uzenetek

"Elmény, kultra és inspiraci6 Buda szivében."

"Csatlakozzon hozzénk, és legyen részese az I. keriilet kulturdlis életének!"
"A MéraiKult, ahol a tradici6 és a modern talélkozik."

"Fedezze fel a kreativ koz0sségi élményeket!”

"Fenntarthat6 jov0, kozosségi kultira."

Stratégiai Pillérek
1. Mérkézés és pozicionalés

- A Kozosségi Kft. egységes szlogenjének kommunikacidja.
- Online és offline mérkéz4si kampéanyok 4ltal, a MéaraiKult, mint kiemelked6 kulturélis
bazis pozicionilésa.

Kommunikiciés eszkozok és csatornik
Belsd kommunikdcié:

- Rendszeres hirlevelek a munkatérsak szamara.
- Eves, havi és heti értekezletek a programok és eredmények értékelésére.

Kiilsé kommunikécio:

Sajat kommunikéciés felilletek (owned), fizetett kommunikécié és kampényok és kiérdemelt
vagy més szdval szerzett nyilvanossag altal mGkdodtetjiik.

Digitélis eszkozeink:

- A weboldal folyamatos kezelése és fejlesztése, amely interaktiv
programajanléval és jegyfoglalasi lehetdségekkel mitkodik.
- Aktiv jelenlét a kozosségi médidban (Facebook, Instagram, Youtube,

Spotify).
- Hirlevelek és e-mail kampényok célzott kiildése.
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- Podcast sorozat
Hagyomanyos eszkozeink:

- Nyomtatott plakétok és szér6lapok elhelyezése a keriilet frekventalt pontjain.

- Keriilet-szerte  figyelemfelhiv), ismeretterjesztd  megjelenéseket terveziink
kozteriileteken, népszer(i vendéglatéhelyeket, kozosségi terekben.

- Helyi ijsdgok és radik bevonésa a programok népszer(isitésére.

PR és média:

- Sajtémegjelenések szervezése, sajtdanyagok készitése, szoros
egyiittm{ik6dés a Varmegyed Magazinnal.

- Partnerségek kialakitésa budapesti médiumolkkal.

- Influencerek és helyi véleményvezérek bevonisa az események
népszeriisitésébe.

Eves iitemtery

Februdr - mércius: Mérai-év, tavaszi programok kommunikiciéja.

Aprilis - jinius: Nyéri fesztivailok és szabadtéri események kommunik4lésa.
Julius - augusztus: Célzott kampényok a turistédk elérésére.

Szeptember - november: Helyi kozosségi események és tematikus workshopok
hirdetése.

December: Evzar tinnepi programok és az éves eredmények bemutatésa.

6. 2025 Madrcius - 2026 marcias: Mérai év kampany

ol ol <

bt

Mérési modszerek és KPI-k

1. Események litogatottsaga:
o Résztvevdk szdma minden eseményen.
2. Digitalis elérés:
o Weboldal latogatottsiga (Google Analytics).
o Kozosségi média kovetdk és elérések szdma.
o K16 kizvetitések nézettsége.
3. Médiamegjelenések:
o Sajtéban és online feliileteken megjelent cikkek széma.
4. Kozonség elégedettsége:
o Kérdbivek és visszajelzések gylijtése.
5. Uj célesoportok elérése:
o Didkok és fiatal felnéttek részvétele az eseményeken.
o Részvétel novekedése a kiilonleges igény(i csoportok kdrében.
6. Fenntarthatésagi eredmények:
o Hulladékmentes események arénya.
o Fenntarthat6sigi kezdeményezések hatésa (pl. ijrahasznositasi ardny
ndvekedése).
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A fenti stratégia célzott és j6l strukturélt irAnyvonalat ad a Budavari K6zosségi Nonprofit Kft.
szaméra, hogy 2025-ben hatékonyan névelje a k6z8sségi részvételt és erdsitse kulturalis
misszidjat.
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Onkorménvzati rendezvénvek

2025. januér 1-jével a Budavéari Kozosségi Nkft. szervezi az aldbbiakban részletezett keriileti
rendezvényeket, nemzeti tinnepeket, jeles napokat. Célunk, hogy nemzeti iinnepeink és a
keriilet torténelem szempontjabdl jeles emléknapok a k§zosség életében is megjelenjenek. E
korben feladataink:

- Unnepi rendezvények szervezése és lebonyolitésa

- Helyszinek biztositasa és diszitése

- Helyi koz0sség bevonasa

- T4jékoztatas és kommunikéci6

-Kozrend és biztonsdg Dbiztositdsa egyittmiikodve esetlegesen a rendbrséggel,
katasztréfavédelemmel, mentSkkel.

Térsasagunk tobbek koOzott az aldbbi Onkorméanyzati rendezvények, események
megszervezésben tervezi a kézrem{ikodést:

Magyar Kulttira Napja

Budapest ostroménak 80. évforduldja
Kommunizmus Aldozatainak Emléknapja
1848-as forradalom és szabadsagharc emléknapja
Koltészet napja, Mérai-emlékév

Husvéti koncert

Husvétvard csaladi nap

Budavir visszafoglaldsa (1849) - kitiintetések 4tadasa
Budavér napja és gyereknapi programok
Challenge day - Kihivas napja

Pedagbgusnap

Nemzeti 6sszetartozas napja

Semmelweis nap

Zene tinnepe
Buda visszafoglalasa (1686) - dijatad6

1d6sek Vildgnapja

Szireti fesztival

Aradi vértanik emléknapja

1956-o0s forradalom és szabadsagharc emléknapja
Adventi koncertek a Varoshazén

Id6skortak Karacsonya

Gyerekes Csalddok Kardcsonya

Kozbiztonsagi jutalomoszté iinnepség

Mikulas tinnepség és jégpalya megnyitd

® ® © ® & ¢ 0 & O OO O 0" S OO O O O O 00

15



II1.

MEDIA-és VAROSMARKETING

Kiildetésink Budavér helyi nyilvdnossiganak biztositdsa, a keriilet életének, értékeinek és
érdekességeinek bemutatdsa az itt él6k, itt dolgozék és a (potencidlis) latogaték szdméra.
Cégiink mindezt kiilonbozé médiafelilletein keresztiil 14tja el, tovabb4 hasznositja a
rendelkezésére 4116 kozteriileti, print és online hirdetési feliileteket.

Portfolionk
Nyomtatott (Varnegyed magazin)

A Vémegyed a Budavari Onkormanyzat hivatalos lapja. Kozélet, kozérdekii informaciok,
kulttra: erre a harom pillérre épiil lapunk miikddése. A Varnegyed feladata a tdjékoztatés az
Oonkorményzat dontéseirdl, a helyi kozélet kozérdeklédésre szémot tartd eseményeirfl, a
kozszolgaltatdsokrol, kiemelt figyelemmel a szocidlis és kulturdlis szolgéltatdsokra. Az
4ltaldnos t4jékoztatason és hirszolgéltatdson tal kulturdlis, kultartGrténeti, életmdd-jellegl és
ismeretterjesztd olvasnivalét kinal.

A Viarnegyed megjelenése huzamosabb ideig sziinetelt, 2024 elején sikeriilt Gjrainditani. A
tavalyi év sorén lapunk kétheti rendszerességgel jelent meg, 22 szdmot adtunk ki 36 oldalon,
18.000 példanyban.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a kerileti (koz)élet ritmusdhoz jobban alkalmazkodik a
héromhetenkénti megjelenés, ezért 2025-ben erre 4lltunk 4t. Tavasztél terjedelmimket 48
oldalra bdvitjiik, amit részben az indokol, hogy az év elejé&tdl kezdve lapunk integréns része egy
tobb oldalas, részletes kulturdlis ajanlé. Ezzel az a c€lunk, hogy minden 1. kertileti polgarhoz
eljusson kulturdlis intézményhalézatunk teljes kindlata, ezzel is tdmogatva a térekvést, hogy
minél nagyobb szdmban vegyenek részt e programokon. A b6 ajanlo elkészitésében lapunk
szerkesztbsége szorosan egyiittmfikddik a Budavéri K6zosségi Nonprofit Kft. kommunikiciés
munkatérsaival, ami a késébbi integralt miikodés elsd 1épése.

A Viéarnegyed ingyenesen jut el minden keriileti polgdrhoz, valamint hozzéférhetd a kertileti
kozintézményekben és egyéb kozOsségi pontokon is. A postaladas terjesztés ellendrzésiink
alapjan 85% korili hatékonysagh. Az eddigi terjesztési gyakorlatot feliilvizsgélva arra
toreksziink, hogy ezt 90% f6lé emeljiik. A terjesztési anditb6] szdrmaz6 adatok és az eddigi
remittendaarinyok ismeretében a jelenlegi 18.000 helyett tavaszt6] 16.000 példinyban jelenik
meg lapunk. Ennek koszonhet6en csokken az egyes szamok maradvanymennyisége, illetve
érdemi koltségesokkenést érink el.

A Viérmegyed megjelenésében, témavilasztdséban ¢és kifinomulisdgdban markénsan
kiemelkedik az 6nkorményzati lapok mezdnyébdl. Ezt az I. keriilet kulturdlisan, torténelmileg
magasan kiemelt poziciéja indokolja, tudatos valasztidsunk a keriilet orszagosan kiemelt
helyzetét is tiikrozi. A magazin jelleg egyuttal az informacidk, hirek kozlésén tdl az igényes
miivel6dés lehetbségét adja.

Tartalmunk gy 4ll 6ssze:
tajékoztatés (hirek, kozérdeki informécidk, palyazatok);
lokalités (interjik, helyi események);
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kulttra, helytorténet, életmbd

A minél frissebb és teljesebb t4jékoztatas érdekében egyiittmiikodiink az énkorméanyzat és a
hivatal kommunikacids teriletével, valamint a MéraiKult kommuniké4ciés csapatdval. A
keriiletiink kulturélis életét meghataroz6 intézményhalézat eseményeivel nemesak a kordbban
emlitett programajanlénkban foglalkozunk, hanem beszdmoldk, interjik forméjéban is. Ez jobb
kihasznAltsagot biztosit a munkaerd-szervezés terén és segiti az Onkorményzat egységes
kommunik4ciéjat, megjelenitését, javitja lathatosagat.

2025-ben tervezzik, hogy a lap megjelenését lapszdmbemutatékkal kotjilk egybe, hogy
olvasétaborunkat k6zosséggé is formaljuk.

Online (varnegyed.hu, Varnegyed Facebook-oldal)

A Viérmegyed lapot weboldal (www.varmegyed.hu) és kozosségi médiafelillet tdmogatja.
Célunk az olvas6kozonség online felilleteken valé elkételezbdésének javitasa, az interaktivitas
novelése. Cél tovabba a weboldal landing page (alapvetd tartalmak rogzitésére, kozlésére
hasznalt feliilet) statusabdl vald tovébblépés a helyi, budai hirportal jelleg irdnyéba, beemelve
nemcsak keriileti, hanem budai, févérosi érintettségli tartalmakat is.

Ahogy 2024 a nyomtatott lap Gjrainditisanak és a stabil miikodés megteremtésének éve volt,
1igy 2025 az online csatornéink fejlesztésének, k6zonségelérésiink ndvekedésének €ve lesz. A
Budaviéri K6zosségi Nonprofit Kft-vel integralt mikodésnek koszonhetéen tobb energia és
figyelem jut az online teriiletre.

Célunk a napi, havi egyedi 1atogat6ink szdménak érdemi novelése organikus eszkozokkel.
Olvas6i bézis megtartisdra, novelésére megfelel6 lehet a kozonségtaldlkozdk,
lapszémbemutaték szervezése is, egylittm{ikodésben a rendezvényszervezéssel.

A lapnél elengedhetetlen a tartalmi, vizuélis konvergencza megtaldlésa, kialakitdsa a Budavéri
Onkorményzat hivatalos weboldaldval (www.budavar.hu) olyan médon, hogy a két felillet
egymést erGsitse megjelenésben, lathatbésdg biztositasdban, azonositds és ismertség
tekintetében.

Kozteriileti hirdetési felliletek

A Budavéri Onkorményzattal kotott szolgaltatsi szerzddés céljaival megegyezben a cég
kozteriileti, onkorményzati tulajdond kommunikécidés és hirdetdfeliileteket értékesit, illetve
gondoskodik ezek véarosképbe ill6 allapotarél. A meglévl reklamfeliiletek egy kialakult
allapotot tilkroznek keriilet-szerte, eddigi kihasznéltsiguk értékelhetetlen. Ezen a terlileten
hosszh évek elmaradésait kell pétolni.

A Budai Vir és a Vamegyed szadmos kiemelt pontja exkluziv lokaci6 a reklampiaci szereplék
szaméira. Viszont a jelenleg rendelkezésre 4116 és csak alig hasznosftott reklamfeliiletek nem
felelnek meg a kor kovetelményeinek formatumukat, elhelyezésiiket illetéen.

2025-ben — amellett, hogy a hirdet6feliiletek kiajanlését folyamatosan végezziik — indokolt a
hirdetési tevékenység Gjra-felépitése els6ként egy reklamstratégia kidolgozasaval, az érintett
felek (6nkorményzat, épitészi iroda, jogi osztaly, hatésdgok, mfiemlékvédelem, reklampiaci
szakért6k) bevondsaval.




Meggybz6désiink, hogy a telepiilésképi szabilyozas figyelembevételével kidolgozhatd egy
modern koztertileti hirdetési stratégia, amely felszdmolja az évtizedes, meghaladott feliileteket
és meg tudja hatérozni az Gj felilletek legjobb lokaciéjat, formatumat, amely a piac szdméra a
legkedvezObb.

A kerillet mint exkluziv, kiemelt véarosi lokécibé azonban mérete és vilagorokségi korlatozasok
miatt reklamigynokségi oldalrdl tizletileg mégsem prémium célpont, igy ebbdl a szempontbdl
kiilondsen indokolt, hogy a hirdetésszervezés dnkorméanyzati iranyitds alatt maradjon.
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IV. SPORT

A Budavéri K6z6sségi Nkft. mint a Budavéri Onkorményzat 4ltal kijelolt, helyi sportéletért
felelds szerve feladata: (2025. jélius 1-je utén)

A keriileti didksport és didkolimpiai versenyek eldkészitése, lebonyolitasa;

A keriilet oktatasi intézményeiben tanulé didkok testnevelés tanérai tevékenységéhez,
valamint a testnevelés tantdrgy gyakorlati érettségijéhez szikséges feltételek
biztositasa;

Ovodésok sportprogramjainak timogatasa, segitése;

A lakossdg szdmara rendszeres szabadidés foglalkozasok, fizikai aktivitdsok
feltételeinek biztositasa, beleértve a fogyatékossaggal/specidlis igényekkel él0ket;

A Sportkdzpont rendezvényeinek el6készitése, lebonyolitdsa, valamint az
Onkorményzat és intézményei 4ltal szervezett rendezvények el8készitésében és
lebonyolitdsdban valo részvétel,

Keriileti szintfi sportprogramok szervezése

A Sportkézpont szolgéltatdsainak, ingatlanjainak, azok egyes helyiségeinek —
sportpélyéinak (nyitott és fedett egységek) miikodtetése, bérbeadasa, hasznositésa.

Egészséges €letmdd és szabadiddsport dsztonzése
Egyiittm(ikodés orszégos és nemzetkézi sportintézményekkel
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V.

Horizontalis teriiletek

1. Uzemeltetés

A Térsasag 2025. évben lizemelteti a 1étesitményeket és bérbeadés Gtjén is hasznosftja azokat.
A helyiséghasznositasi tevékenység sordn a termek csak abban az esetben adhaték bérbe,
amennyiben az a szakmai (kozmiivelddési) feladatok elldtasat nem veszélyeztetik.

A helyi adottsigok, a termek jellegének sokszinlisége, magas szintli felszereltsége és a
befogadbképesség szempontjabol jo varidlhatbsaga alkalmassé teszi a létesitményt kiilonboz6
tipust rendezvények megszervezésére.

A terem bérbeadds sordn, a piacképes szolgéltatds nytjtdsa érdekében, kiegészitd
tevékenységként az igényeknek megfelelden biztositjuk a terem bérldje részére a technikai
berendezésekhez kapcsolédé szolgéltatasokat, hostesseket, cateringet, egyéb szervezéssel
Osszefliggh szolgaltatasokat is, alvallalkozok bevonéséval.

Nagy figyelmet forditunk a személyes szolgéltatdsokra. Ennek jelentdsége a bérbeadds sordn
két okbdl is kiemelkedden fontos:
- a nyGjtott szolgéltatais f6 elemeként nélkiilozhetetlen mind a bérlékkel, mind a
latogatokkal valé kapcsolattartds szempontjdbol;
- a szolgéltatdst végzd munkatérs (rendezvényszervez, technikus, recepcids, stb.)
hordozé ,termékelemmé” vélik, mert a kapcsolatfelvétel soran 6 tudja legink4bb ,,eladni
a terméket”.
Mindezek egyiittesen — helyszin, kialakitds, felszereltség, munkatérsak, személyzet —
hatirozzak meg a nytjtott szolgéltatis min&ségét, szinvonalat. A bérl6k, 1togatok elégedettségi
foka, a visszatér6 bérlék, vendégek szamdabol lemérhetd, hogy ezen szolgaltatasi, hasznositasi
tevékenységiink megfelelé médon keriilt kialakitasra.

Fontos célkitlizésiink még a termek bérbeadédsa sordn a tovabbi folyamatos bérleti szerz6dések
megkdtése, a kapacitasunk hosszitévra torténd lekotésére.

A bérleti dij kialakitasinal hirom kategériat dllapitunk meg: piaci &r, kedvezményes 4r, illetve
I. kerilleti szervezetek (pl.: iskoldk, civilek, egyhdz) €s személyek részére Lkialakitott
kedvezményes é&r.
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2. A gazdilkodas osszegz6 bemutatisa a 2025-es iizleti évben

A Budavéari Kozosségi Nonprofit Kft. gazdasagi alaptézise a Téarsasig tevékenysége és
tapasztalatai alapjan lehetségeihez mérten kutatja a szikséges fejlesztési lehetOségeket,
feltarja a gazdasagi, piaci és kulturdlis kérnyezet véltozésait, és a legoptimélisabb médon probal
idomulni azokhoz.

A Tarsasig 4ltal végzendd, a keriileti 6nkormdanyzati 1étesitmények miiszaki izemeltetési és
kozmiivelédési feladatai olyan tevékenységek, amelyek dlland6é, folyamatos milikddtetést
igényelnek, allandé és eseti koltségekkel. A kozmfivelddési és az épiilet lizemeltetési
feladatainak ell4tésa tulajdonosi illetve koltségvetési tamogatéas nélkiil nem képzelhetd el.

A gazdalkodas tervezésének 2025. évre vonatkozé menete

A 2025-0s gazdaségi évre vonatkozé tervezésnek rugalmasan alkalmazkodnia kellett a jelenleg
még stabil bazis pontok nélkiili kiindulé helyzethez, valamint a folyamatos kihfvasokkal teli
gazdasagi kornyezethez.

Az iizleti terv a kulturdlis tevékenység vonatkozésiban a Budavari K6zosségi Nkft. 2024-es
koltségvetését veszi alapul, mig az rendezvényszervezés tekintetében a 2024-es onkorméanyzati
koltségvetés a kiindulés.

Moébdszer:

Nagyfoku 6vatossaggal kozelitjiik a Budavéri K6zosségi Nonprofit Kft. tevékenységébdl adodsd
sajat bevételi dlloményt. Koltség, raforditds oldalon az é4lland6 tételek ardnya jelentOsen
nagyobb, mint bevétel oldalon. fgy a koltség, raforditds mértéke jobban becsiilhetd.
Természetesen tovébbra is figyelembe vettilk azon vonatkozd szabdlyozédsok médositésait,
amelyek befolyasoljak a pénziigyi, gazdasagi tervezést. A jelenleg rendelkezésiinkre 4116
adatélloménybél torekedtiink r4, hogy redlis mértékben megbecsiiljilkk a 2025. gazdasigi évre
vonatkoz6 finanszirozasi igényt.

A Térsasag a gazdilkodasaval kapcsolatban az alébbi j61 miikodd alapelveket rdgziti, melyeket
a 2025. évi uizleti terv készitése sorén is alkalmaz:
- az erbforrasok fejlesztése a hosszd tadvii kozmiivelddési és gazdéalkodési célokhoz
igazitva;
- az erbforras-felhasznélés racionalizdlésa, hatékonysaganak novelése.

A Térsasag alap célja nem lehet més 2025. évben, mint a megfeleld likviditds megbrzése, a
kozmiivel6dési és vallalkozasi tevékenység stabilitasat biztosité vatos lizletvitel folytatisa.

A villalt tevékenységek nyereség-koltség megoszlasa nagy valtozatossdgot mutat, a Tarsasag
torekszik arra, hogy olyan feladatok ellatasat is végezze, amelyek segitségével a kevésbé
nyereséges, azonban nem mellézhet6 teriiletek szinvonalas programjait is biztositani tudja.
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Erdforrasok, szervezeti struktira

A Térsasag feladatainak elldtasi székhelye a Budapest, Krisztina tér 1. szam alatt talalhatod
MoiraiKult, ehhez csatlakoznak az al4bbi szinterek:

- Virdg Benedek Héz, 1013 Budapest, Débrentei utca 9.

- Jbkai Anna Szalon, 1011 Budapest, Iskola utca 28.

- Vizivérosi Klub, 1015 Budapest, Batthyany utca 26.

- Véamegyed Galéria, 1015 Budapest, Batthyany utca 67.

- Tér-Kép Galéria, 1016 Budapest, Krisztina kxt. 83-85.

- Orszéaghéz utcai Konyvtar, 1014 Budapest, Orszédghaz utca 13.
- Borsos Mikl6s Emléklakés, 1014 Budapest, Uri utca 6.

- Ferenczy Istvan Vizudlis Miihely 1011 Budapest, F5 utca 3.

- Iroda, 1013. Krisztina krt. 73.

- Czaké utcai Szabadid6-és Sportk6zpont, 1016. Budapest Czaké 2-4. (2025. jilius 1.
utdn)

valamint bizonyos eseti feladatok lebonyolitdsa kiilsé helyszineken torténik.

Térsasdg infrastruktardjat, irodatechnikai, szdmitastechnikai eszkozeit is folyamatosan az
elldtandé feladatokhoz mérten tartjuk szinten, vagy fejlesztjiik.

A feladatok irdnyft6ja az figyvezetd, feladatait munkaviszonyban végzi.

A belsd szervezeti struktirdt szilkség szerint rugalmasan alakitjuk, az aktuélis feladatokat
figyelembe véve munkacsoportokat hozunk létre. Sziikség szerint a tobbi telephelyen felmeriils
feladatok zavartalan ellatasa érdekében munkatérsainkat dtcsoportositjuk.

A szakmai feladatok ellatdsadt a kommounikacié- és kulturdlis munkatarsak valamint
rendezvényszerveztk, technikusok és a jegypénztéros végzik. Az alvéllalkozok, beszallitok
kivalasztasdban, irdnyitidsdban, az ellendrzésben a tanacsadbk, a mfiivel6désszervezik, a
gazdasagi munkatérsak és a technikusok is részt vesznek.

A gazdaségi iroda, amely a székhely épiiletében helyezkedik el a Téarsas4g gazdasigi,
adminisztrativ ligyeinek napi intézésén, a konyvelésen és a beszamoldk elkészitésén tilmenben
el6késziti a sziikséges kimutatésokat, ellatja az tigyviteli teenddket, valamint kdzremiikddik az
egyes feladatok, programok, péalydzatok gazdasagi vonatkozést részfeladatainak ellatdséban is.

Munkatarsaink legjobb tudésuk szerint és lelkiismeretesen végzik el feladataikat. TAmogatjuk
munkatérsainkat — ,,béren kiviili juttatdsként” — tobbek kozott azzal is, hogy a munkajukhoz
szorosan nem kot6dd, ugyanakkor munkéjuk soran felhasznalhat6 ismereteket szerezzenek (pl:
OKIJ-s képzéseken, tanfolyamokon, konferenciédkon).

Célkitlizéseink ko6zé tartozik az emberi erbforrds minél hatékonyabb szervezése, a
teljesitményre val6 Osztonzés elétérbe helyezése.
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Szervezeti felépités (a teljes szervezeti atalakulds utan)

ugyvezeto

kényvvizsgalo

kulturalis és
rendezveényszervezesi sport divizio meédia divizio
divizio

gazdasagi divizio
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Gazdasagi tervezés

A gazdasagi tervezés soran fokozott figyelmet forditottunk arra, hogy a tervezett bevételek
kozgazdasagilag megalapozott tételekbdl eredbek legyenek, és a tervezett kiadasok a
kozfeladatok megfeleld és szinvonalas ellatasdhoz szikséges mértékliek legyenek.

A gazdaségi kalkulacié alapja az el6z6, 2024-es év folyamén ténylegesen befolyt bevételek és
elszamolt koltség ill. raforditas tételek idbarényos kivetitésén alapult, a varhaté inflaciés hatés
kalkulalasa mellett, részben figyelembe véve a jelenleg 14that6 szervezeti valtozdsokat.

A tovébbiakban kiilon tiblézatban részletezziik a bevételek vérhatd alakulasét, valamint a
koltségek és raforditdsok tervezését.

A gazdaségi tervezést Gsszesitd tdblaval zarjuk, amiben a finanszirozasi igényt becsiiljik meg
2025-ben, a Budavéri K6z6sségi Nonprofit Kft. mlikodésének fenntartiséra.

1. Arképzés

Araink meghatérozasénél a 2025-6s iizleti évben tovéabbra is f8 szempont a kézmiivel6dési
szintér biztositasanak alapelve. Jegyarainkat gy alakitjuk ki, hogy a kultirdhoz valé hozzaférés
tarsadalmi és anyagi rétegz6dés mentén minden érdekl6dd szamara elérhetd legyen.

A Térsaség sajét bevételeinek dsszetevoi:

- Terem-bérbeaddsbol szdrmazé bevétel:

- listasrral kinlt terembérlet: azon bérlék szamara kalkulélt 4r, melyek kereskedelmi, profit
orientalt, nem jétékonysdgi, nem kulturllis céli tevékenységre veszik igénybe
szolgéltatasainkat;

- kedvezményes terembérlet eseti megéllapodds szerint: térsintézmények, koznevelési
intézmények, civil szervezetek, valamint azon bérlék szadmdira kalkulalt 4r, melyek nem
kereskedelmi, hanem j6tékonyséagi, nonprofit, kulturdlis célt tevékenységre veszik igénybe
szolgéltatdsainkat

- elsb keriileti kedvezményes terembérlet: elsd keriileti szervezetek, intézmények szdméra
biztosit kedvezményt.

- Belépdjegy értékesitésbdl szdrmazo bevétel:

- a Térsasag f6 tevékenysége a kulturélis és kozmivel6dési tér biztositdsa, igy a piac éltal
szabdlyozott jegyarak mellett, kedvezményes (keriileti lakosok szdmara) és dijmentes
szolgéltatisokat is kindlunk. Figyelembe vesszilk a program célcsoportjdnak anyagi
lehet8ségeit, a hasonl6 szolgaltatasokat nyujtd intézmények vonatkozé adott drszabését, a
program jellegét, népszerliségét.

- Virhato palyazati pénzeszkozok:
folyamatosan figyelemmel kisérjiik a pélyazati lehetdségeket, kutatjuk azon pélyazati
forrasokat, amelyek a Budavéri K6zdsségi Nonprofit Kft. szdméra elérhetbek; és amelyeken
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val6 részvétellel lehetOség nyilik olyan kulturdlis rendezvények szervezésére, amelyek
anyagi finanszirozasat az els6 két pontban foglalt bevételek nem fedezik.

2. Tervezés

A 2024-es gazdasagi év rendelkezésre allé fokonyvi adatait felhasznédlva (2024. januar 1. —
2024. december 31.), azt kiegészitettiik és elézetes gazdasagi becslést készitettiink a 2025-0s
évre vonatkozoan.

3.Modszer

A 2024. januar 1-t61, 2024. december 31-ig tarté gazdasagi idoszak nettd fo6konyvi adataibol
kiindulva prognosztizaltunk. A tovabbiakban kiilon tiblazatban részletezziik a bevételek
varhat6 alakuldsat, valamint a koltségek és raforditasok tervezését.

A nonprofit tarsasdgunkba beolvado két cég esetében szerkezeti valtozasként vettiik figyelembe
a keletkezo bevételeket és kiadasokat.

Az eldzetes gazdasagi tervezést Osszesitd tablaval zéarjuk, amiben a finanszirozési igényt a
beolvado cégek beolvadaskor varhato tervezett finanszirozasi igényekkel kiegészitve becsiiljiik

meg.

4.Bevételek tervezése (Ft):

(a kozmiivelodési alapszoloaltatas arbevetele nelkiil netto)

Budavari Budaviri Sport és )
Kozosségi Budaviri Média Szabadidé | Osszesen
Nonprofit Kozosségi virhaté Kdzpont
Kft. kalkul. | Nkft eredeti bevétele virhat6
Fokonyvi 2024 teljes év | terv 2025 2025.05.01- | bevétele
szam Megnevezés (eFt) (eFt) tol (8 havi) | (07.01-t61)
9211 | Jegyértékesités bevétele 17 546 18 000
9214 | Terembérlet bevétele 23 165 25 000
92 Belfoldi szolg. Arbevétele 40711 43 000 7 200 12 992 64352
9632 | Kapott kotbér, kartérités 1029 60
96 Egyéb bevételek 1029 60
97| Pénziigyi milveletek bevételei 1372 1100
BEVETELEK OSSZESEN 43112 44 160 7200 12992] 64352

4.1.Budaviri Kozosségi Nonprofit eredeti bevételi terve:

A bevétel novekedés nem csupén arkorrekciobdl szdirmazik, hanem tevoleges részét képezi az
intézményi ingatlan rendelkezésre 4ll6 teriileteinek racionalizalt hasznositdsa, és a

miisorstruktira megajulésa.
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A Térsasag bevételek alakuldsénak tervezésénél, tovadbbra is megkiséreltik szélesebb
spektrumban felmérni a gazdasigi kornyezet hatésait, ezért figyelembe vettik 2025. évi
gazdasagi tervezés sorén a Téarsasagtél fliggetlen lehetséges piaci tényezbket, egyebek kozott a
magyar gazdasagi kornyezet 2025. évre val6szinlisithet6 hatésait, a terem bérbeadést, a kultira
és a kdzmiivelddési tertileteket érintb pénziigyi, gazdasagi és tArsadalmi helyzet alakulésat.

A bevételek tervezése soran tovabbra is figyelemmel kisértilk Magyarorszdg és kiilondsen
Budapest valamint az I. keriilet demogréafiai véltozasait, az egyre éregedd tarsadalom kulturélis
szokésait; a nagyszamd, korlatozott anyagi lehetdségekkel, de sok szabadidével rendelkezd
nyugdijas korosztalyt; az aktiv koria kdzéposztaly egyre csokkend kulturélis igényeit, az ifjisag
kulturalis rétegz&dését, valamint az Eurdpai Unids tdimogatésokbél megvalésitott keriiletenként
névekvé szamui kozosségi terek megjelenését.

4.2.Budavari Média és Varosmarketing Kft. bevételi terve (netté):

A Budavarn Média és Varosmarketing Kft beolvadés elbtti 6 bevételi forrdsa az
Onkorményzattal kotott szolgaltatasi szerzOdés. Ennek alapjan havi elszdmolést nytjtottak be
az Onkormanyzat felé.

Sajat tevékenységbdl széarmazd (reklam)bevételeink vannak, amelyek harom iranybdl
érkeznek. A nyomtatott, az online és print hirdetési feliileteink értékesitésének bevétele jelenleg
2-300 ezer forint, de ez az fizleti év végére elérheti a havi egymilli6 forintot. Ezt konzekvens,
professzionalis iigyndkségi szakértelem biztositja a cég szdméra. A beolvadés idépontjatél 800
ezer forintos bevétellel szdmoltunk, szeptembertdl pedig 1 millié forint bevételt
prognosztizaltunk,

4.3.Sport és Szabadidé Kozpont bevételi terve:

A Sport és Szabadidé Kozpont sajat bevételét jellemzOen a sportpalydk, biifé és a kozosségi
terem bérbeadésibol szarmazo bevételek alkotjak. Eves szinten brutt6 33 millié forint bevétellel
szédmoltunk, de a 2025. jllius 01-ei beolvadist kdvetben ardnyosan a Budavar Koz0sségi
Nonprofit Kft koltségvetésében netté 12 992 millié Ft (bruttd 16 500 millié Ft) bevétellel
kalkuldltunk.

5.Koltségek és raforditisok tervezése

5.1.Budavéri Kozosségi Nonprofit eredeti kiadasi terve:

A viéltozé gazdaségi és piaci kornyezet varhaté hatdsait minden egyes koltség és raforditas
tételsornal probaltuk figyelembe venni. Minden lehetséges tertileten ésszer(i megszoritasokkal
terveztiink.

A megvaldsitand6 kozfeladat ellatast nem lehet a véltozd piaci-gazdasédgi folyamatokra bizni,

ezért a fent vazolt feladatainak kiadésait jelents onkorményzati tdmogatéssal, valamint sajét
bevételbd] fedezziik. A Tarsasig ennek szellemiségében 4ll a keriileti kultGra szolgélatédba és a
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kisk6zOsségek mentoraként biztositia a kozmilvelédési alapellatdsként a szabadidds
lehet6ségekhez valo hozzaférést.

A 2025. évi koltségek és raforditisok tervezésénél kb. 6% inflaciés hatassal kell szdmoltunk.
Megfigyelhetd, hogy a teljes koltségvetés Gsszegének jelentds részét a személyi jellegli kifizetés
és jarulék koltség, az igénybe vett szolgaltatisok képezik.

5.2.Budaviri Média és Varosmarketing Kft. kiadasi terve:

A Budavéri Média és Varosmarketing Kft beolvaddsanak idépontjatél (2025.05.01.)
idbardnyosan szamitott netté kiadésai (70.322,192 e Ft) az alébbiak szerint alakulnak:

a) Személyi kiaddsok jarulékokkal — 8 honapra: 37,425,192 e Ft

A személyi kiad4sok k6z6tt taldlbatbak meg az alabbi foglalkoztatottak munkabér kifizetésével
kapcsolatos kiadésai:

- 1 f6 foszerkesztd,

- 1 f6 tanacsado,

- 1 f6 asszisztens,

- 3 £ Gjségird,

- 1 6 grafikus,

- 3 10 FEB (elndk és 2 tag)

Ezenkiviil a szdmfejtéses megbizasi dijas szerz6dottek kiad4sai és ezen kiadasok jarulékai.
b) Anyag jellegii riforditdsok — beolvadds ardnydban 8 honapra: 32.897 e Ft

- online kiad4sok, melyek tartalmazzak az eldallitas és izemeltetés koltségeit,
- nyomtatott kiadés el4llitasi és terjesztési koltségei,

- iroda fenntartasi kiadésok,

- Egyéb a miikodést segitd kiilsés szolgaltatokkal kotott szerzOdések.

5.3.Sport és Szabadidé Kozpont kiaddsi terve id6aranyos beolvadist figyelembe véve:
Koltségvetési szervként bruttéban tervezett.
a) Személyi kiaddsok jarulékokkal: brutté 69.747,5 e Ft

Jelenleg a Sportkdzpont 12 teljes munkaidds, kozalkalmazotti stétusszal rendelkezik, melyek a
kovetkezOk: sportszervezd-intézményvezetb 1 £6, sportszervezé-intézményvezetd helyettes 1
16, sportszervezd 1 0, lizemeltetési vezetd-sportkézpontgondnok 1 8, palyamunkés 3 £,
intézménytakaritd 2 6, recepcids 3 10.

Torvény szerinti alapilletmény Gsszesen: 40.519 e Ft

A heti 7 napos és a napi hosszi nyitva tartds miatt a nem adminisztrativ dolgozék viltott,
kétmiiszakos munkarendben 14tjdk el feladataikat, az egyik takarité pedig 4llandé délelSttds
miiszakban dolgozik. A recepcié valtozé munkarendben dolgozik.

Normativ jutalmak Gsszesen: 3.876.5 e Ft
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Készenlét, helvettesitési dij, thléra. thlszolgalat dija: 2.000 e Ft

Intézményiink a hét minden napjén, igy hétvégén (linnepnapokon — egyes munkasziineti
napokon) is nyitva tart, fogadja a sportolni, mozogni vagyokat, bérldket. Az alland6
nyitvatartast tdlszolgélat forméjéban, munkavégzéssel dsszekotve tudjuk biztositani, ehhez a
jogszabilyban meghatérozott mérték( dijat fizetlink.

Béren kiviili juttatds: 2.400 e Ft
Cafetéria 12 statusz x 400.000 Ft/f6/6 hé = 2.400.000 Ft

Kozlekedési koltségtérités: 325 e Ft
Az intézménynek 3 6 vidékrbl bejaré dolgozéja van, az 6 munkaba jarasuk koltségtéritése
keriilt betervezésre a jogszabalyban el6irt mértékben.

Egyéb koltségtérités: 275 eFt
Monitor el6tti munkavégzéshez sziikséges szemiiveg koltségtérités.
Bankkdltség térités: 12 £6 x 6 hé x 1.000 Ft/h6/f6 =72 ¢ Ft

Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatésai: 2.000 e Ft
A foglalkoztatottaknak mas rovaton nem elszémolhaté juttatdsok.

Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony: 9.000 e Ft

Tartalmazza a megrendezett sportversenyek, didkversenyek versenybiréi megbizéasi dijait, a
didkversenyek kisérOtanirainak megbizési dfjait, a keriileti lakosok (szép korGak) szaméra
biztositott nordic walking és asztalitenisz oktats, a hétvégi pélyafeliigyeleti és recepcids
munkavégzés, és a rekredcids/sport/kulturdlis rendezvények szervezésével kapcsolatos
megbizasi dijakat.

Egvéb kiilsd személvi juttatasok: 1.000 e Ft

Az Intézményben rendszeresen megtartott kerfileti rendezvények - Tavaszkdszontd Sportnap,
Nyérblcstztatd, "Mikulds Kupa sportrendezvény, stb. — kapcsolédé személyi kiadasait
tartalmazza.

Munkéltatéi jarulékok: 8.352 ¢ Ft
Szoc. hozzajarulés: br. 7,9035 e Ft

Munkéltatét terheld szja: br. 448,5 e Ft
b) Anyag jellegii rdaforditisok — beolvadds ardnyaban 6 honapra: 46.188,5 e Ft

Szakmai anyagok: 2.500 e Ft

Tartalmazza a didkversenyek (keriileti iskoldk didkjainak sportversenye) helyezettjeinek
kiosztéasra keriild érmeit (évente 10 sportigban kerill megrendezésre keriileti didkverseny, ahol
az értékelés korosztalyonként, nemenként, egyénenként és csapatonként torténik).
Tartalmazza a sportolashoz szilkséges eszkozok pétlasat, amelyek nem mindsiilnek targyi
eszk6znek (labdék, hélok, pingpong és tollaslabda felszerelések, bojak, stb.).

Uzemeltetési anyagok: 5.500 ¢ Ft

Az inflaci6 okozta 4remelkedés miatt az ilizemeltetési anyagok koltsége drasztikusan
emelkedett. Az alabbi emelkedéssel szdmolunk 2025. évben: 4363.5 ¢ Ft

28



Informatikai gzolgéltatasok igénybevétele: 775 e Ft
Internet szolgéltatds: 162,5 e Ft

Weboldal fejlesztés: 242,5 e Ft

Eves tarhely szolgéltatds: 120 e Ft

Sz&mlazé pro program éves dija 250 e Ft

Eevéb kommunikacids szolgaltatisok: 200 e Ft

Koziizemi dijak: i 4.500 e Ft
(éves szinten becsiilt az el6zé év alapjan)

Géz: 1.500 e Ft

Viz: 1.500 e Ft

Aram: 1.500 e Ft

Bérleti és lizingdijak: 1.400 e Ft
Rendezvényekhez az Intézmény rendelkezésére nem 4116 eszkozok — villamos halézat, catering,
hangositas, jatszo és sport eszkdzok — bérleti dijai.

Karbantartési szolgaltatdsok: 4.500 e Ft

Ingatlan karbantartas: 975 e Ft

(fal javitdsa, lin6leum csere, kapuk karbantartdsa, elektromos hélézat karbantartés)

Gépek, berendezések karbantartésa: 625 e Ft

Kiiltéri fitnesz eszk6z0k mfiszaki vizsgdlata, tanGsitvany kiéllitdsa a jogszabalynak
megfelelben: 225 ¢ Ft

Miifiives labdariigépélya évi két alkalommal gépi nagy karbantartésa: 275 e Ft

Fiives labdarigbpélya gyepregeneraciés karbantartasa: 625 e Ft

Pavilon elektromos napvitorldk karbantartisa: 200 e Ft

Gézkazénok karbantartésa: 125 e Ft

Athtz6d6:

Kiiltéri fitnesz eszkozok hibajavitisa, karbantartasa: 275 e Ft

Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatés: 9.000 ¢ Ft

Verseny birdi dijak, rendezvény szervezdi dijak, tervezdi, tanécsaddi, Ggyvédi, jogi segit6i
dfjak.

Részletezve:

Jogi segit6i dij (szerzb6dések, szabélyzatok feliilvizsgélata): 1.650 e Ft
Pénziigyi tanicsaddi dij (pl.: onkoltségszamitas, drtdbla/drpolitika, stb.): 1200 e Ft
Versenybirdi dijak — testneveld kisérési dijak : 1475 e Ft
Szervez6i dfjak (Csaladi Nap, Kihivds Napja, Iskolai versenyek/vetélkedSk, egyéb
rendezvények): 2.000 e Ft

Szakmai projektek megvalésitisa (szolgéltatasok a keriileti lakosok széméra, aktiv életvezetési
pilot program keriileti szép kortiaknak, aktivitas pllot specidlis igényekkel €16k szadméra —
Mozgat6é Kucko): 2.675¢eFt

Egyéb szolgaltatis: 6.600 e Ft

Tiiz- és munkavédelem, érintésvédelem, rovarirtés és kértevé mentesités (évi 2 alkalommal),
szemétszallitas, postakdltség, kéményseprés, tavfeliigyelet, bankkoltség, POS terminél
szolgaltatds, kertészeti munkdk (metszés, permetezés, stb.), 6 db nagyméreti fa miliszeres
vizsgélata, veszély elharitds, szdllitdsi szolgéltatas (salak, homok, f6ld), villamos hélézat
felilvizsgdlat egyéb szolgéltatasok (grafikai, nyomdai szolgéltatdsok, kulcsmaésolas,
lomtalanitas stb.). 4350 e Ft
Részletezve:
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Ttz és munkavédelem (kockazatértékelések, konténer feliilvizsgélatok, rendszeres

bejarasok/ellenbrzések: 400 e Ft
Erintésvédelmi feliilvizsgilat: 750 e Ft

Grafikai, nyomdai munkék, Ggy mint POS elemek, plakatok, hirdetések, palyahasznalati
bérletek, stb.): 1.100 e Ft

Reklédm- és propagandakiaddsok 2.000 e Ft

Az Intézmény tevékenységét bemutatd, népszeriisitd, és egyéb ismeretterjesztd célokat szolgéld
reklam, marketing, propaganda, hirdetés, valamint a kézvélemény-kutatdsok, médiafigyelési és
médiaelemzési szolgéltatisok beszerzése utan fizetett vételar.

Egyéb dologi kiad4sok: 500 e Ft

Kerekitési Osszegek, valamint az Intézmény tevékenység ellatissal kapcsolatban felmeriild
kotelezb jellegli dijai, igy killondsen a dijkoteles utak hasznélata ellenében fizetett hasznélati
dij, p6tdij, elektronikus atdij, a jarmiivek miiszaki vizsgaztatdsénak dija, a zoldkartya hatbsagi
dfja.
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6.Koltséoek, Raforditasok tervezése (Ft):

Média Sport és
Budavari K | 2025. évi | Szabadidé
Nkft. 2025.05.01 | 2025. évi }
jovahagyott | -12.31. 2025.07.01- | Osszesen
2025. évi kozott | 12.31. kozott
Fékényvi NETTO NETTO NETTO
szém Megnevezés (eFt) (8 ho) (6 hé)
Viésarolt anyagkoltség(koziizem,
511 | irodaszerek,tisztitosz,) 26 196
512-513 | Egyéb anyagkoltség 2408
51 Anyagkoltség 28 604
521 | Szallitas, rakodas koltségei 529
522 | Bérleti dijak 4 940
523 | Karbantartasi kéltségek 5 400
524 | Hirdetés, reklam, propaganda 15 752
525 | Oktatés, tovabbképzés 110
Utazasi és kikiildetési koltségek
526 | (Testv.varossal) 80
527 | Posta és tavkozlés 2 800
528 | Szakért6i koltségek 86 400
Egyéb igénybevett szolg.(események, onk.
529 | rendezvények, IT,biztonségi szolg,takarits) 119 100
52 Igénybevett szolgdltatisok koltségei| 235 111
53 Egyéb szolg.koltségei (hatosdg,bizt.,.bank) 5330
51-52-53 o o
egyiitt 1V. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK| 269 045 32 897 36 368,898 | 338 310,898
54 Bérkoltség | 283 365 Lo
Személyi jellegii egyéb
55 kifizetés(Repi,SZEP,Bérlet) 23 797
56 Bérjdrulékok 41 306
54-55- V. SZEMELYI JELLEGU
56 egyiitt RAFORDITASOK | 348468 | 37425192 54919,291 | 440 812,483
86 Egyéb rdforditisok (adok,birsdgok) 5267
87 Pénziigyi miiveletek raforditdsai 25
MUKODESI KIADASOK OSSZESEN| 622805 | 70322,192 | 91288,189 | 784415381
Beruhdzdsok 8 644,488 8 644,488
‘ ) __ Felijitisok 43 548,819| 43 548,819
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
OSSZESEN| 622 805 70 322,192 | 143 481,496 836 608,688
Tervezett sajit bevételek| 44 160 7200 | 12992126 | 64352126
Kiaddsok és sajdt bevételek kiilonbségze| 578 645 | 63 122,192 | 130 489,370 | 772 256,562
IGENYELT TAMOGATAS OSSZEGE | 578 645 | 63 122,192| 130 489,370 | 772 256,562
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Egyiittmtikddésre toreksziink azokkal a beszéllitokkal, akiknek tevékenységével vevéink és mi
magunk is — az dr-érték ardny figyelembevételével — meg voltunk elégedve.

A sajéat bevételek a piaci kérnyezet hatasai miatt nagysagrendekkel nem ndvelhet6k, ezért a
likviditas megbrzése érdekében a bevételek és koltségek folyamatos figyelemmel kisérése és
rugalmas, de 6vatos gazdasagi, pénziigyi politika folytatasa tovabbra is elengedhetetlen.

7. Tervezett milkodési tdmogatdsi igény

A fentiek alapj4n a Budavari K6z0sségi Nonprofit Kft. mifikddési célt koltségvetési tdmogatasi
igénye a 2025. méjus 1-t61, 2025. december 31-ig terjedd idszakra az aldbbiak szerint alakul

a beolvadast kdvetden:
: NETTO
Pénzlebivds iitemezése: = BK Nkft Médidval - Sporttal Egyiitt igény
(nettd):
januér | 48 220 417 Ft 0 Ft [ OFt | 48220 417 Ft
februdr | 48 220 417 Ft 0 Pt 0Ft | 48220417Ft |
mércius | 48 220 417 Ft 0 Ft 0Ft 48 220 417 Ft
&prilis | 48 220 417 Ft 0Ft 0Ft 48 220 417 Ft
B méjus | 48 220 417 Ft 7 890 274 Ft 0 Ft 56 110 691 Ft
jlmius | 48 220 417 Ft 17890274Ft  |OFt 56 110 691 Ft
jlius | 48 220 417 Ft 7 890 274 Ft 21748 228 Ft 77858 919Ft |
augusztus | 48 220 417 Ft 7 890 274 Ft 21748 228 Fit 77858 919 Ft
szeptember | 48 220 417 Ft | 7890274 Ft 21748 228 Ft 77 858 919 Ft
oki6ber | 48 220 417 Ft 7890274 Ft | 21748228Ft | 77858 919 Ft
november | 48 220 417 Ft 7 890 274 Ft 21 748 228 Ft 77 858 919 Ft
december = 48 220 413 Ft 7 890 274 Ft 21748 228 Ft 77 858 915 Ft
Netté 578 645 000 Ft 63122192 Ft | 130489370 Ft | 772256 562 Ft

A tervezés sorém megprébaltuk eldirAnyozni azt a milikodési tdmogatési szintet, mellyel az
Budavéri K6z6sségi Nonprofit Kft-tdl elvart szinvonalas teljesitmény tovébbra is biztosithato,
annak sajdtos mlikodési kornyezetében. A beolvadasok esetében sziikség lesz a koltségvetés
pontositasara az 4tadas-atvételkori tényleges llapotot kdvetden.

OSSZEFOGLALO
Miikodési tamogatasi igény (nettd) - 784 415 381 Ft
' Beruhazasi igény(nettd) 8 644 488 Ft
Fejlesztési igény (nettd) ) 43548 819 Ft
Osszesen NETTO kiadds 836 608 688 Ft
Osszes NETTO bevétel 64 352 126 Ft |
Tamogatasi igény: 772 256 562 Ft
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A miik6dési tAmogatés igényelt Osszege lehetdvé teszi a Budavari Kozosségi Nonprofit Kit.,
valamint a beolvad6 két egység jelenlegi keretek kozotti miikodtetését és a kozmiivelddési,
média és sport feladatok tovabbi szinvonalas ellatdsat. A cél egy hosszabb tdvon megreformaélt
és magas szinvonalon teljesitt tarsasag felépitése.

Elézetes felmérés alapjan a sajat bevételek nagysagrendekkel nem novelhetSk révidtavon, - a
jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi helyzetben a szinten tartds vagy aprobb ndvekedés is jelentds
eredménynek szdmithat.

A 772 256 562 Ft tervezett netté tdmogatasi igény havi fent kimutatott likviditds szerinti
Osszegekben torténd pénzeszkoz kiutalésa biztositja a Téarsasag legoptimélisabb likviditdsét.
Ezért tisztelettel kérjiik a fenntarté Onkormanyzatot, hogy koltségvetés tervezésekor irdnyozza
el6 a Budavari K6zosségi Nonprofit Kft. részére a mlkodési tAmogatasi Osszeget a fenti
tébldzatban kimutatott részletekben pénzeszkoz 4tadéssal, kozmiivelddési szolgéltatasi szdmla
ellenében.
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