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A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. 2024, évi ilzleti terve

A Budavari Lakasiigynékség Nonprofit Kft. olyan, a Budavar Onkormanyzat
tulajdondban 4llé gazdasdgi tarsasag, amely lakéingatlanok hasznositésaval
foglalkozik. F& tevékenységeként magéanszemélyekté! hasznélatba  vett
lakéingatlanokat ad tovabb bérbe - elsGsorban a kerlletben kézalkalmazottként
dolgozok részére. (A Lakdstgynokség eddigi sikeres palyazatainak folyamatosan
aktualizalt listdja a Lakastgyndkség weboldaldan mindenki szdméra elérheté a
kévetkezb cimen: hitps://budavar.hu/budavari-lakasugynoksea/) A Lakastigyntkség
a jelen (zleti terv szerint 2024. év végére 22 db lakas hasznositdséval szamol.

A LakasUgynokseg f6 célja szerint a kerliletben az elérhet6, biztonsagos és
megfizethetd lakasallomanyt noveli, de a lakasbérleti piac atlathatatlansagan és
kifehéritésében is segit. Cstkkenti az ingatlantulajdonosok motivacidjat arra, hogy a
lakasaikat Oresen tartsdak. A Budavari Lakasigynokség elstdleges bérldi
célcsoportjanak a kerlletben dolgozd kozalkalmazottakat és azok csaladtagjait

tekinti.

Jelen (zleti terv célja a Budavari Lakasigynokség 2024. januar 1.-t6l 2024.
december 31.-ig tartd Ozleti évében tervezett mlikédéséhez kapcsolddd pénzagyi
folyamatok bemutatasa
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A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadésai

Tekintettel arra, hogy a magénlakasok hasznositasakor a piaci bérleti dijb6l kapott
(a tervek szerint atlagosan 25% koriili) kedvezményt a Lakaslgynokség teljes
egészeben érvényesiti a lakdsok bérbeaddsakor a béridk felé, fgy az
alaptevékenységébdl eredménye tervezhetd médon nem keletkezik. Amennyiben a
Lakasugyndkségnek a tevékenységi kdrébe tartozé, az alapfeladata ellatasa mellett
végzett egyéb tevékenységébdl bevétele keletkezik, gy az esetlegesen
fennmaradd nyereséget a Lakastigynokség visszaforgatja a Felujitasi Alapba, vagy
a Garancia-alapba. (Az Uzleti terv végén taldlhaté Mellékletben olvashaté egy révid
osszefoglalo az alapokrél.) Mindez megfelel a Lakasligynokség nonprofit gazdasagi
tarsasagi formaban torténd milkédésének,
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B) Miikodési kiadasok

1. Személyi koltségek 2024. januir — december

A Lakéslgynokség 1 fo Ugyvezetbvel, valamint 1 16, heti 40 érédban foglalkoztatott
koordindtor munkatarssal mikddik. Emellett a fellgyeld bizottsag elntkének és 2
tovébbi tagjanak dijazédsa is része a Lakasiigynokség koltségvetésében szerepl6
személyi jellegl raforditasoknak.

Ezek a kiadasok havonta rendszeresen felmertlt koéltségek, amelyek tételes
bontasban a kévetkezok:

[ e s Teljes bér + l

B“:;ﬁ:é” ko /2024, 6v |

- P | henep

Személyl  |ugyvezets 300000 Ft | 339000 Ft§ 4 068 000 Ft[

koHségek | — : -.

(bér + 1. koordindtor munkatars | 580000 Ft | 655400 F(i 7 864 800 Ft’
Jarulékok) ——— : -

FB elndk (262 e Ft brutto) | 252000 Ft| 284 760Ft! 3417 120 Ft]

FB tagok (2 16, 75 600 Ft. o F

bruté/18) 161200Ft| 170856 Fti 2050 272 Ft

Osszesen; 1450016Ft 17400192 Ft ]

2. Havonta felmeriil6 Irodai kéltségek 2024. januar — december
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=
Havonta 2024. év
Telefon-eltfizetés 16 000 Ft 192 000 Ft
Irodaszer, fogydeszkdzbk 20000 Ft 240000 Ft
Iroda bérieti dij 200 000 Ft 2400000 Ft
; Kézlizemi szamlsk (villany,

Irodal'kbltségek 1y coatome intemfat egzéb) L S
Kényvelés 45 000 Ft 540 000 Ft
Marketing - 150 000 Ft 1 800 000 Ft
Bankkditség 20000 Ft 240 000 Ft
Iroda berendezés 360 000 Ft
IT eszkdzék - T 400 000 Ft|
lfﬂk‘)ztetés 150 000 Ft
Munkatérsak + 3 fb tag i
‘bérszamejtés 21 000 Ft 252 000 Ft
;Egyéb havi kiadésok 60 000 Ft 720 000 Ft

Osszesen: 8254 000 Ft

3. Havonta felmeriild, a lakasallomanyhoz kapcsolodé kiadasok 2024,

januar -

december

N
=
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Ezek azok a havonta felmerllé koltségek, amelyek a lakaséallomany nagysagahoz
vannak rendeive, a lakdsallomany pedig a kalkulacié szerint havonta fokozatosan
novekszik. A Lakaslgynokség éltal dllomanyba vett és bérbe adott maganlakasok
szama és havi kéltsége a tervek alapjan az alabbiak szerint alakul 2023-ban:

lakésszam-véltozds  Gsszes lakds lakasallomény havi kbltsége

» januar +0 12 42 000
» februar +0 12 42 000
= marcius +0 12 42 000
= &prills +2 14 359 000
= majus +1 15 207 500
= jdnius +1 16 211 000
= julius +1 17 214 500
= augusztus +0 17 59 500
= szeptember  +1 18 218 000
= oktéber: +2 20 380 000
= november: +1 21 228 500
» december: +1 22 232 000
Osszesen: +10 2236 000

A Lakasligynbkség mikédésének a hasznositott lakdsckhoz kapcsol6dd kéltségei
eqy lakasra lebontva, valamint a naptari év végére (a lakasok szdménak hénaprél-
hénapra tervezelt novekedésével szadmolva) dsszesen a kévetkezék (lasd a
tablazatot a kdvetkezé oldalon):

oy " egységar/ 2024, év
' havi kéltség  bsszesen

oA D
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Kezelt allomanyba ker(l6 lakas ]

felmérése bérleti dfjra vonatkoz6, 40 000 Ft' 400 000 Ft
fﬂggetlen enekbecslég_s‘gr_“__ o o
KI"' ¢ Tulajdoni lap lekérésének dija* 5 000 Ft 50 000 Ft
eze| - e B
’lakistllominyhoz Béridi szerz6déshez kapcsolédé .
3. kapcnolédé kikitdzési és fizetési nyilatkozat 50 000 Ft; 500 000 Ft

kladasok kbzjegyz5i okiratba foglaldsa* L B
- Ogyvédi dij (szerzédés elienjegyzése)* | 60 000 Ft ; 800 000 Ft

Tulajdonosok bérszamfejtés
(lakésonként és havonta)™® 3s00FY 685000 F

el

g 3 Rész-tsszesen: | 2236000 Ft

e E éb ~ Ugyvédi dij (atlag havi 1 6ra dija)*** 35000 Ft! 420 000 Ft

'ak“’s’gkh oz, Akezeltdloményba be nemkerdid | T

kapcsoléd o lakésokhoz kapcsolods értékbecslés | 25000 Ft 687 500 Ft
Kklagdsok  91E" i ~

= Elére nem Isthato kiadasok ! 860000 Ft

Osszesen: 4 183:500 Ft

* a lakas rendszerbe keriésekor felmer{lg, Iakdsonkénti egyszeri koitség
** a hasznositott lakdsok havi darabszamait 8sszegezve: (lakés x hénap) = 196

*** az (igyvédi dij csak akkor menil fel tényleges kdliségként, amikor konkrét Ogyvédi levékenység elvégzése
sz2(ikséges, tehat NEM atalanyd(j

*** ennek a somak az utols6 mezfjébe az eddigi mikédés folyaman felmerOlt tényleges adatokbdl
aranyszammal szémitolt érték ker0l, amely a kévetkezéképpen kerult kiszdmitdsra: (ardnyszam x tervezett
tjonnan dllomanyba ker0l8 lakasok szama x értékbecslés egyszeri dija), azaz: 2,75 x 10 x 25 000 Ft. = 687 500
Ft

4. Feldjitasi Alap feltdltése

A 2023. év folyaman a lakastulajdonosok érdeklédése érezhetéen megnétt a
Lakasigynokség 4&ltal kinalt felujltasi finanszlrozas lehetbsége irant,
Szeptemberben megkdtésre keriilt az elsé olyan szerzédés, amelynek

LN
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keretében a LakdsOgynokség részfinanszirozast vallal egy lakas
feldjitdsaban.

A felljitas 2024. marciusdra varhaté befejezését kivetben a felljitott lakas
legalabb 4 évig szolgal majd kedvezményes lakhatési lehetéségként a
kerlletben dolgozd kozalkalmazottak szaméra. A finanszirozés keretSsszege
6.500 eFt, amely dsszeg a szerzédés idétartama alatt a havi bérleti dijak
formajaban telies egészében visszatbriesztésre kerll a Lakastgyndkség

Feldjitasi Alapjaba.

Fontos ugyanakkor, hogy a Lakdslgynokség folyamatosan készen élljon az
erre nyitott lakastulajdoncsokkal torténé egylttmikédésre és rendelkezzen
megfeleld forrassal a - varhatéan névekvé szamban jelentkezd - fellijitasi
igények kielégitésére, ezért célszer(inek latszik a Felljitdsi Alapbdl
felhasznalt 6sszeg mieltbbi pétldsa az alabbiak szerint:

2024. évre:
Felujitasi Alap visszatoltés: 6 500 000 Ft.

Osszegzés
A Budavari Lakasiigynokség 2024, évi koltségvetése

e
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Mikddési kiadasok: 29.847.692
Személyi koltségek: 17.400.192
Irodai koltségek: 8.254.000
Lakésallomany kéltségei:  4.193.500
Osszesen: 29.847.692

Feldjitasi Alap visszatoltés 6.500.000
(opcionalis)

Minddsszesen: 36.347.692

Melléklet

A Budavarl Lakastigyndkség Felujitasi Alapja és Garancia-alapja

1chn
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Az esetleges felljitdsi igények alapjan fennallé, valamint a szintén csak
eshetblegesen felmerils, a bérleti dij elmaradaséaval, illetve a kziizemi dijak meg
nem fizetésével dsszefiggd koltségek fedezetéhez szlikséges Felijitasi Alap, illetve
Garancia-alap a Lakdastgynokség indulasakor jott létre. A 2022. évben megtértént
az alapok végleges felt6ltése, amelynek soran a Felljitasi Alap osszege elérte a
16 000 000 Ft-ot, a Garancia-alap ésszege pedig a 4 000 000 Ft-ot.

A FelGjitasi Alapbdl mar megtortént az elsé finanszirozds, és a lakéstulajdonosok
részérl egyre nivekvé mértékben érzékelheté az érdeklddés a Felljitasi Alap
terhére torténd lakasfelljitds-finanszirozas irant.

A Feltjitasi Alapbol térténd kifizetések a feltjitandé lakasokban elvégzett, a lakhatas
alapfeltételeinek megteremtésére irdnyulé munkélatok finanszirozasat szolgaljak. A
Garancia-alap esetében, ha a Lakasiigynckség altal hasznositasra atvett, majd
bérbe adott lakasok bérlbi szerzédésszerlien jamnak el a bérleti dij, és a kbzlzemi
dijak rendezésénél, akkor a Garancia-alap nem keriil megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem el6tt tartani, hogy ha kifizetés térténik barmelyik alap
terhére, gy az igy kifizetésre kerilld dsszegek legkésébb kézéptavon (azaz 2 - §
éven  belil) valamilyen médon  mindenképpen  visszakerlinek a

Lakaslugyndkséghez,

A Felljlitasi Alap esetén a lakastulajdonossal kététt megallapodas alapjan kap a
LakasUgynokség a finanszirozds havi torlesztésének Gsszegével megegyezd
mértéki tovabbi kedvezményt a hasznositds dljdbdl, a Garancia-alap esetében
pedig a Lakastigynokség igénybe veszi a rendelkezésére allo jogi eszkdzéket a
bérl6 altal meg nem fizetett dijak, esetleg kartéritési 6sszegek behajtasara.

Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellép6 forrdsigény kielégitése, de az
alapokbdl ilyen médon felhasznalt dsszegek visszapotldsa egyfeldl szerzédéses
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formaban, masfeldl kovetelés-behajtas formajaban (az adés bérlé jelenlegi és

jovébeni hozzaférhetd jovedelmének, illetve vagyondnak mértéke altal
meghatarozott korlatok kézott) teljes mértékben biztositott.

To S



