Az I. keriileti Hazgondnoksagi Kft. 2021 évi, és hosszutavu lizleti terve
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A cég bemutatdsa

Az Az |. kerlileti Hazgondnoksagi Kft egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amelynek

Budapest |. keriilete, a Budavari Onkormanyzat szaz szdzaldkos tulajdonosa.

A tarsasag alapvetéen f6 tevékenységi kore ingatlankezelés, tarsashazi kézos

képviselet, melyet tulnyomu részt az |. kerliletben végez.

Tevékenységi korok részletesen:

lizemeltetés

A kezelt ingatlanok rendeltetésszerl hasznalatahoz sziikséges kdzds
berendezések allandd lizemképes allapotban tartasa, a kézds hasznalatra szdld
helyiségek tisztantartdsa, megvilagitasa, a kozmdellatasrdl valé gondoskodas, a
haztartasi hulladék 6sszegylijtése és elszallitdsa. Magaba foglalja tovabba a
kozos koltség kozlésével, beszedésével, nyilvantartasaval kapcsolatos
feladatokat, valamint a fentiekkel kapcsolatos munkatigyi, szervezési,
elszamolasi, szamviteli és ellenérzési teenddbk ellatasat.

a szlikséges karbantartdsok elvégzésének megszervezése

Az életveszélyt okozd, az éplilet dllagat veszélyeztetd, a rendeltetésszerl
hasznalatot [ényegesen akadalyozd, valamint az azonnali beavatkozast igénylé
hibak és hianyossagok haladéktalan eseti megsziintetése. Az id&szer(
karbantartds a rendeltetésszer(i hasznalatot |ényegesen nem akadalyozd,
azonnali beavatkozast nem igénylé hibdk és hianyossagok megsziintetése.
feldjitasi munkdlatok megszervezése, megrendelése

Az id8szakonként szlikségessé valo, az éplilet egy vagy tobb f6 szerkezetére
kiterjedd altalanos javitd munka. E tevékenység célja az ingatlan eredeti
allapotanak -megkdozelité vagy teljes mérték(i- helyreallitasa.

gazddlkodasi feladatok

Az ingatlanokkal kapcsolatos pénzligyi, szamviteli, munkaligyi, jogi és
adminisztrativ feladatok ellatasa.

ligyfélszolgalat

A tulajdonosokkal valé kapcsolattartas.

A Hazgondnoksagi Ktf altal kezelt hazak, albetétek:

Kezelt hazak szama: 85 db I. kerlleti tarsashaz, 3 db nem I. kerlleti tarsashaz
Kezelt albetétek szdma: 1 624 db 6sszesen
Kezelt négyzetméter 6sszesen: 106 372 nm

Céglink irodaja-irattara a Palya u. 7. tarsashaz épliletében talalhato.



A cég munkaerdé-allomanya 5 6 + ligyvezetd.
Piaci kdérnyezet

A cég versenyzd piaci kdrnyezetben mikddik. Onkormanyzati tulajdont cég 1évén
ugyanakkor olyan mlkodési koltségeket ronak ra, amelyek versenytarsaihoz képest
novelik kiadasait: felligyel§ bizottsag, konyvvizsgald alkalmazasa. A tébbletkdltségek
miatt a cég versenyhatranyban indul a piac tobbi szerepl&jéhez képest. Emellett a
magas albetétszam, igy a magas arbevétel okdn adddd addzasi forma (KIVA) is
versenyhatranyt jelent a piacon. A kisebb tarsashazak kezelését kisebb cégméret
mellett a KATA addzasi formaban mikodd (12 millid forintos éves bevételi szintig
valaszthato) egyéni vallalkozok, vallalkozasok végzik jellemz&en, akik rdadasul alanyi
addmentesek (nem afakords tarsasagok, vallalkozd). A nagy cégméret miatti addzasi
adottsagok (KIVA, afakor) tehdt nem javitjak, hanem rontjak a vallalat
versenyképességét. Az addzasi adottsdgok okozta versenyhatranyt ugyanakkor nem
lehet alacsonyabb bérekkel kompenzalni, mivel a kdzos képviselbi szakmdaban a
munkaerd kvalitdsat nagyrészt emelt, erésen versenyképes jovedelemmel lehet
biztositani. A Hazgondnoksagi Kft altal fizetett bérek ugyanakkor a cégformabdl
kovetkezéen egy KATA-s vallalkozd ,bérterheinek” a tobbszorosét érik el. A tarsasag,
tevékenységébdl addddan, magas bérkoltség hanyaddal mikodik.

A cégméret és az dnkormanyzati tulajdon miatt jelentds tébbletkoltségek
jelentkeznek a cég mlikddése soran, igy magas szintli eredményességet nem lehet
elvarni a vallalattdl.

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a Hazgondnoksagi Kft, bar fGtevékenysége szerint
tarsashazak kozos képviseletét, kezelését latja el egy erésen versenyz§ piacon, dm
onkormanyzati tulajdonu vallalatként a tulajdonosnak az eredményesség mellett mas
célok elérését is figyelembe kell venni tevékenysége értékelésekor.

A Hazgondnoksagi Kft altal kezel 1624 albetét azt jelenti, hogy praktikusan tébb, mint
1500 elsé kerlileti lakas kezelését, kozos képviseletét végzi el a cég. A vallalat nem
vezet (hem is vezethet) kimutatdsokat a lakdsonkénti haztartasnagysagrdl, de ez
nagysagrendileg 2500-3500 elsé kerlileti lakost jelent. Ennyi elsé kerileti lakos
szdmara biztosit a Hazgondnoksagi Kft szolgdltatast, amely mindsége visszahat a
tulajdonos megitélésére, a rdla alkotott képre. Megbizhato, felelSs feladatellatassal a
tulajdonos megitélése pozitiv, mig rossz miikddés esetén negativ iranyba valtozik.
Fontos kiemelni, hogy a cég stabilitasa, piaci jelenléte azt az lizenetet hordozza az



elsé kerlleti polgarok szamara, hogy az 6nkormanyzat mint tulajdonos felel&sséget
érez és vallal a kerlleti lakok életmindségét er6sen meghatarozd lakhatasi viszonyok
teriiletén a magantulajdonban lévé lakasok esetében is, nem csupdn az
onkormanyzati tulajdonban Iévé bérlakdsok esetében.

A Hazgondnoksagi Kft 2021-es és hosszabb tavu lizleti terve azt a célt szolgalja, hogy
kiegyensulyozott miikodés mellett stabil, az ligyfelek, azaz az elsé kerlileti lakosok
szdmara megbizhatd és jo mindségl szolgaltatast nydjtson.

A mult 6roksége

A céget személyesen, Békési Zoltan, 2020 oktdber elsejével vettem at mint a Budavari
Onkormadnyzat altal megvalasztott Uj ligyvezetd. Az dtvétel sajnos semmilyen
formaban nem felelt meg az el8irt atadas-atvételi proceduranak, a cég strukturajat,
protokolljait, folyd-fliggd ligyeit magam kellett, felmérjem, a kordbbi Ggyvezetd az
atvétel soran semmilyen segitséget nem adott, nem volt egylittm(ikods. Az év utolsd
harom hdnapja azzal telt, hogy megprébaltam feltérképezni a cég szerkezetét,
szervezeti mkodését, mikdzben gyors problémamegoldasokra volt szilikség. Ebben
szerencsére segitségemre voltak a kollégak, a cég bizonyos értelemben
automatikusan mikodott az ligyvezetdvaltads idején is, kisebb hibakkal. A hibak a
munkakorok kuszasagabdl, protokollok kidolgozatlansagabdl, korabbi hibas vezetdi
déntésekbdl, utasitdsokbdl, elhanyagolt problémamegoldasokbdl fakadtak féként. Ev
végére fény derllt szamos problémas esetre cégen bellil és kivil, egy ilyen eset a
jov6ben vonhat maga utan céglink felé benyujtott kartéritési igényt, lasd késébb.

Veszteségbe fordulds oka

A cég atvételekor, 2020 oktdberében el6ddm jelezte, hogy a cég erésen veszteséges.
Ennek okai a fentebb targyalt mikodési formdabdl és tulajdonosi formabdl fakadd
tobbletkoltségek, a piaci szintet nem kovetd, alacsony szintl képviseleti dijszabasok
voltak. Ezt a veszteséget tovabb novelte a megvaltozott (magasabb)
fellgyel&bizottsagi és piaci szinthez igazitott Uj ligyvezetsi bérezés.

A Hazgondnoksagi Kft-nél dolgozd kollégak munkabére alacsonynak volt mondhaté a
cég atvételekor, a munkaerd fluktuacidja magas volt az el8z6 években. Decemberben
lgaz Zsuzsa, tarsashazkezeld kollégank beadta felmondasat, uj kollégat helyére nem
vettem fel. A felszabadult bér nagy része szétosztasra kertlt a tébbi munkavallald
kozott, megakadalyozandd a tovabbi fluktuaciot, illetve ellentételezve a névekvd
munkaterheiket, piaci kozépszintre emelve bérezésiket.



Térvénytelenségek, karokozasok

J.-K. Judit (2012-ig regnalo Ggyvezetd) ellen jelenleg magdnvadas eljaras folyik
sikkasztds-h(itlen kezelés vadjaval (okozott kar kb. 15m Ft), melynek utolsd birdi
szakaszaban vagyunk, szeptemberben itélethirdetés varhatd. A Hazgondnokasgi Kft
jogi képviseletét dr. Jancsar Gyorgy latja el. Megnyert per esetén Jaky-Kopor Judit a
Hazgondnoksag Kft-nek okozott kart koteles megtériteni.

T. Adrienn volt hazkezeld kollegina ellen szintén blincselekmény gyanuja miatt folyik
nyomozas (csalds blintette), jelenleg tobb szinten zajlik (nyomozati szakasz, vadirat),
potldlag feljelentést tettlink ellene olyan Ggyben, amire nemrég derilt fény (hamis
szamla kidllitasa kezelt tarsashazunk felé, sajat bankszamlara utalas).

A Hazgondnoksag Kft-t ez Ggyben érintett tarsashazak kartéritési igénnyel nem
keresték meg.

Sz. Dezsé (2020-ig ligyvezetd), egy szabalytalan kifizetése a Kuny Domonkos 17
tarsashaznak okozott kart (kb. 11m forint). A kivitelezd vallalkozé csédbe ment.
Céglink végrehajtasi eljarast kért a kivitelezd ellen, azonban, ha a tartozas
behajthatatlannak bizonyul, akkor a Hazgondnoksag Kft lesz kdteles helytallni a
tartozdssal szemben. A Hazgondnoksagi Kft-t a kozeljovSben terheld karkifizetést
teljes egészében ra fogjuk terhelni a kar okozdjara birdsagi eljaras keretében.



2020 évi koltségterv-tény, 2021 évi koltségterv

Hazgondnoksagi Kft 2020 terv - tény

Készllt: 2021.06.23. eFt eFt %
Sor-
i i i 2020. 2020.
sza A tétel megnevezése 2020.Terv i "
Tény TENYHEZ
m
01 |Belfoldi értékesités netto arbevétele 47 000 45 301 96,39
I. |Ertékesités netté arbevétel 47 000 45 301 96,39
Il. |Egyéb bevételek - 425
02 |Anyagkoltség 980 1296 132,24
03 |Igénybe vett szolgdltatasok értéke 7 860 7 388 93,99
Helyiség bérleti dijak 3360 3213 95,61
Eszkdz/Egyéb dijak 4100 1916 46,73
Karbantartas, javitas 250 130 51,96
Szallitasi, rakodasi, raktarozasi
o 2 079,81
koltségek 100 2 080
Hirdetés, reklam, propaganda
L Propse 99,00
koltségek 50 50
04 |Egyéb szolgaltatasok értéke 730 682 93,42
Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok
05 | . 145,40
értéke 1500 2181
lll. | Anyagjellegti raforditasok 11 070 11 547 104,31
06 |Alkalmazottak bérkoltsége 34 000 28 736 84,52
FellGgyelS bizottsag dija 6 000 6 658 110,97
Bérjarulékok+személyi jell egyéb
adap yi jell egy 168,20
kifizetések 1000 1682
IV. |Személyi jellegii raforditasok 41 000 37 076 90,43
V. |Ertékcsokkenési leiras 400 456 114,03
VI. |Egyéb raforditasok 1630 1633 100,17
Birsag, késedelmi kamat 0 46 2,84
Kerekitési kiilonbozet 5 5 0,32
Helyi iparlizési add 700 619 88,43
Innovacids hozzajarulas 125 125 100,00




Egyéb adok, illetékek, hozzajarulasok 400 820 205,07
Kilonféle egyéb raforditasok 400 4,25
Uzemi (iizleti) tevékenység
A. |eredménye -7 100 -4 986 70,22
(120+1-1V-V-VI)
o7 Egyéb kapott (jaro) kamatok és 100,00
kamatjellegli bevételek 1
B |Adoézas el6tti eredmény (:C D) -7 099 -4 985 70,22
VII. | Adofizetési kotelezettség 4300 3095 71,98
C |Adodzott eredmény (+E - XIlI) -11 399 - 8080 70,88
I. keriileti Hazgondnoksagi Kft 2021. évi kdltségterve
2021.02.04
Ft
Bank nyité tény 2021.01.01 2333199
Bank zaré terv 2021.12.31 13081 372
Ossz. nyitd pénzkészlet tény 2333199
Ossz. zar6 pénzkészlet terv 13 081 372
Ossz. névekmény terv 10 748 173
Lekotott betét nyito tény 2021.01.01 7 658 483
Lekotott betét zard 2021.03.01 7 658 609
2021. évi
Megnevezés TervFt/
év
BANKSZAMLAK bevétel 66 155 950
Bank kiadas 55407 777
Szamviteli eredmény 10748 173
Miikddési eredmény -6 251 827
Tulajdonosi befizetés 17 000 000
Bevételek nettd
Tarsashaz kezelés 41497 341
Tulajdonosi hozzajarulas 17 000 000




Bank kamat 0
Lekdtott betét atvezetése 7 658 609
Bevételek dsszesen: 66 155 950
Kiadasok netté

Konyvelés 897 638
Kényvvizsgald 240157
Bérkoltség 33822 600
KIVA 2695776
Mobiltel. 960 000
Internet, szolgaltaté 70 866
Vezetékes tel. 39370
Nyomtato bérlés 314961
Biztositas 236 220
Gaz 157 480
Elmu 157 480
Sz6nyeg 39370
Irodai kellékek, papir 157 480
Hazkezel6 szoftver. 2017-2021 hatralék 2021 551 181
juniusban lett kiegyenlitve: 350 000 Ft!

Egyéb ktsg, reprezentacio 157 480
Takarité 393701
Felligyel8 bizottsag dijak teljes koltségen + 4352 040
KIVA

Iroda bérleti dij 3212 599
Kiadasok dsszesen: 48 456 399

Bevételt csdokkentd intézkedés
El6re szamlazas kivezetése 3149 606
El6re szamlazas kivezetése ktsg Ossz. 3149 606
Hatralékok - tartozasrendezés

fb bér 2020.12.31-ig 1734671
iroda bérleti dij 2020.12.31-ig 2 435 889
Hatralék dsszesen 4170560




Kiadasok 6sszesen 55 776 565

A tablazatok kozti metodikai eltérés az ligyvezetdvaltas miatt adddik: mig az el6z8
Ugyvezetd a konyveléssel készittette kétszeres kdnyvviteli alapon, én személyesen az
altalam kezelt tarsashazakban jol bevalt, egyszeres konyvviteli megkozelitést tartom
kozérthetdnek és atlathatonak.

Bevételek rovid bemutatasa

A 2020-as beveételi tervhez képest alacsonyabbra tervezett 2021-es bevétel oka a
kezelt tarsashazi allomany csdkkenése.

Céglink felmondott a Kisrékus u. 3. tarsashaznak a kezelhetetlen belsé konfliktusaik,
és likviditasi hianyuk miatt.

A Krisztina krt. 69., Németvolgyi Ut 47., Donati u. 63. tdrsashazaknal pedig megszlinik
a Hazgondnoksagi Kft megbizatdsa.

A Hazgondnoksagi Kft bevételeit a kezelt hazak Kft felé fizetett kezelési dijai teszik ki.
2021-ben 41 497 341 forint bevételre szamit tarsasagunk. A képviseleti dijak mértéke
az egyes tarsashazakkal kotott szerzédésekben eltérd, hazanként valtozo.

Fontos kiemelni, hogy a kalkulalt bevétel a 2021. janudr 1-én érvényes és 2021 év
folyaman gyakorlatilag valtoztathatatlan k6z6s képviseleti megbizasi dijak alapjan lett
kiszamolva. A 289/2021. (V. 31.) Korm. rendelet alapjan a tarsashazaknak 2021
oktdber 15-ig kell elmaradt kdzgyliléseiket potolniuk. A nyari — 8szi tarsashazi
kozgyllési potlasi idészakban tarsasagunk |épéseket fog tenni a piaci atlagnal
alacsonyabb kdzds képviseleti dijak emelésére, kdzgylilési napirendi javaslatként. A
varhaté novekedés atlagosan 5-10% tarsashazanként. Varakozdasaink szerint a kezelt
hazak egy részében ebben az idészakban végrehajthatod dijemelés a tervezett
(konzervativ becslés) bevételen tul plusz maximum 1-1,5 millié forint bevételhez
juttatja tarsasagunkat a 2021-es pénzligyi év végén (november, december). A
képviseleti dijak szlikséges emelésének pénzligyi, bevételt ndvels hatdsa a 2022-es
pénzligyi évben jelentkezik teljes mértékben.



Kozosképviseleti havi dijaink lehet&ség az aldbbi, piaci k6zépmagas ar szerint kerllnek

oktober 15-ig rendezésre:

30-50 albetétig/albetét:  2.200 + afa = 2.794 Ft
50- albetét felett/albetét: 2.000 + afa = 2.540 Ft

10 albetétig/haz: 30.000 Ft + afa = 38.100 Ft
10-20 albetétig/albetét: 2.500 Ft + afa = 3.175 Ft
20-30 albetétig/albetét:  2.300Ft + afa = 2.921 Ft

Osszehasonlitasul példaul a Firmin Kft (I1l. keriilet) arai afaval a kdvetkezék:

6 albetétig: 3.200 - 4.600 Ft kozott
e 12 albetétig: 2.800 - 4.200 Ft kozott
e 25 albetétig: 2.200 - 3.400 Ft kozott
e 50 albetétig: 1.800 - 3.000 Ft kozott
e 75 albetétig: 1.400 - 2.500 Ft kozott
e 100 albeteétig: 1.200 - 2.300 Ft kozott
e 100 albetét folott: 1.000 - 2.000 Ft kozott

forras:

http://www.kozoskepviseloje.hu/kozos kepviselet tarsashazkezeles arak.html

A 2021-es pénzlgyi terve konzervativ szamitassal készlilt, a tényleges bevételek az

&szi képviseleti dij emelések miatt magasabbak lehetnek a tervszamnal.

Tulajdonosi hozzajarulas, addssagrendezés

Tulajdonosi hozzajarulas felhasznalasa

El6re szamlazas kivezetése 3149606
Felligyel§ Bizottsag bér rendezése 2020.12.31-ig 1734671
iroda bérleti dij 2020.12.31-ig 2 435 889
Bérrendezés, munkaer6 felvétel 6 000 000
Tartalékképzés 3679834
Osszesen 17 000 000

A 2021-es pénzigyi évben tarsasagunk 17 millié forintos tulajdonosi tamogatast kért.
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A tulajdonosi tdmogatds igénylésére az elére szamlazas kivezetése és a
felhalmozddott tartozasok torlesztése miatt kerdilt sor.

Jelent8s tétel az el6re szamldzas hibds gyakorlatanak kivezetése: az el6z6 vezetés
dontése értelmében a cég a targyhavi teljesitést el6re szamlazta ki hd kézepén a
hazaknak, igy szert téve egy havi, el6rehozott, ,plusz” bevételre. Az elére szamldzas
bevezetése nem dnmagaban okozott addssagallomanyt, hiszen technikailag mindegy,
hogy ho kdzepén vagy végén kerlil-e a szolgdltatas kiszdmlazasra, szumma
mindenképpen 12 havi bevétel keletkezik a tarsasagnal. A tartozas, amelyet a
kivezetéssel rendezni kell abbdl fakad, hogy az el6re szamlazas bevezetésekor az
adott évben a tdrsasagnak 13 havi bevétele keletkezett, azaz egy havi tartozast
halmozott fel és gorget azdta is maga el6tt, amely tartozas a kezelt tarsashazak felé
all fenn. Ennek a tartozdsnak a rendezése elengedhetetlenné valt.

Az addssagallomany két tétele a felligyelSbizottsag (ténylegesen) elmaradt bérezése,
és a szintén halmozddd hatraléku irodabérleti dij, sszesen nettd 4 170 560 Ft (2021.
01. 01.), ez azéta fedezet hianydban folyamatosan halmozdédik. A cég 2020 oktdberi
atvételekor ez a két addssag mar tobb mint fél év 6ta halmozddott.

A tamogatas fennmaradd 6sszegének tovabbi felhasznaldsa a 2021-es év bevétel-
kiadas deficit fedezésére, valamint a munkaeréallomany fluktuacidjat megallito,
szolgaltatds mindségét ndveld bérrendezésre, Uj munkaerd opcionalis felvételére
szolgal, 6sszesen nettd 9 959 058 Ft.

F6bb koltségek bemutatdsa

A cég legnagyobb éves koltségei:

- Munkabérek* 33822 600 forint
- FelUgyel&bizottsagi dij 4 352 040 forint
- Irodabérleti dij 3212 599 forint
- Vallalati add 2 695 776 forint
- Mobiltelefon/internet 960 000 forint

A bevezetett koltségcsokkentd intézkedések mar 2021 januarjara nagysagrendileg évi
1,5 millié forint megtakaritast hoztak (mobil flotta szerz6dés maodositas, munkaerd
|étszamcsokkentés), ez évben a hazkezeld szoftver kéltségét minimalizaltuk, ezzel
éves szinten 3-400e Ft megtakaritas érhetd el.
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A GAMESZ-tdl bérelt irodank bérleti dijkedvezmeényét hivatalos formaban
kezdeményeztiik, remélhetdleg ez évben megkapjuk a kedvezménvyt, ez jelentds

megtakaritast eredményezhet még az idei pénzligyi évben. A bérleti dijkedvezmény a

2021-es pénzigyi évre mintegy 1 millid forintos, a 2022-es pénzigyi évtél kezdédden

pedig 3,2 millid forintos koltségcsdkkenést eredményezhet.

A munkabér-koltségek nem csokkenthetbek, a jogszabalyi kornyezet valtozdsa (2022-

es 0,5 szazalékpontos tervezett szocidlis hozzdjaruldsi add csékkentés) ugyanakkor
hosszabb tavon koltségcsokkenést eredményezhet.

Osszefoglaléan megéllapithatjuk, hogy a bérleti dijkedvezmény ligyében folytatott

targyalasok sikeressége esetében a konzervativ modon tervezett 2021-es koltségszint

mintegy 1 millié forinttal lehet ténylegesen kisebb 2021 folyaman.

* A munkabérek soron szerepld 6sszeg teljes bérkoltségként értendd, ahol a bruttd
bértdmeg = a teljes bérkoltséggel, ugyanis a KIVA addzasi forma velejardjaként az
alkalmazottak utdn nem kell szocidlis hozzajarulasi addt fizetni.

Eredmeény alakulasa

A konzervativ tervezéstdl valod eltérés (bevételek pozitiv iranyu eltérése, koltségek
negativ irdnyu eltérése) pozitiv hatas gyakorolhat a tdrsasag eredményességére. A
2021-es pénzigyi évre tervezett -6 620 615 forintos mikédési eredmény a pozitiv
folyamatok eredményeként -5 000 000 forintos szintre mérséklédik, amelynek
meghatarozd része az el6re szamlazas kivezetése 3 149 606 és a felhalmozott
tartozdsok 4 170 560 forint kiegyenlitése.

A tulajdonosi hozzajarulas a Hazgondnoksagi Kft 2021-es miikodését stabilizalja,
lehet&vé teszi a tartozasok kiegyenlitését, az el6re szamlazas kivezetését és
kompenzalja a varhaté mkodési hianyt.

A tulajdonosi hozzajarulas kdvetkeztében a cég a 2021-es pénzigyi évet 10 millié
forint koruli (10 748 173 forint), vagy ha a kordbban emlitett pozitiv folyamatok
megvaldsulnak, akkor ennél magasabb pozitiv eredménnyel fogja zarni.

Az eredmény a tulajdonos részére osztalékként kifizethetd, vagy eredmény-
tartalékként a cégben hagyva forrast biztosithat a 2022-es év esetleges beruhdazasi
fejlesztései szamara, melyek elére |athatdan sziikségesek lesznek.
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Beruhdazasok, eszkozbeszerzések

A cég miikddésének modernizaldasahoz f6ként mlszaki beruhdzasokra volt és lesz
szikség. 2021-ben megtortént az iroda és irattar villamoshaldzati feldjitasa a
szikséges, minimalis mértékben. Varatlan koltségként idén junius hénapban
kifizetésre kerllt egy régi hatralék (2017-2020) az Invert Kft - hazkezels szoftvert
szamunkra biztositd partner részére 300e Ft nagysagrendben.

Céglink irodaja-irattara a Palya u. 7. tarsashaz éplletében taldlhatd. Ezen épllet
homlokzata erésen avult, veszélyes allapotban van. Mivel a hazat nem céglink kezeli,
ezért kozvetlen rdhatdsunk a homlokzat feldjitasara nincs, de egyeztettiink a haz
kozos képvisel6jével, ennek eredményeként elindulnak a juniusi feldjitasi palyazaton,
amelynek elnyerése esetén a céglink irodajat ado tarsashaz jobb fizikai kdrnyezeti
allapotba kertilhet, ezaltal n6het céglink esztétikai nivdja.

Ez évben forrashidny és céglink varhatd negativ eredménye miatt egyéb

fejlesztéseket eszkdzdlni nem tudunk.

Személyzeti politika

Jelenleg a cég munkaerdé-allomanya 5 f6 és 1 {6 ligyvezetd, ami mar egy kolléga
ideiglenes kiesésénél (szabadsag, betegség) is nehezen kezelhets tébbletterhet jelent
a kollégdknak. A cég munkavallaldinak bérezése 2021-t6l piaci bérezés viszonylataban
koézépszintre lettek felhozva.

Ennek ellenére a megnovekedett személyi feladatok, és az ezzel jaré folyamatos
stressz miatt a fluktuacié nehezen fékezhetd, sziikséges lesz csdkkenteni a
személyenkénti munkaterheket, és folyamatosan emelni szolgaltatds min&ségét.
Jelenlegi bruttd bérezés a Hazgondnosagi Kft-nél:

normal bérezés 2 f&: 450.000 Ft/hd
kiemelt bérezés 1 f4: 510.000 Ft/hd
adminisztrator 4 dras munkaviszonyban 140.000 Ft/hd

kényveld: 365.000 Ft/hé
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Hosszutavu tervek

A cég tarsadalmi klildetése abban érvényesiil, hogy a minket megbizd tulajdonosok az
onkormanyzat és a koztik lévé élé kapcsolatként tekintenek és szamitanak rank.

Hogy a szolgdltatas szinvonaldt tartani, még inkabb emelni tudjuk, olyan kollektivara
van szlikség, ami kivald min&ségben, felel&sséggel dolgozik a megbizdink, azaz féként
a kerlilet polgarai szdmara. Kivalé munkaerét nagyrészt versenyképes jovedelemmel,
kisebb részt j6 munkahelyi kérilményekkel lehet megtartani. Ezen, és a tébbi,
versenyhatranyt okozo jarulékos koltség (fellgyeldbizottsag, kdnyvvizsgald)
lehetséges, hogy a legoptimalisabb esetben is nullszaldd ald fogja vinni a céget,
viszont a masik oldalon nyert haszon, a kerileti lakosok megelégedése, az épliletek
allagdnak javulasa, az 6nkormanyzat és a tarsashazak kozti kommunikacids csatorna
szerepe fontosabb lehet a forintositott eredménynél.

A 2021-es évben a cég miikodése egyensulyi irdnyba fordithato. A pénzigyi egyensuly
mellett kordbban hangsulyozott megitélésrél elmondhatd, hogy megitélésiink mar
most nagy mértékben javult az el6z6 idészakhoz képest. Tébb tarsashazban sikerilt
megoldani a régdta megoldatlan vitds-peres helyzeteket: Aladar u. 14, Csalogany u.
40, Donati u. 3 tarsashazak. A cég vesztesége csokkenthetd, ez azonban a
jarvanyhelyzet miatt csak mérsékelten valdsithatd meg (lasd kordbban), az
intézkedések leginkabb a 2022-es évben éreztetik majd hatdsukat.

A 2022-es pénzigyi év kilatasait nagymértékben meghatarozzak:

- abevételek novelésére tett lépések sikeressége:
az elérhetd 5-10%-os arndvelés éves szinten (valtozatlan allomany mellett) 2-4
millié forintos tobbletbevételt eredményeznek
- atartozasok rendezésének és az elSre szamlazas kivezetése:
a 2021-es pénzligyi tervet ezek egyszeri koltségként terhelték meg dsszesen
6 951 378 forint értékben
- azirodabérleti dijrél folytatott targyaldsok sikeressége:
éves szinten 3 200 000 forintos megtakaritast eredményez

A 2022-es pénzlgyi év tervszamai tehat (egyéb tételek valtozatlansaga mellett) a
fentiek értelmében a kovetkezéen alakulnak (korilbellli értékek):
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Bevétel: 43 43-45 millié forint

Kiadas: 45 45-46 millié forint
Mdkodési eredmény: minusz 1 — minusz 3 millié forint

A 2022-es év jelent8s lépést jelent a fedezeti pontos mikodés elérésének utjan.
Mindezek mellett legkésébb a 2024-es évre, de mar valdszinlleg 2023-ban, a cég
gazdalkodasa kozel nullszalddra hozhatd.

Mivel jelent8s versenypiaci hatranyt, nettd bevételkiesést jelent az AFA-kdrbe
tartozas, megvizsgalom annak lehet8ségét, hogy alanyi adémentes kérbe tudjuk vinni
a cég tevékenységét.

5 éves megbizatdsom végére egy olyan céget vizionalok, ami nyomokban sem
emlékeztet az atvételkori allapotaira, a kerlleti lakosok kérében reputaciénk
egyértelmden pozitiv lesz, ndvelve és 6regbitve a kerlileti 5nkormanyzat jo hirét és
megbecsiilését.

Egyéb

A jarvanyhelyzet miatt szlikre szabott, 2021 juniusaban kiirt 30 napos hataridejd
tarsashazi palyazaton megfeszitett munkatempoval, 4 kezelt hazzal indulunk,
Osszesen nagyjabdl 40 millid forint beruhazasi értékben. Az 8szi palyazaton
nagysagrenddel tébb palyazati anyag leadasa varhato.

Békési Zoltan

Ugyvezetd
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