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ElGterjesztés
Budapest l. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
2025. szeptember 18-i rendes iilésére
a Budavari Onkormanyzat Egyesitett BolcsGde intézményvezets (magasabb vezetd)
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A képvisel6-testiileti Glés formaja: nyilvanos tlésen targyalando
Elfogadésahoz sziikséges tébbség: minésitett tobbség
Az elGterjesztést elézetesen targyalja: Tarsadalmi Kapcsolatokért Felelds Bizottsag

1. El6terjesztés

Tisztelt Képvisel6-testilet!
1. El6zmények

Budapest |. keriilet Budavari Onkorményzat (a tovébbiakban: Onkormanyzat) fenntartdsaban
lévé Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcs6de (székhelye: 1011 Budapest, Iskola u. 22-24.,
Torzskdnyvi azonosité szadm (PIR): 677446, jelenlegi intézményvezeté: Koppéany Ivett)
intézményvezetdjének — Koppany lvettnek - 2025. oktéber 31. napjan jar le a magasabb vezetdi
meghizdsa. A jogszabalyi rendelkezések értelmében a munkaéltaténak intézkednie kell az
intézményvezetdi munkakor betoliésérol.

A vonatkozd hatalyos jogszabalyok szerint a bélcsédékben az intézményvezeté (magasabb
vezetd) beosztas - fészabdalyként — nyilvanos palyazat utjan tolthetd be, ezért Budapest I. kerlilet
Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete (a tovabbiakban: Képvisel6-testilet) a 618/2025. (VI.
26.) 6nkorményzati hatdrozataval dontétt a Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztdsdval Osszefliggd palydzat kiirdsarél és
kézzétételérél, valamint a palyazati eljardsban el6készitd bizottség létrehozasardl.

A palyazati felhivasra beérkezd palyazatok véleményezésére az elékészitl bizottsag tagjaiként
=  Fazekas Csilla alpolgarmester,
= Bauer Eszter 6nkormanyzati képviseld,
=  Fréna Levente 6nkormanyzati képviseld,
= dr. Nanasiné Abonyi Gyongyi 6nkormanyzati képviseld,
= Véradiné Naszalyi Marta dnkormanyzati képviseld,
= Németh Méria a Magyar Bolcs6dék Egyestiletének fétitkara és
= Szincsék Istvan irodavezetd (Budapest Févaros I. kerlilet Budavari Polgarmesteri Hivatal
Szociélis és Intézménytamogatasi Iroda)
lettek megjelolve.



Hegedlisné Végvari Katalin, a Magyar Bélcs6dék Egyesiiletének elnke az el6készitd bizottsagba
szakmai szakertoként — Németh Maria f6titkar helyett - Scheer Ferencné Ugyvivé, mddszertani
szakért6 asszonyt delegalta. Szincsak Istvan irodavezet6 akadalyoztatdsa miatt, helyette Krupla-
Kelemen Agnes intézményi referens vett részt az elékészitd bizottsag munkajaban.

A pélyazat kozzétételérdl a Jegyz6 a hatarozatban foglaltak szerint hataridében gondoskodott.

A Budavari Onkorményzat Egyesitett Bélcs6de intézményvezet6i (magasabb vezetéi) pozicidja,
hatarozatlan idej( kézalkalmazotti jogviszony keretében, teljes munkaidében kertlt kbzzétételre.
A vezet6i meghizas hatdrozott idére, 2025. november 1-t6l 2030. oktéber 31-ig sz6l.

A pélyazat feltétele fels6fokl végzettséghez kotott szakképesités, a személyes gondoskodast
nyujté gyermekjéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél és
muikddésiik feltételeirdl sz6l6 15/1998. (IV.30.) NM rendelet 2. melléklet I. rész, I. Alapellatdsok
2. pontjanak c) alpontjaban

- meghatarozott képesités,

- szocialis szakvizsga,

- legaldbb 5 év szakmai gyakorlat, valamint

- bintetlen eléélet
megléte, tovabb4d, hogy

- apalyazo ne alljon a tevékenység folytatasat kizaré foglalkozastél eltiltds hatalya alatt és

- cselekv6képessége meglegyen.
A palydzonak véllalnia kell a vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatdsat.
A palyazdknak / jelentkezbknek részletes szakmai dnéletrajzot, vezetdi programot, végzettséget,
szakképzettséget igazolé okiratokat, erkdlesi bizonyitvanyt, valamint a sziikséges nyilatkozatokat
kellett benyujtaniuk.

A pélyédzatok benyuljtasi hatdrideje 2025. augusztus 10. napja volt. A benyljtasi hatéridéig 2 f6
nyujtott be pélyazatot, melybél 1 f6 palyazata volt érvényes, a masik 1 f6 palyazata pedig - a
megfeleld végzettség hidnya miatt - érvénytelen volt.

1l. Ervényes pélyazatot benyujté személy

Ervényes palyazatot Koppany Ivett nytijtott be.
Koppaly lvett palyazata a feltételeknek megfelel a kbvetkezdk alapjan:

e Palyazata hatarid6ben 2025. augusztus 4. napjan érkezett,

e Alapdiplomajat az Eszterhdzy Karoly Fiskola Kommunikacidés szakan szerezte, majd
ugyanitt elvégezte a Csecsemé- és kisgyermeknevelé-gondozé, a Csecsemd- és
kisgyermekneveld szakot, ezen felil munkahelyi mentalhigiénés szakember
szakképzettséggel is rendelkezik,

e Szakvizsgazott pedagoégus,

e Szakmai gyakorlata meghaladja a palyazoétél elvart 5 évet, tovabba

e A palyazata mellékleteként benyujtasra kerilt valamennyi el6irt dokumentum, igy a
részletes szakmai Onéletrajz, a vezet6i program, a végzettségeket igazold okiratok
masolata, valamint a pélyazatban eléirt valamennyi nyilatkozat.



e Az 5 éves szakmai gyakorlat igazolasara csatolta a kinevezését és a vezet6i megbizdsat. A
palyazat reszét képezi az érvényes hatdsagi erkdlesi bizonyitvany is.

Koppany Ivett pélyazati anyaga alapos intézményi helyzetelemzésen alapul. A Budavéri
Onkormanyzat Egyesitett Bélcs6dét jol miikédé, stabil finanszirozasy intézményként mutatja be,
ugyanakkor fejlesztési lehet6ségeket is azonosit.

Szakmai elképzelései az alabbi fobb pontok koré csoportosulnak:

1. Ellatottak - a bolcsédés gyermekek - és csaladjaik csoportja:
- Agyermekek segitése a sajat fejlédésmenete szerinti (ton.
- Fontosnak tartja a szllékkel vald egylttm(ikbdést, a megfeleld
kommunikéciés formak bevezetését.

2. Munkavallalok:
- Vezetéként felelds a megfeleld munkakériilmények, a dolgozdk megfeleld
motivaldsdnak kialakitasaért.

3. Stabil, takarékos gazdalkodas:

- Afenntarté altal biztositott kltségvetéssel vald gazdalkodas odafigyelést,

és meg kell hozni a sziikséges dontéseket.
Tovabbi céljai:

- A valtozd jogszabadlyi, megujuldé szakmai kdrnyezetben is megfeleléen
m(ikédtetni az intézményt,

- A Gordon mddszer referencia intézményeként, a Gordon kommunikacios
eszkdztar gyakorlati alkalmazasat szeretné folytatni. Tervezi minden
bélcsddei feladatellatasi helyen a munkavallalok eszkdztaraba beépiteni,
hogy a kollégék valdodi gyakorlati eszkdzokkel rendelkezzenek a
kommunikacié terlletén, annak érdekében, hogy az orszagos
Alapprogramban markansan megjelend szlléi tamogatasban, szUul6i
szerepek erésitésében is eredményesek lehessenek,

- Célkitlizése, hogy a csaladok szamara hatékony pedagégiai tanacsadas
keretébe tartozé témaékkal rendszeres lehetéséget biztositsanak segit6
beszélgetésekre - szUlécsoportos beszélgetések, edukaciés programok,

- A munkavéllalék szamara atlathatéan, érthetéen kell kézvetiteni a
véaltozasokat, Ujitasokat,

- Fontos a kéltséghatékony mikddtetés szem el6tt tartasa, a gazdalkodés
folyamatos optimalizaldsa, valamint a fenntartéval valé eredményes,
produktiv egylittm(kddés fenntartasa.

A palyazd tapasztalt kisgyermeknevelé és vezetd, aki szerint az intézmény j6 megitélésére
forditott munka tébbszérésen megtértl.



1. Az elb6készité bizottsag véleménye

A pélydz6é meghallgatésara, tovabbé a palyazat véleményezésére alakitott elékészitd bizottsag
Ulésére 2025. augusztus 27. napjan kerilt sor a Budapest Févaros I. kerllet Budavari
Polgdrmesteri Hivatal testiileti Uléstermében. Az el6készitd bizottsdg az intézményvezetd
személyére, a benyujtott palyazati anyag és a személyes meghallgatds értékelése alapjan, a
bizottsagi meghallgatasrél készilt jegyz6kdnyvben tett javaslatot.

Budapest I. kertlet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az intézményvezeté (magasabb
vezetd) illetményét a kdzalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény gyermekjoléti
és gyermekvédelmi agazatban 16rténd végrehajtasarol szélé 257/2000. (XIl. 26.) Korm. rendelet,
a pedagogusok Uj életpalydjardl szolé 2023. évi LIl térvény, valamint a Budapest |. kerilet
Budavari Onkorményzat 2025. évi kdltségvetésérél szélé 3/2025. (I1. 13.) nkormanyzati rendelet
alapjan allapitja meg.

A dontésnek az intézményvezetdi (magasabb vezetd) illetmény tekintetében van kéltségvetési
vonzata, mely Osszeg az intézmény koltségvetésébe és a Budapest |. kerlilet Budavari
Onkorményzat 2025. évi koltségvetésérél szolé 3/2025. (Il. 13.) 6nkorményzati rendeletbe
tervezésre kerdlt.

A Magyarorszég helyi dSnkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.)
46. § (2) bekezdés b) pontja alapjan a képvisel6-testiilet zart (ilést tart az érintett kérésére
vélasztas, kinevezés, felmentés, vezetfi megbizas adasa, annak visszavonasa, fegyelmi eljaras
meginditasa és allasfoglalast igénylé személyi (igy targyaldsakor. Figyelemmel arra, hogy a
palyazé nem kérte a zart Ulés tartdsat, igy a Testllet nyilvdnos (lésen targyalja meg a jelen
napirendi pontot. Tovabba az Métv. 50. §-a és a 42. § 2. pontja alapjan a Képviselé-testilet
mindsitett tébbséggel szavaz.

Kérem a Képviseld-testlletet, hogy az aldbbi hatdrozati javaslat elfogadasdval dontson a
Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bélcs6de intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztésara
kiirt palyazat elbiralasarol és az intézményvezetdé megvalasztasarol.



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete

.../2025. (IX. 18.) onkormanyzati hatarozata

a Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcsdde intézményvezeté (magasabb vezetd)
beosztasaval 6sszefiliggé palyazat elbiralasarol

1. A Budapest I. keriilet Budavari Onkorméanyzat Képviselé-testillete Ggy dént, hogy
Koppany Ivettet (palyazé neve) bizza meg a Budavari Onkormanyzat Egyesitett Bolcséde
intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasaval osszefliggd feladatainak ellatdséval
2025. november 1. napjatél 2030. oktéber 31. napjaig terjed6 hatarozott idGre.

2. Budapest |. keriilet Budavéri Onkorményzat Képviselé-testiilete az intézményvezetd
illetményét a kdzalkalmazottak jogalldsérdl széld 1992. évi XXXII. térvény gyermekjoléti
és gyermekvédelmi agazatban térténé végrehajtasarél szolé 257/2000. (XIl. 26.) Korm.
rendelet, a pedagdgusok Uj életpalyajarél sz4l6 2023. évi LIl térvény, valamint a Budapest
I. keriilet Budavari Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésérél sz6lé 3/2025. (Il. 13.)
énkormanyzati rendelet alapjan allapitja meg.

3. Budapest |. kerilet Budavéri Onkormanyzat Képvisel6-testillete felhatalmazza a
polgarmestert az intézményvezetdi (magasabb vezetd) megbizas aldirasara és - a jegyz6
kézremUlkddésével - a vonatkozé munkadiigyi iratok el6készitésére.

Hataridé: 2025. oktéber 31.
Felel8s: polgdrmester
jegyz6

3. AZ ELOTERIJESZTES MELLEKLETE

Melléklet: Az elékészitd bizottsag javaslata, a 2025. augusztus 27-i meghallgatasrol késziilt
jegyz6kodnyv alapjén.



4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

L . Az elbterjesztés —— . "
Az elbterjesztés X L .. Az elbterjesztés torvényességi
és a dontés koltségvetési

szakmaila vizsgalata megtortént:
g kihatédsainak vizsgélata és A &
megalapozott:

megjelenitése megtortént:

S5 Theals ©°L <A
dr. Bartos Didna Petra Kis Timea dr. Bartos Didna Petra
aljegyz6 gazdasagiigazgatd aljegyz6

Budapest, 2025. szeptember ,,'(O,,

Az elbterjesztés Az elbterjesztést a Képvisels-
targyalasra alkalmas: testiilet tilésére benyljtom:
//)
/
B 2 2
dr. Solch Gellért Borocz Laszld
jegyz6 polgdrmester

Budapest, 2025. szeptember ,,’{C,),-
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JEGYZOKONYV
a Budapest |. keriilet Budavéri Onkormaényzat Egyesitett Bolcs6de intézményvezetdi
(magasabb vezetd) beosztdsara beérkezett palyazatok véleményezésére létrehozott
elokészitd bizottsag iilésérsl

Az Gilés id6pontja: 2025, augusztus 27. (szerda) 13:00 6ra

Helyszin: Varoshdza testiileti tanécsterme (1014 Budapest, Kapisztran tér 1., fszt. 8.)

Jelenlévak:

Az El6készitd Bizottsag részérél:
Fazekas Csilla, alpolgdrmester
Bauer Eszter, dnkormanyzati képviseld
Fréna Levente, dnkormanyzati képviseld
dr. Nanasiné Abonyi Gydngyi, 6nkormanyzati képviseld
Véradiné Naszalyi Marta, dnkormanyzati képvisels
Scheer Ferencné, a Magyar BolcsGdék Egyesiletének Ggyvivdje, modszertani
szakérté
Krupla-Kelemen Agnes, intézményi referens

A Budavari Polgarmesteri Hivatal részérdl:
Heinczné Horvath Edina, humanpolitikai referens
Horvathné Susla Kldra, huménpolitikai referns
Péterfi Annamaria, testiileti (gyintéz6, jegyzékényvvezetd
Wimmer Levente, informatikus
Hillier Domonkos, informatikus

A pélyazék részérdl:
Koppany lvett
Mezeiné Kalucza Krisztina

Heinczné Horvith Edina, humdénpolitikai referens: tisztelettel koszontdite a megjelent
elékészité bizottsagi tagokat, valamint a meghivottakat.

A Budapest I. kerilet Budavéri Onkorményzat Képvisel6-testiilete a 618/2025. (VI. 26.)
onkormanyzati hatdrozatdval déntott a Budavédri Onkorményzat Egyesitett Bolcséde
intézményvezetd beosztdsdval Osszefliggé palydzat Kiirdsarél és kozzétételérdl, valamint a
pélyédzati eljardsban elékészitd bizottsag létrehozésarol. A pélydzati felhivdsra beérkezé
palyazatok véleményezésére az el6készitd bizottsdg tagjaiként Fazekas Csilla alpolgdrmester,
Bauer Eszter dnkormanyzati képviseld, Frona Levente dnkormanyzati képvisels, dr. Nanasiné
Abonyi Gydngyi dnkormanyzati képviseld, Varadiné Naszalyi Marta dnkorményzati képviseld, a
Magyar Bolcsédék Egyesiiletének fétitkdra és Szincsdk Istvan irodavezet$ lettek megjeldlve.
Heged(isné Végvari Katalin, a Magyar Bolcs0dék Egyesiiletének elndke az eldkészitd bizottsdgba
szakmai szakértéként Scheer Ferencné (gyvivé, modszertani szakérté asszonyt delegélta.



Ismerteti, hogy Szincsék Istvan irodavezetd szabadsagat tolti. Tajékoztatja a bizottsagot, hogy a
palyazat kozzétételerdl jegyzd Ur a hatérozatnak megfeleléen gondoskodott.

Réviden dsszefoglalva az intézményvezetdi pozicidra vonatkozé palyazati kiiras f6bb tartalmi és
formai kévetelményeit, valamint a pélydzat benyUjtasi hatdridejét és modjét: a bolesdde
intézményvezetdi - magasabb vezetdi pozicidja hatdrozatlan idejli kdzalkalmazotti jogviszony
keretében, teljes munkaidében kertilt kozzétételre. A vezet6i megbizas hatdrozott idére, 2025.
november 1-t8l 2030. oktdber 31-ig sz6l. A palydzat feltétele fels6fokl végzettséghez kotott
szakképesités, mely a 15/1998, (IV.30.) NM rendelet alapjan ker{ilt meghatérozasra, valamint
szocidlis szakvizsga és legaldbb 5 év szakmai gyakorlat. Kételez6 feltételek: buntetlen elGélet, a
pélydzé ne dlljon a tevékenység folytatdsat kizaré foglalkozast6l eltiltds hatalya alatt és
cselekvikepes legyen. A palydzénak megbizdsa esetén vallatnia kell a vagyonnyilatkozat-tételi
eljaras lefolytatdsat.

A jelentkezbknek részletes szakmai Onéletrajzot, vezetdi programot, végzettséget,
szakképzettséget igazold okiratokat, erkdlcsi bizonyitvanyt, valamint a szlikséges nyilatkozatokat
kellett benytjtaniuk, valamint hitelt érdemldé médon igazolniuk kellett a szakmai gyakorlatok
meglétét. A palydzatok benyujtési hatarideje 2025. augusztus 10. napjavolt, és személyesen vagy
postai Uton lehetett benydjtani a palydzatokat.

A péalyazati felhivas megjelent az dnkorményzat honlapjan, illetve a kézszolgélati allasportélon, a
www.kozigallas.gov.hu oldalon.

Tajékoztatta a bizottségot arrél, hogy az elGirt hatériddig Mezeiné Kalucza Krisztina és Koppény
Ivett nyljtotta be a palyazatat. Koppéany lvett pélydzata megfetel a pélyazati kilrdsnak és a
feltételeknek, Mezeiné Kalucza Krisztina végzettsége nem megfeleld, ezért a palydzata sem
érvényes.

Kérte, hogy elsdként Koppéany Ivett pdlyazét hallgassa meg a bizottsdg. Roviden ismertstve
Koppany lvett palyézo palyazati anyaganak tartalmat: a palyazat hataridében 2025. augusztus 4.
napjén érkezett meg a Polgdrmesteri Hivatalba. A pély4z6 alapdiplomajét az Eszterhdzy Karoly
Fbiskola kommunikaciés szakan szerezte, majd ugyanitt elvégezte a csecsemd- és
kisgyermeknevelé-gondozo, a csecsemd- és kisgyermekneveld szakot, ezen fellil munkahelyi
mentalhigiénés szakember szakképzettséggel is rendelkezik, tdbb szaktanfolyamon is részt vett,
folyamatosan képzi magét. Szakvizsgdzott pedagogus, szakmai gyakorlata meghaladja a
pélyazotol elvart 5 évet. A palydzat mellékleteként benydjtdsra kerlilt valamennyi eléirt
dokumentum, igy a részletes szakmai 0néletrajz, a vezet6i program, a végzettségeket igazolé
okiratok mésolata, valamint a pélyazati felhivdsban eldirt valamennyi nyilatkozat. Az 5 éves
szakmai gyakorlat igazoldsdra csatolta a kinevezését és a vezetdi megbizasét; jelenleg is 6 az
intézmény vezetbje, tovabbd az erkdlcsi bizonyitvanyat is csatolta pélyazatdhoz. A pélyazati
anyagaban nyilatkozott arrdl, hogy a képviselG-testileti Olésen nem fogja kérni a zart (lés
tartdsat. Koppany lvett palyazati anyaga alapos intézményi helyzetelemzésen alapul. A bélcsodét
j6l mikddd, stabil finanszirozasd intézményként mutatja be, ugyanakkor fejlesztési
lehetdségeket is azonosit. Szakmai elképzelései az alabbi fébb pontok kéré csoportosulnak:
ellatottak, vagyis a bolcsddés gyermekek és csalddjaik csoportja, ezen beliil a gyermekek
segitése a sajat fejlédésmenetik szerinti Uton, fontosnak tartja a szlil6kkel vald egytttm(ikodést,
a megfeleld kommunikaciét, a munkavallaldk tekintetében vezetéként felelés a megfeleld
munkakériilmények, a dolgozék megfeleld motivalasanak kialakitasaért és a stabil, takarékos
gazdalkodas szemiéletét kdvetve a fenntarté 4ltal biztositott koltségvetéssel vald gazdalkodds
odafigyelést, precizitast igényel; fel kell készllni a vératlan helyzetekre is, és meg kell hozni a
szlikséges dontéseket. Tovdbbi céljai: a valtozd jogszabalyi, megujulé szakmai kdrnyezetben is
megfelelen mikddtetni az intézmeényt, a Gordon-mddszer referencia intézményeként a Gordon
kommunikéciés eszkéztar gyakorlati alkalmazasat szeretné folytatni. Tervezi minden bélcsédei
feladatellatasi helyen a munkavallalok eszkbztardba beépiteni, hogy a kollégédk valddi gyakorlati
eszkbzbkkel rendelkezzenek a kommunikécio teriletén annak érdekében, hogy az orszégos
alapprogramban markansan megjelend sziil6i tAmogatdsban, szlildi szerepek erésitésében is
eredményesek lehessenek. Célkitlizése, hogy a csalddok szamara hatékony pedagogiai



tanacsadas keretébe tartozé témakkal rendszeres lehetéséget biztosftsanak segitd
beszélgetésekre, szildcsoportos beszélgetésekre, edukdciés programok tartaséra, A
munkavallalék szdmdra atlathatéan, érthetGen kell kbzvetiteni a valtozasokat és Ujitédsokat,
valamint fontos a kéltséghatékony m(ikddtetés szem el6tt tartdsa, a gazdalkodas folyamatos
optimalizdldsa, valamint a fenntartéval valé eredményes, produktiv egyittmiikbdés tovabbi
fenntartasa. A pélydzé tapasztalt kisgyermeknevelé és vezetd, aki szerint az intézmény jo
megitélésére forditott munka tébbszérosen megtéril.

Koppany Ivett palydzé megérkezett az (ilésterembe.

Heinczné Horvath Edina, humanpolitikai referens: a bizottsdg nevében készontétte a palyadzat,

és felkérte, hogy ismertesse réviden a palydzati anyagat, illetve azt, hogy miért nytjtotta be a
palyazatat.

Koppény lvett, palydzé: tisztelettel kbszéntbtte a bizottsag tagjait. A pélydzatat azért nyljtotta
be, mert az elmdilt 10 évben is & vezette a Budavéri Onkorményzat Egyesitett Bolcsddét. Tartott
egy onvizsgalatot is arrél, hogy tud-e megujulni, tudja-e hitelesen Ugy képviselni a vélasztott
hivatasat, ami eléremutaté és segiti a kertileti csalédokat, illetve a keriileti gyerekeket, akiket az
intézményben ellatnak, itlletve tudja-e gy tdmogatni a kollég4it, ahogyan azt a szive meleg mélye
diktalja. Elolvasva a legelsd és a masodik palyazatat is, ugy latta, van mar valami, amit sikeriitt
felépfteni, ugy érzi, hogy j6 minéséghen sikeriil mikddtetni, és olvasva a korédbbi anyagait, Ggy
érzi, hogy van benne lehet0ség és vannak olyan szakmai elképzelések, Gtletek, gondolatok, amit
vagy szivesen folytatna - ami mar elkezd6ddtt az intézményben -, vagy pedig egy Ujabb
innovacioként elinduthat. Borzasztéan kétédik a hivatdsdhoz. Kommunikéciés szakemberként
végzett, marketing teriileten dolgozott a versenyszféraban, és amikor a nagyldnya, aki most 22 és
fél éves megsziletett, akkor talalkozott elészar a bélesddei ellatassal; nem ismerte a bélesddei
ellatas teriiletét. Lehet, hogy furcsa ezt a kifejezést hasznalnia; szerelemhivatas lett. Megismerte
azt a boélcsGdei ellatasi format, ami a gyerekek kéré a csalddok tdmaszaként van létrehozva,
kialakitva minden egyes mozzanata, és ez t6lti ki a mindennapjait. Ami megerdsitette abban még,
hogy beadja a péalydzatot: a kollégdi és a csalddok visszajelzései az elmult évekbdl arra
vonatkozodan, hogy elismerden nyilatkoznak az intézményben folyé munkardl, és Ugy érzi, hogy a
lendlletébdl és a véleménye szerint érezhetd elkdtelezfdésébdl a kollégak téltekezni tudnak,
ami idénként 6ket is képes dtsegiteni egy-egy nehéz pillanaton. Ezért nydjtotta be a pélyszatot a
kovetkezd 5 évre vonatkozéan.

Heinczné Horvith Edina, huménpolitikai referens: felkérte a bizottsag tagjait, hogy tegyék fel
kérdéseiket a palyazé felé.

Fazekas Csilla, alpolgdrmester: tisztelettel kdsz6ntétt mindenkit, intézményvezetd asszonyt
killéndsen, és ezlton is haldsan készonik neki az etmult tizéves munkét, és azt a palyazatot is,
ami nagyon atfogd, és kiildn 6rém a szamara, hogy szamos fejlesztendd teriletet is tartalmaz a
jbvére nézve. Lenne par megjegyzése, részben kérdése ehhez. Orommel olvasta péld4ul az iskolai
kozdsségi szolgélat felé valé nyitast. Ha és amennyiben tdmogatja majd a képviseld-testiilet és
intézményvezetd asszony pélydzatat, és tovabbra is egyltt dolgozhatnak, ez biztos, hogy egy
nagyon eléremutaté dolog lehetne, és akar a kapcsolatfelvételben is nagyon szivesen
segitenének. Az informatikai fejlesztés valéban nagyon rdszorul nem csak a bdlecsdére, hanem
azintézményekre §sszességében; az Gvodavezetdi palydzatoknal is felmerilt ez. Olvasott arrél a
tornaszobéarél, amit a Dezsé utcdban is szeretne a tervek szerint intézményvezet asszony
kifejleszteni. Atadték ezt a csodélatos épiiletet, és abban van lent egy fejlesztészoba. Kérdése,
hogy az akér tornaszobaként mfikbdhet-e vagy ezen tul tervezné-e még a bivitését a csodas Uj
intézménynek.



Koppany lvett, palyazé: a kdzosségi szolgélat mar az elmilt id6szakban is a szive csiicske volt.
Hisz abban, hogy ha sikerlil megcéloznia a fiatalokat - leginkébb azokat a kézépiskoldsokat vagy
gimnéaziumba jardkat -, akik esetleg még keresik az irdnyukat, hatha a bélcsbdei teriilet érdekes
lehet a szamukra. Tébb olyan elképzelése is van - akér az iskolakkal vald egylttm(kodés -, és ez
is egy Kicsit arra is irdnyul, hogy az uténpétlds mindig a helyén legyen, és ne legyen
pedagogushiany a bolcsbdei terlileten, és igy egy kis rélatdst kapnéanak. llletve fidkat is
elészeretettel vérjék, hogy - akar majd édesapaként - némi ralatasuk vagy emlékiik legyen réla,
ha kdézosségi szolgdlatot toltdttek néluk, hogy milyen elldtds, mi is folyik a bolcsédékben
valéjaban. A boles6dék tarsadalmi megitélése, a tarsadalmitudas a bolesédei elldtasrél ha minél
korabban megjelenik, azt fontosnak gondolja. Béviteni szeretné a koért, mert bér van
egyuttmUikddésuk j6 par iskoléval - nemcsak keriileti iskolékkal, hanem olyanok iskolékkal is,
ahova a kertteti gyermekek jarnak -, de ezt tudjak béviteni, hiszen - kiiléndsen a nyari iddszakban
- elég sok olyan feladat van, amiben szivesen fogadjék a munkéjukat.

Az informatikai fejlesztés kapcsén az elmult években nagyon sok térekvésiik volt, €s az orszag
bolcsédéihez képest véleménye szerint elérébb jarnak. Minden bélcsddei csoportban van laptop,
tehét a pedagdgusok az adminisztréciés feladataikat tudjak végezni; ketten dolgoznak egy
eszkbzzel. Ahhoz azonban, hogy egységes arculatd megjelenés legyen, elengedhetetlen, hogy
naprakész legyen az informatikai rendszeriik. Tehat jél alinak az atlaghoz képest, de ahhoz, hogy
ez meg tudjon valdsulni, hogy tényleg naprakész, friss, pontos szakmai tartalmak is
megjelenjenek, még némi fejlesztésre sziikség van, Ez valdjaban nem csak eszkozt jelent, hanem
mostanra sikerult megtalélni azokat az apparatusban dolgozé szakembereket,
bélcs6devezetbket, akik jol is értenek az eszkdzhasznalathoz, illetve megfelel tartalom tud
kiker(ilni. Véleménye szerint a kulcs az intézmény esetében kuldndsen a naprakészen tartas; ez
az, amit meég ki kell épiteni.

Valdban, a Dezs6 utca egy Ujabb gydngyszem, és most fékuszban van mindenképp, hiszen (j és
valéban kiilbnleges nemcsak a megjelenésévet, hanem azzal is, hogy hédrom minibélcséde van
egy épilletben sajat fé6zbkonyhdval. Mivel tilépitett volt a telek, egyéb bévitéseket mar nem
lehetett hozzétenni, ezért a tornaszoba hivatalosan fejlesztészoba, illetve ott tudnak vérakozni a
szlildk a beszoktatas ideje alatt, vagy meg tudnak valdsitani egy-egy egyéni beszélgetést - akdra
pedagbgusokkal, szildkkel, vagy a vezetdvel. Bar valéjaban gy néz ki, mint egy tornaszoba,
hiszen a felszereltsége majdnem olyan - és igyekeztek ezzel elSkészilni arra, hogy megtalaljak a
modjét, és ehhez a szakhatdsagokkat folyamatos egyeztetés sziikséges-, hogy hogyan lehet azt
megoldani, hogy az alagsori részben az egyfajta tornaszobaként is miikddjon, amit napirendbe
iktatottan tudnak hasznalni. Mint pétddul az Iskola utcaban, ahol a mosoda ker(ilt le az alagsorba,
és a mosoda helyén lett egy tobb mint 50 m*es tornaszoba kialakitva, amit a gyermekek
napirendbe agyazottan tudnak hasznélni a mindennapokban, amikor az udvar vagy az id6jéards
nem teszi lehetévé a szabad levegén mozgdst, Valéban ez olyan, mintha tornaszoba lenne, de
hivatalosan fejlesztGszoba. Mivel a méretei meglehetfsen jok, ezért célja megtalélni azt az utat,
hogy hogyan lehetne ezt szabdlyosan, megfeleléen tornaszobaként is hasznatni.

-

G: koszdntdtte a palydzot. Valdoban nagyon j6 palyazati
anyagot olvasott. Nagyon o6ril egyébként, hogy otévente a vezetSktdl elvarjdk, hogy utjabb
pélyazatokat rakjanak le, mert igy dtgondolhatjék, hogy az el6z6 években mik torténtek, és a jévot
hogyan képzelik el. Rengeteg j6 dolgot olvasatt, kdztilk a Gordon-mddszert. Nem ismerte, ezért
képbe helyezte magat, hogy mi is ez a médszer. Kérdezi, hogy egy gyakorlati példédval meg tudna-
e vildgitani, hogy ez a gyakorlatban hogyan tud miikédni és beintegralédni a nevelésbe,

Koppény lvett, palyazé: a Gordon-maédszer is olyan s szaméra, mint a bdlesédei elldtas; a szive
csucske. Még féiskolai hallgaté volt, amikor talalkozott pedagdgiai és kommunikécios médszerek
kdzdtt a humanisztikus pszicholégusokkal. Rogersrél minden pedago6gus tanul, és az 6 tanitvdnya
volt Dr. Thomas Gordon, aki a Gordon-mdédszert kidolgozta a hatékonyabb, eredményesebb



kommunikacidért. Ez azért volt a szdmara meghatdrozé, mert kommunikaciés alapjai vannak,
tehat pusztan kommunikacio, a “Hogyan mondjuk meg?” miivészete. Azért is emelte be az
intézmény munkajaba, mert akér tanitasi feladatai voltak oktatéként, akér a bolesddei teriileten,
valamilyen témaban - nemcsak a kerllethen, mds intézményekben, képzésekben -, a
kisgyermeknevel(ktdl legtdbbszdr olyan visszajelzést kapott - nyilvan ez nem egy reprezentativ
felmérés -, hogy ami a legnagyobb kihivdst jelenti nekik a szakmai munkéban, az a
kommunikaci6; a gyerekekkel valé nehéz pedagégiai helyzetekben vald kommunikacidban,
illetve a sz(il6kkel vald egylittmiikédésben. Valéban, ez a kisgyermekneveldktdl ez kétfékuszi
feladat, miszerint a gyerekek és a felndttek feté is hatékonyak, eredményesek legyenek. Ez a
mddszer tanulhato, elsajatithatd, gyakorolhatd. Pusztdn kommunikacio, nem terdpias jellegi, de
az emberi kapcsolatokban, az egymassal valé egylittmiikddésben egy elengedhetetien dolog.
Ezért emelte be ezt képzésekkel, mentorilassal, mihelyfoglalkozasokkal. Jelenleg itt tartanak,
és a Dezs6 utca kapcsén az Uj munkavéllalokat probaljék ebbe a programba integrélni. Gyakorlati
példa: ha egy gyermek elesik az udvaron, akkor vannak rogtén érkezé valaszok, hogy “Aljj fel
gyorsan, nincs semmi baj!”, “Nem tértént semmil”, “Ugyan mér!”, ami valéjdban elbagatellizalo
vagy valami rossz [zenetet kozvetitd, kiildndsen olyan kicsi gyerekeknél, ahol még a
kommunikécié nem olyan jé, egyfajta minta is. Inkébb azt mondjék, hogy “Latom, hogy nagyon
megitotted.”, vagy “Varatlanul ért.”, vagy “Nagyon féjhat ez most neked.”, tehat a kézlés médja
a fontos. Ami nagyon szép ebben, hogy nem egy lehetséges j6 valasz van, nem sablonokban kell
gondolkodni, hanem a mdhelyfoglalkozésokon is alternativakat keresnek kbzdsen a kollégdkkal,
hogy hogyan lehet idedlisan a modszer szemléletében alkalmazni. A modszerben az ért6
figyelem, a kitlintetett figyelem, a konfrontélds, a hatékony problémamegoldas, amelyek olyan
eszkdzik, amit a mindennapokban tudnak hasznalni. Vagy példéul a cimkék elkerilése. Ha azt
mondjék, hogy hisztis gyermek, akkor mindannyiuk szeme el6tt megjelenik valami. Lattak mar
esetleg jatszdtéren vagy lzletben olyan helyzetet, de lehet, hogy az egyik gyermek csapkod a
kezével, foldre veti magat, a masik csak csendben réngatja az anyuka ruhéjat, de mind a kettdre
ugyanazt mondjak. A viselkedésben a fogalmazdssal tudjak pontositani 8 kommunikaciot, és ez
a szllék felé a kollégaknal egy nagyon fontos eszkdz, hogy nem mindsitést vagy cimkéket
hasznalnak hizonyos helyzetekre, hanem arra térekszenek, hogy a viselkedést irjék le minél
pontosabban.

dr. Nanasiné Abonyi Gyéngyi, képviselé: ami még tébbek kozétt feltlint az anyagban, hogy a

palydzd végez kormanyhivatali ellenérzé tevékenységet is bolcsddékkel kapcsolatban, ami azt
sugallja a szdmara, hogy nagyon nagy szakmai tapasztalata van abban, hogy érzékelje azokat a
kockézati tényezdket vagy pontokat, ahol félre tud csuszni egy bélcsdde. Kérdése, hogy mik azok
a legtipikusabb esetek egy bélcsédénél, amin ezek félremehetnek, és mit tud ezekben tenni.

Koppény_lvett, palydzé: a Magyar Bolcs6dék Egyesiiletének felkért szakértbje. Szémukra
kételez6 minden évben a szakértdi megbeszéléseken, tovabbképzéseken részt venni, és
kirendelheté az elnbk asszony kompetencidja mentén ellendrzésekre, amit szeret szakmai
l&togatdsoknak hivni, mert teljesen mashogyan fogadjék a szakértét akkor, ha ellendrizni megy -
nyilvan ez a hivatalos megnevezése, hiszen korményhivatali ellenérzésrél van szé - , ahol ha
vannak is olyan pontok, ahol elcsiszhat a szakmai munka, tudnak réla beszélni és alternativat
keresni. Amit ebbél megtanul és attud emelni, vagy amit &t a sajét intézményében, egyrészt némi
rugalmassag. Vannak jogszabalyok, rendeletek, amik mentén a bélcsGdét miikédtetni kell,
vannak szakmai szabdlyzok, az orszagos alapprogrammal kelnek és fekszenek, és vannak
bdlcsddei sztenderdek, de ezen belll az alkalmazas mddja az, amin legtdbbszor elestszik a
dolog. Ha tul mereven probaljék alkalmazni, az dltaldban buktatokhoz vezet. Meg kell nézni, hogy
milyen a dolgozéi létszam, az 6sszetétel végzettség, életkor, tapasztalat tekintetében. Teljesen
mas ahol dolgozik négy pélyakezdé kisgyermekneveld vagy ahol vannak rutinos kollégéak. Ez sem
evidencia, hiszen nagyon sokszor a rutinos kollégak, akik 30-40 éve a pélyan vannak, esetleg
azokat a valtozasokat, amik a szakmajukat is érintették, nem megfelelé6 médon adaptaltak. Ezek



azok a pontok, ami aztan késébb megjelenik a palyazatban; az egyén megismerése, hogy minden
dolgozojat ismeri személyesen, nekik mik az er8sségeik, mik a gyengeségeik, és ebbdl (4thatova
valik, hogy mik a veszélyek, és mi az, amit tdmogatdsként meg kell adni. Ez nagyon kiilénb6zd és
nagyon egyedien kell hozzaallni. A masik ilyen pont, ami elcsuszas lehet, a valtozo jogszabalyi
kbrnyezetnek az ismerete, illetve a folyamatos nyomon kovetése. Helyzeti elénye van
szakértdként abbél a szempontbdl, hogy elsé kérben értesiitnek és beszélik at a szakmaval is a

kilonbozd valtozasokat.

dr. Ndnasiné Abonyi Gyéngyi, képviseld: az is tetszik a pélyazati anyagban, hogy leirja, hogy

gyakorlatilag mindig a kihivasokhoz idomitja azt a dolgot, amit el kivdn érni. Szeretné, ha
mondana hdrom olyan fokuszpontot a jévével kapcsolatban, amilyen irdnyokat féleg kijelol.

Koppany lvett, palydzé: a kdvetkez6 5 évre vonatkoz6 fokuszpontoknél az alap - nem lehet
elmenni mellette, bar evidensnek t(inik -, a gyerekekkel valé egylttm(ikédés, de a csalddokkal
valo egylttmiikédésre szeretne egy komoly fékuszt helyezni (gy, hogy ez a kollegéi szamara is
evidenssé valjon. Ez azt jelenti, hogy ne csak kipipaljak azt a szakmai feladatot, hogy napi
kapcsolattartas, kitdnb6z6 adminisztrativ dolgok vezetése, atadjak a sziléknek, ez ne meriljon
ki ennyiben, ennél él6bb legyen és emberibb és hatékonyabb és tdmogatdbb.

A mdsik a dolgozékra irdnyul. Mondhatnd, hogy allandé a kollektiva, de azért ez nem teljesen igaz,
hiszen mivel nagyon fiatalos a kollektiva, a mai napon idejévetel elétt jelentette be két dolgozé a
vérand6ssagat, tehat fiatalok és ez kovetkezik az 6 életdtjukban. Ezen a teriileten mindig van
teend6: megismerni 6ket és a mentalis jolétikért is tenni. Ugy véli, hogy a munkavallalék egy
ideig motivalhatok bérrel, kiegészitéssel, egyéb munkaltatdi hataskorbe tartozé lehetdségekkel,
egy idd utan pedig nem - kiiléndsen, ha egy megterheltebb iddszak jon. Volt az elmult id6szakban
sok minden, sok-sok valtozas, akar a Covid-id6szak, akar az ujabb feladatok, szakmai,
modszertani véltozasok, tehdt oda kell figyelni, hogy 8k hogy vannak. Ha tudja, hogy 6k hogy
vannak, vagy tud azért tenni, hogy 6k jol legyenek, akkor az a feltételezése, hogy eredményesebb
lehet a munkavégzés, illetve az elkdtelezddésilket tudja segiteni, a keriletben tudja tartani a
megfeleld munkavallalékat. Nyilvan ez egyrészt a tapasztalataibélis fakad, médsrészt ahogyan irta
az dnéletrajzédban, a munkahelyi mentalhigiénés képzést mar befejezte, jelenleg mentalhigiénés
szakemberképzésben vesz részt - remeéli, hogy jové nydron mar végzbs. Valdban azt Létja nagyon
sok olyan teriileten dolgozo évfolyamtarstol, hogy nagy multicégeknél, ahol rengeteg lehetdség
van, és olyan paraméterek, ami nem a kodzszféra sajatja, még sincs rendben valami. A belsé
dinamika, az egyének megbecsiilisége, hogy élik ezt meg a dolgozdk, az egy masik ilyen
fékuszpont.

A harmadik a munkattatéi és gazdalkodasi jogkornél a gazddlkodas; hogy ez mennyire tud
eredményes lenni, mennyire tud a fenntarténak megfelels lenni. Nagyon konkrét példédval - bér a
Dezs§ utca van fokuszban és tényleg gydnyérd -, az 6sszes bolcsbde nagyon szép és nagyon j6
allapothan vannak, készonheté ez az elmult 10 évnek, hiszen minden évben sikeriilt
megvaldsitani kisebb-nagyobb volumenii, nagyon latvdnyos és nagyon nem l4tvanyos
felujitasokat. Vannak még elképzelései egyes telephelyek kapcsan, hogy mi az, amit lehet
optimalizalni, és hogy ezt a gazdalkodasban hogyan lehet ligy véghez vinni, hogy azzal a fenntartd
is elégedett legyen. A priorizélds vagy példéaul ahogyan az Iskola utcaban meg tudott valésulni a
szintenkénti flrd6szoba-felljitas 3 év alatt, amire most azt mondhatja, hogy 5-6 évre teljesen
megfelel minden mdédszertani, szakmai eldirdsnak targyi feltételek és minden kapcsén, tehat
ezeknek az idealis meghatarozésa és a hatékonysag fokozdsa a harmadik fékuszpont.

Véradiné Naszalyi Marta, képviselé: szeretettel ldvOzolte intézményvezeté asszonyt, és
megkdszinte a nagyon alapos és korrekt palyazatot. Megtehetnék, hogy egy szot sem kérdeznek,
mert maga a palydzat 6nmagaban nagyon sok mindent elmond. Pér kisebb dologra szeretne
fékuszalni ebben a beszélgetésben. Az egyik a Dezsé utcai boleséde, amit 2022-2023-ban
kezdtek és intézményvezet6 asszonynak egy kicsit a sajat gyereke, ha mondhatja ezt, mert siit az



egész intézménybdl az, hogy mennyire a szivén viselte, és mennyire prébélta azokat a
legmagasabb szakmai sztenderdeket bevezetni és érvényre juttatni, amik a modern bélcséde
kialakitashan nemcsak elGirdsként, hanem inkdbb j6 gyakorlatként megjelennek. Pontosan a
Dezsé utcai bolcsOde és egyébként az egész pélydzati anyag egy kicsit azt mutatja szamadra, hogy
intézményvezetd asszony széméra is a most mar tobb mint 170 éves bolcséde nem pusztén egy
gyerekmegdrz6 addig, amig az anyuka dolgozik, hanem ennek most mar tobbnek kell Lennie; egy
XX\. szézadi intézménynek kell tenni, de ezen tilmutatva. Valdjaban, az Egyesitett Bélcsédék nem
egyszerien csak intézmény, ami éplletekben gyerekeket gondozgat, hanem egy kicsit az |.
kerllet tertletén a kisgyermekes csaladokkal valdé gondoskodas, az & élethelyzetiikkel vald
gondolkoddsnak egyfajta mddszertani kdzpontjaként is szeretne megjelenni - és mar most
megjelenik, de ezt gondolja fejleszteni. Ez azért nagyon fontos, mert a csaladok helyzete valtozik.
Uj munkahelyi formék jonnek be, U] foglalkoztatasi formak; mar nem ugyan(gy dolgoznak a nék
sem, a csalddok sem, mint mondjuk 30-40 évvel ezeldtt. Az élet nagyon sok dj kihivas elé 4llitja a
csalddokat is, és a keriileten belll is nagy a fluktudcid, nagyon véttozik a keriileten belili
csalddoknak is a helyzete. Ezt csak Ugy lehet kévetni, hogyha nem az intézményen beliili munka
van csak a fékuszban, hanem egy kitekintés, egy komplex munkavégzés. Nagyon tetszett a
szamdra a csaladoknak a kérdGivezése; nagyon kfvancsi, hogy mi lesz az eredménye.

Kérdése, hogy mik azok a kritikus pontok, amik ma egy csalédd és egy intézmény kézott buktaték
lehetnek, és hogyan tudnak ezekre a buktatékra felkésziilni mint 6nkormaényzat, és az
dnkormanyzat intézményeként hogyan tudnak nem utdna loholni az eseményeknek, hanem egy
kicsit elére nézve felkészilni ezekre Nagyon sok mindenen le van ebbél irva, de egy Kicsit szeretné
a véleményét hallani erre fokuszalva is.

Koppény lvett, palydzé: az egyik ilyen elsd épés vagy nulladik iépés, miszerint médszertani
szempontboél is elvdras, hogy a nevelési év végén legyen egy szilsi elégedettségi kérdGiv.
Pedagogus életpalyaban is van ilyenfajta dokumentélds, kotelezettség. Ezt évek 6ta végezik, és
most érkeznek be az eredményei, és ez valéban mindig izgalmas. Azonban nagyon sok minden
megvaltozott: a munkarend, a foglalkoztatdsi formak, a klasszikus hivatali id6; Ugy tapasztaljak,
hogy a 8-16 6raig munkarend a legritkabb a csaladoknél. Rugalmas alkalmazkodés, és ez nem
elég, ha téle jon, hanem ezzet kell foglatkozniuk a szervezeten beldl, hogy minden egyes
munkavallalébdl belilrél fakadjon az a fajta elfogadas, tehét ne a szavak szintjén jelenjen meg.
Egy gyakorlati példa, ha az iskola utcét nézik: a sarkon jon be a kisgyermekneveld kolléga
dolgozni, és azt latja, hogy a sarki kdvézdéban Ul az édesanya, akkor ne legyen megitélve egy sziils
azért, mert ott Ul a sarkon egy kavézdban, hiszen egy laptoppal és egy telefonnal a vildgot el tudja
iranyitani barmilyen pontrél. Tehat ne legyenek ilyen eléfeltevések, elbitéletek; sziiksége van a
bolcsbdei ellatdsra valamilyen oknél fogva, hiszen lehet, hogy munkat végez, és ezt nem egy
irodaban teszi 8-16 6réig, hanem valahol. Vagy példaul utazik, és késén tud jénni a gyermekéért.
Példaul 17.45-kor érkezik - & bélcsdde 18 6rdig van nyitva -, mert lehet, hogy az orszdg masik
végében volt targyalni. Tehat ezekre a helyzetekre hogyan tudnak rugalmasan fékuszétni, hogyan
tudjak megerd@siteni ezeket a sziitéket a sziil6i szereplkben, akik éppen visszatérnek a munkéba,
bizonytalanok akar nevelési kérdésekben, mert kicsik a gyerekek, bizonytalanok abban, hogy j6
déntést hoztak-e amikor bélcsbdei ellatasba elhelyezték a gyermekiiket, bizonytalanok abban,
hogy az anyai szereplik vagy a hivatdsszerepik hol van, hogyan hatdrozzék meg dnmagukat.
Ebben tdmasznak kell lennilik. Mondhatnd, hogy ez tilmutat a bolcsddei ellatdson, kdzben
meégsem, hiszen az orszdgos alapprogram nagyon szépen megfogalmazza - akar az ellatéds
alapelvei, akdr a bélcsédei elldtas specidlis teriiletei kapcsén - a sziilékkel vald egylttmiikddést
és a szUl6i szerepek erdsitésének egyfajta elvarasat a bbélcséde felé. Az, hogy hogyan tudnak még
tenni ezért: reméli, hogy mér az Uj sziitéknek a héten ki tudjak adni a bemeneti kérddivet - ami egy
nem tul j6 elnevezés, de még nem taléltak ra ideédlisabbat -, mert a szildi elvards az intézmény
felé egy nagyon fontos, meghatéarozo dolog. Vissza tudna utalni a kérdésre, hogy mik azok, amiket
lat, ha méashol jar, és visszautal a kézdsségi szolgalatra, hogy mennyire ismert maga a bélcsdde
a tarsadalomban, tudjak-e, hogy ott milyen munka folyik, tudjdk-e, hogy mire szémithatnak, ha



vissza kell menni a munkahelyre és bdlcsddei ellatas sziikséges a gyermeknek. Azt szeretné, hogy
ez ne csak egy szlikséges rossz legyen, hanem témogatasként éljék meg a sziilék, ahhoz viszont
ismernie kell azt, hogy mik az igényeik, mit tudnak a bolcsédérél, hogy példaul Csiribiri angol nem
lesz vagy irdnyitott, direkt foglalkozédsok nem lesznek. Szoktak kérdezni - f6leg pedagdgus sziilék
-, hogy milyen foglalkozdsok vannak a bolcsédében. Ez is pedagbgus rugalmassag, hogy a
bélcsddében nincs foglalkozés, és akkor ez a szakmai merevség. De van reggel 6-t6l este 6-ig.
Valamilyen kezdemeényezés, valami, ami tudatos munkat kivan a pedagdgustél, olyan van. Az,
hogy a gyermek kivdn-e ehhez csatlakozni, 6nkéntesen részt venni, felkelti-e az érdekl6dését,
mennyi ideig vesz ebben részt, az mar egy masik kérdés. Egy kicsit a hdlcsddék marketingjét
rendbe kell rakni a csaladok felé, és ennek része, hogy elSbb felismerje, meg tudja nézni, hogy
mire szémitanak, mit tudnak roéla. Pedagbgus kollégéja biztos azt mondand, hogy elbzetes
tudasfelmérés, hogy tdjékozddjanak. Az étkezés terén szokott lenni nagyon sok olyan kérdés,
dilemma, amiben bizonytalanok a sz0Ol6k, pl. kdzétkeztetés terén, hogy mit fognak itt kapni a
gyermekek. Ha szabad ilyet mondani, nem azért nincs téliszalami a bélesddei étlapokon, mert
esetleg az étkezési normativa ezt nem tudnd megfinanszirozni, hanem azért nincs, mert tilos
adni, mertnemespenésszel érlelt stb., tehat megvannak a szakmai okai a kdzétkeztetési rendelet
szerint. De fontos tudni, hogy mit vérnak el a sziilék, mert ahhoz tudjak igazitani a kiilénb6z6
sziléi edukécios délutant vagy dtbeszélni a kollégakkal, hogy mi az, amire figyeljenek példéul egy
beszoktatdsiid6szak alatt, amikor hosszasan jelen van a szllé ebben a folyamatban, hogy akkor
hogyan beszélik meg vele ezeket a sarkalatos pontokat.

Fazekas Csilla, alpolgarmaester: ha kilénlegesebb vagy plusz foglalkozéast keresnek a szilék,
akkor szerencsére ott van a Kézdsseégi Nonprofit Kft., akik szerveznek szémos baba-mama
foglalkozést pl. Ringatd, Kerekitd és hasonld foglalkozdsokat. Eztis ki szerette volna emelni, hogy
nagyon j6 és nagyon j6l mikédik az intézmények kdzotti parbeszéd - akar Ovoda és boleséde
kozott vagy akér Kft.-vel kbzOsségi programok terén, hiszen ez lehet egy kbvetkezd kapocs a
csalddok, gyermekek, Onkorméanyzat és botcstde kézott.

Koppany lvett, pdlyazé: az elmlt években mindig tdérekedtek arra, hogy keriileti rendezvényen -
mindegy volt, hogy intézményi vagy 6nkorményzati szervezés-, a bdlesédék mindig igyekeztek
megjelenni akar széréanyagokkal, akér tajékoztatdkkal. Mindig olyan szakembereket vittek ki,
akik kellben batrak is ahhoz, hogy esetleg ismeretlen szllékkel, csalddokkal lépjenek
kapcsolatba; vannak, akik ebben erésebbek és ezt jobban tudjdk menedzselni. Megjelentek
tehat, ahol ¢csak lehet, pl. nydrblicsuztatdn, csalddi napon vagy legutobb Budavar napjan azért,
hogy kézelebb hozzék a csaladokhoz az intézmeényt. Az 6vodakkal nagyon specidlis a kapcsolat,
hiszen egy hdrom éves lehet naluk is és az évoddban is, tehat sok koz6s pont van. De példaul a
Gyermekjoléti Kbzponttal, intézményvezetd asszonnyal kuriézum az egylttmiikdodés, amit most
mér legaldbb 5 éve fenntartanak, miszerint a kbznevelésben kételezd szocidlis segité - az
6vodéban és az iskoldban kotelezd foglalkoztatni szociélis segitét -, a bélcsédékre jogszabalyi
szinten nem lett kiterjesztve. Nyilvan azért, mert a bélcsdde szocidlis intézmény, ennek ellenére
az 6 tuddsuk a jelzérendszerrel kapcsolatban nélklltzhetetlen, tehdt minden telephelyre,
minden héten elldtogat egy-egy szocialis segitd, akik személyiiket tekintve fix személyek.
Megismerik a csalddokat és segitik az egyiittm(k6dést a két intézmény kbzétt, illetve segitik a
szakmai munkat abban a nagyon sarkalatos kérdésben, hogy mikor tegyenek jelzést. Ezt mindig
nagyon nehéz eldénteni, hogy milyen a helyzet, szlkség van-e valamilyen jelzésre. Tovéabbs ha a
kdzpontnak vannak olyan programjai csalddoknak, szitéknek, gyerekeknek, akkor
egylttmikddnek, kiajanljék ezeket. Amiben még tudnak tdmogatést adni, van olyan kollégaja, aki
szlld, csecsemd, illetve szuld-kisgyermek kapcsolati konzulens. Keresi annak a lehetdségét,
hogy hogyan tud ez egy ingyenes szolgéltatasként azintézménybe jdrék szaméra elérhetbvé valni,
hiszen ha van egy ilyen tudasu szakember az intézményben, akkor azt hasznaljak ki, mert ez a
csalddoknak is jo. Egyuttmikodnek tehat minden intézménnyel, akivel csak lehet annak
érdekében, hogy a bolcsdde is ismert, megismerhetd legyen a csalddok szdmara.



Scheer Ferencné, a Magyar Bolesbdék Egyesiiletének {igyvivéje: Gdvizdlte a jelenléviket és

Koppany Ivettet. Azéta ismeri 6t, amidta a bolcséde szakmat, mint szerelmet valasztotta. Bar
sosem dolgoztak konkrétan egyitt, hanem mds kerlletben vagy bizonyos térsadalmi
szervezetekben taldlkoztak, és azéta figyeli az 6 munkéssagat. Véleménye szerint rendkivil
energikus, Otletgazdag minden szinten, és a folyamatos 6nképzése is olvashaté. A palyazatarol
elmondta, hogy nagyon sok vezetdi péalyézaton volt, és &szintén mondhatja, hogy ilyen atfogé
palyazatot ritkan lat a jelenleg dolgoz6 vagy oda pélyazé szakemberekt&l. Amikor érkezett,
mondta is neki, hogy de sokat irt, kiilénésen amig a méasikat nem olvasta el. Azt vélaszolta, hogy
igazébél ez az, ami van. Batran &llitja tehét az egyesilet nevében, hogy egy rendkivil jol képzett,
ambicidzus, orszdgosan ismert és elismert szakember a régi tudédsédval; a kommunikacios
alapképzettsége és annak a tovébbfejlesztése természetesen meglatszik a kapcsolataiban
DebrecentSl Pécsig, ahol tréningeket tart. A szemlélete is nagyon-nagyon alkalmazkodik a
bélcséde alapelveihez és az |. kerilleti milibhéz. Ismerte az eléz6 egyesitett vezetdt is, és az Uj
bdlcsédéken kival minden bdlcsédében volt akér vizsgaztatni is. A pdlyazata kapcsan, amirél
nem kérdezték a gyerek, a csalad, a dolgozd kivételével, az az utanpétlds nevelése, ugyanis
gyakorléhelye, szerves része a szakképz0 iskolanak, ami nem kis feladat. 10-20 f6 van egyszerre
gyakorlaton, ami hdromszazvalahény 6rés napi gyakorlat, ahol nemcsak bemegy a csoportba és
megfigyel a személy, hanem az azzal kapcsolatos elméleti tudést is ott kell 4tadni. Borzasztéan
lelkesen, céltudatosan figyeli ezt, ami a joviben egy fontos kérdés is, hiszen ezzel biztositja a
folyamatos fiatal utédnpétlast. Minden csoporib6l kinevelddik egy-két 6, aki nem az utcérdl,
akarmilyen képzésb6ljon - és ez nem a szakmai eléitéletiik, hanem a munkavétlalénakis -, hiszen
maris ismerés kézegbe megy, ismeri az éplletet, a munkatdrsakat, tehat sokkal jobban
integralhato, és ha ott volt 300 6ras gyakorlaton, akkor ismeri azt a szemléletet is, ami szerint
dolgoznak. Nagyon jo6 szivvel ajdnlja tehat Ivett tovabbi munkéjat. Biztos benne, hogy még sok-
sok épitd oOtlete lesz, ami az I. kerliletnek a j6 hirnevét és a csaladoknak a boldoguldsat is

eldsegiti.

Heinczné Horvath Edina, humanpolitikai referens: megkdszénte a tartalmas vélaszokat és a
pélydzo jelenlétét. A képviseld-testlleti Glésrél, illstve az azt megelzG bizottsagi Glésrél

meghivot fognak majd kdldeni.

Koppany lvett palydzaé tavozott az Ulésterembél.

Heinczné Horvéth Edina, humanpolitikai referens: ismerteti, hogy a masodik palydzd, Mezeiné
Kalucza Krisztina palyazata hataridGben érkezett, azonban kiderult, hogy a végzettsége nem
megfeleld, amelyrdl tajékoztatni fogjak a palyazét.

Mezeiné Kalucza Krisztina palyazo megérkezett az dlésterembe.

Heinczné Horvdth Edina, humdénpolitikai referens: a birdlébizottsag és a jelenlévék nevében

kszéntotte a palydzét, Mezeiné Kalucza Krisztingt. Atadta a szot a Magyar BolcsGdék
Egvesiiletétdl jelenlévd szakértdnek, Scheer Ferencnének.

Scheer_Ferencné, a Magyar Bolcs6dék je: kdszontdtte a palyazét a
Magyar Bélcs6dék Egyesiiletének szakértdjeként. Erdeklédéssel forgatta a pélyazatat, és azt is
latta, hogy rengetegféle képesitése van az egészségiigyi, szocidlis teriileten, fogyatékosoktdl
kezdve a gyermekjdléttel kapcsolatosan is dolgozott, egyetlenegy helyen nem, bdlcsédében vagy
bélcséde kdzelében. De ez nem annyira kizéré ok lenne, azonban nem felel meg a pdlyazati
kirrasnak, mert a 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet tigy szdl, hogy a magasabb vezetli kinevezéshez
kell pedagoégiai, szocidlis, egészségligyi, fels6foki képzetiség, plusz szakmai vagy
kisgyerekneveldi végzettség, ami kézépfoki. A palydzdonak sok mindene van, csak ez nincs.



Mezeiné Kalucza Krisztina, pdalydzé: szocislis gyermek- és ifjisdgvédelmi (igyintézé

vegzettséggel is rendelkezik.

Scheer Ferencné, a Magyar Bolcsédék Egyesiiletének {igyvivdje: az nem kisgyermekneveld.

Ha nézte a rendeletet, késbbb, a kisgyermeknevelénél sem etfogadott semmilyen mas, csak a
kézépfokl vagy a felséfoka kisgyermekneveldi végzettség. A vezetdéknél van ez a kitétel. Ha lenne
kisgyermeknevelGi végzettsége, akkor szocidlis munkas végzettséggel és egy kdzépfokil
kisgyermekneveldi végzettséggel a fiskolat végzett kisgyermekneveldk kategdridjéba tartozna,
tehat a pedagégus életpalyaba besoroldsnél a kettd kivaltand a kisgyermekneveldi féiskolat.

Ezért sajnos a palyazata érvénytelen.

Mezeiné Kalucza Krisztina palyazo tavozott az ilésterembél.

Heinczné Horvéth Edina, humanpolitikai referens: felkérte a bizottsagot, hogy hozza meg a
javaslatéat, amit a képviseld-testiilet elé tudnak terjeszteni.

Fazekas Csilla, alpolgarmester: nagyon szép palyazatot lattak, és a kérdésekre is pontos és
szakmailag fetkészllt valaszokat kaptak, igy a bizottsdg nevében egyhangllag javasoljak a

képviselé-testiiletnek, hogy tdmogassa Koppany lvett palyazatat.

Heinczné Horvath Edina, humanpolitikai referens: megkdszonte a bizottsdgnak a véleményezé
munkat. A bizottségi meghallgatast és az értékelést lezarta.

k.m.f.

A jegyzOkonyvet készitette:

«
Rl Ancarat
Péterfi Annamaria
testileti lgyintézé
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