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BEVEZETES

A Budavari Onkormanyzat 2020-as ciklusprogramija
egészen kivételes helyzetben irodik. Mig az elmult 5 évet
globalis és unids konjunktura jellemezte, az Uj tipusu
koronavirus 8szi masodik hullamat [atva mindenképp tébb
lehetséges forgatokdnyvre, lehetdségre kell felkészulnlnk.
A koronavirus masodik hullama és a nyomaban kialakult,
illetve kialakuloban lévd gazdasdgitarsadalmi valsag
nemcsak a kézponti kormanyzat terveit irta feltl, hanem
val6szinlleg az 6nkormanyzatokét is. Az I. kerulet sem
kivétel. Mivel a virus és a valsag kovetkezményei

jelenleg nem felmérhetdk, akkor jarunk el felelésen,

ha tobb lehetséges szcenaridval is szamolunk. A jelenlegi
helyzetben természetes, hogy a koltségvetést, a fejlesztési
terveket és prioritasokat feltlvizsgaljuk. Es bar a virus
mellett a kormanyzati megszoritasok is akadalyozzak

az 6nkormanyzatok munkajat, ennek ellenére mindent
megteszunk a valasztasi programban vallalt igéretek
megvaldsitasa érdekében.

Szamot vetunk az el6z6 id6szak 6rokségével, emellett
bemutatjuk alapallasunkat, torekvéseinket. Budavar
elmult két évtizedében szamos olyan gyakorlat van, amin
valtoztatni szikséges; ilyen a déntések személyes jellege,
a korrupcionak teret adé mikodés és killondsen az, hogy



az elmult években az 6nkormanyzat voros
szényeget teritett a kormanyzati térfoglalas

és presztizsberuhazasok elé - az itt él6k karara.
Az elmult id6szakban nem egy ,csontvaz” esett ki
a szekrénybdl, amelyek kivizsgalasa szintén
elsérendd feladat.

Az elmult id6szakban pénzigyi szempontbol
kiegyensulyozott maradt ugyan az Onkormanyzat
helyzete, ennek ara viszont komoly tarsadalmi
beruhazasok elhanyagolasa. A bevételek meghatarozé
részének kizarolag a kulféldi turizmusra alapozasa
mar most komoly problémat jelent.

Az dnkormanyzat gazdalkodasa ennek ellenére
stabilnak mondhaté - bar jelenleg a koronavirus-jarvany
kdévetkezményei aligha belathaték.

A COVID-19 egészségugyi, emberi, mentalis,

szocialis, gazdasagi és politikai kovetkezményei,

ill. az ebbél fakado bizonytalansag jelentds
valtozasokat, Uj feladatokat és kihivasokat hoznak.

A keruletben él6k érdekében az 6nkormanyzati
feladatokon tulmenéen kormanyzati feladatokat

is fel kell vallalnunk, ennek keretében elsédleges
fontossagu lesz szamunkra a keruletiek egészségének,
munkahelyeinek védelme, a leszakadas és elszegényedés
megakadalyozasa, mar révidtavon is. Hosszu tavon pedig,
a valsag elmultaval egyre tobb figyelem fordithaté

a kerulet fejlesztésére a kulturalis, szocidlis és turisztikai
szolgéaltatasoktdl a zéldfelUletekig.



Alapjaiban kell megreformalni az 6nkormanyzat
mUkddését. Olyan dnkormanyzati gyakorlatot tartunk
kdvetendbnek, amely nem az emberek feje folétt hozza

a dontéseket, hanem az itt él6k aktiv, dlland6 bevonasaval.
Meggydz8désink, hogy akinek szandékai és lépései
tisztességesek, az 6szintén beszélhet: a dontéseket
atldthatéan és demokratikusan hozzuk, magunk mégott
hagyva az elmult évek gyakorlatat. Nem a tarsadalom
egyik vagy masik felét képviseljik, hanem minden embert,
aki itt él, aki az I. keruletet tekinti otthonanak. Szolgaltatd
onkormanyzatot képzelink el, amely parbeszédre
toérekszik az 6sszes érintett szerepl6vel - a lak6ktol

a civil szervezeteken at egészen az ellenzékben lévd
képviselOkig.

A célunk igen egyszer(: hogy az I. keruletben laké
emberek jobban éljenek, a kertletben dolgozdk, illetve

az ide latogaté turistak pedig jobb mindségl
szolgaltatasokat kapjanak. Kiemelten fontos cél a kerulet
eurdpai mércével mérve is kivételes torténelmi, épitészeti,
kulturalis szellemi gazdagsagnak fenntartasa;

a zoldteruletek védelme, mindségének fenntartasa,
javitasa, bdvitése, illetve a klimavaltozas elleni kiizdelem.

Varhaté, hogy a kialakul6 gazdasagi valsag miatt

a program megvalGdsitasa nehezebb lesz - ezzel szamolva
kell realis terveket késziteni. Kevéssé valdszin(, hogy

a gazdasag gyors ndvekedési palyara tud allni, vagy akar,
hogy a gazdasagi visszaesés szerényebb mérték(i lesz.
Valbszinlibb forgatékdnyv a sulyos hazai gazdasagi



visszaesés, tobbéves recesszid; illetve,

hogy a kormanyzat kihasznalja politikai/jogi/gazdasagi
erejét az dnkormanyzatokkal szemben. Amennyiben

a hétéves EU koltségvetésbdl, ill. a poszt-COVID
id&szakra sz616 eurdpai helyredllitasi terv altal biztositott
0sszegekbdl kozvetlentil részesulhetnek

az dnkormanyzatok, ez alapjaiban javithatja

az dnkormanyzatok lehetdségeit ebben a ciklusban.



ALAPELVEK

Szemléletvaltas

A jol mikodo, hatékony és Ugyfélbarat, az itt €16k
bevonasara épulé, szolgaltatd dnkormanyzat
alapcélkitlizése a partnerség és az atlathatosag.
Parbeszédre térekszunk egyénekkel, civil szervezetekkel
és a helyi hagyomanydrz6 egyesuletekkel,

a szomszédos keruletekkel és a Févarossal - velik szoros
egyuttm(ikddésben képzeljik el a kovetkezd éveket.

A helyi k6z0sséggel és a févaros szabadon megvalasztott
dnkormanyzataival kidllunk az 6nkormanyzatisag

és a decentralizacié mellett. Egyenrangu felek kozotti
partnerségre torekszink a kormanyzattal.

Atlathatosag
Az Onkormanyzat a helyi kdzélet kiemelt szerepléje,
ezért mikoddése, a kozpénzekkel és a kézvagyonnal
valo gazdalkodasa a legteljesebb mértékben atlathaté
kell, hogy legyen a nyilvanossag szamara. Célunk, hogy
megteremtsuk azokat a mindenki szamara hozzaférhetd
fellleteket és lehet6ségeket, amelyek biztositjak,

hogy az emberek minden kézérdeki informaciéhoz
hozzajuthassanak.



Reszvetel

A részvételi demokracia a legmodernebb kor egyik
legfontosabb tarsadalmi innovacidja; az dnrendelkezés
tovabbi feltétele, az 6nkormanyzatisag kiterjesztése.
HiszUnk abban, hogy a keruletben él6k tudasanak
bevonasaval jobb mindségl dontések szllethetnek,
amelyeket a résztvevék magukénak tekinthetnek -
ezért a részvétel joganak biztositasa mindannyiunk
érdeke. Mindezt figyelembe véve, az allampolgéri
szerepvallaldsnak a lehet6 legtobb tertleten

kiterjedt és érdemi teret adunk.

Fenntarthatosag

A FOld er6forrasaibdl jelenleg joval tobbet hasznalunk fel,
mint ami Gjra tud termelddni. Ez a pazarlé és felel6tlen
gyakorlat a globalis klimakatasztréfa felé sodorja

a vilagot. A j6v6 generacidi iranti felelésséglnk, hogy olyan
makodést alakitsunk ki és olyan életvitelre hivjuk

a kerulet lakossagat, amely fenntarthaté médon
gazdalkodik az eréforrasokkal. Emellett a klimavaltozasra
valé felkészilés, a hatranyos hatasokat és az értelmetlen
pazarlast csokkentd, korkérds gazdasag tamogatasa
els8rend feladatunk.

A kornyezeti fenntarthatésag mellett nem felejtkezhetiink
el a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatdsagrél sem.

A kerulet jelenlegi gazdasagi modellje, ami kizarélag a
turistdkra épul, nem fenntarthaté, nem garantalja



a hosszu tavu pénzugyi stabilitast. A tarsadalmi
fenntarthat6sag legfontosabb indikatora,

hogy egy kerllet mennyire vonz6 a fiatal csalddok
szamara. Jelenleg keruletlnk tovabbra is eléregedd,
ezért szamos terlleten mérvadoé beavatkozast tervezink.

Igazsagos tarsadalom

A Budai Var mindenkié, aki itt él és dolgozik,

a fiataloké, az id6sebbeké -

és azoké is, akik idelatogatnak.

A keruletben éI6k és dolgozdk biszkék a Var torténelmi
Orékségére. Kiemelten fontos a kivételes torténelmi,
épitészeti, kulturalis és szellemi gazdagsag fenntartasa,
az 6rokségvédelem, a zoldterlletek védelme,

és a kerulet minéségének fenntartasa, javitasa és
fejlesztése. A Var nem kormanyzati negyed,

hanem szines és élhetd varosrész kell legyen,

amely szolgaltatasaival mindenkinek a rendelkezésére all.

Akadalymentesség

A multban az épitett kérnyezetliink, életritmusunk,
szolgaltatasaink kialakitasakor

nem szamoltak a fogyatékkal él6 és hatranyokkal kiizd6
embertarsainkkal. Missziénknak tekintjlk,

hogy minden teruleten megteremtsuk

az akadalymentességet, és figyelemmel legytink
afogyatékkal €16, az id6s

vagy meggyengult egészségl embertarsainkra.



Egyiittmikodes

Keruletink a févaros kdzepén helyezkedik el,
teruletének kiemelked6en magas szazaléka van févarosi
vagy allami tulajdonban és/vagy kezelésben. A jogi

és fizikai meghatarozottsag mellett nem elhanyagolhaté
tényezd az sem, hogy a Budai Varat, a Lanchidat,
Gellérthegyet és még szamos nevezetességlinket
mindenki magaénak érzi. Mindezek miatt

minden érdekelt szereplével egylttmUkodésre
térekszink, a szomszédos keruletek mellett, kiemelten
a F6varosi Onkormanyzattal, a Varkapitanysaggal

és az Eurdpai Unib intézményeivel. Célunk olyan
folyamatokban valé részvétel, illetve ezek elinditasa,
mint példaul az éghajlatvédelem, a kdzlekedésfejlesztés,
a lakhatasi biztonsag, amelyek hatasa és jelentdsége
kertletunkén talnydlik, de kézvetlen elénydket hoz

az itt él6k szamara.

Egeszseges kornyezet

Az egészség nemcsak az egyén bioldgiai tulajdonsagaibdl
és személyes életvitelébdl fakad, hanem a kdrnyezeti
mindség is alapvetben befolyasolja. Ma Budapesten
atlagosan 6 évvel révidebb ideig éltink, mint a hasonl6
adottsagokkal rendelkez6k Bécsben; ennek oka leginkabb
a légszennyezés, a zajszennyezés és a stressz.

Az egéeszséges levegd és ivoviz mellett az egészséges
életmddot lehet6vé tevd és tdmogatod tarsadalmi
kdrnyezet megteremtése kdzos felel6sséglink.
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Soksziniiseg

Adottsag a keruletben él6k tarsadalmi, vallasi és kulturalis
sokszinlisége, ahogyan az épitett 6rokségink is szamos
korszak nyomat idézi. A 2019. évi valasztason nyertes
koalici6 maga is szamos ideoldgiai és szakpolitikai
attitidot jelenit meg. A sokszin(iséget tehat értékként és
lehet&ségként hatarozzuk meg.

Biztonsag

Az |. kerulet kozbiztonsagi szempontbdl a févaros
legbiztonsagosabb kerulete. Arra térekszink, hogy
emellett az egzisztencialis-szocialis biztonsag

és az ellatas biztonsaga szempontjabdl is kimagaslé
szintet biztositsunk. Eppen ezért a kiszolgéltatottabb
tarsadalmi csoportok: kisgyermeket nevel6k, egyedulallé
szul6k, bantalmazott nék és gyermekek, 50 évnél id6sebb
munkanélkuliek, id8sek, kronikus betegek és fogyatékkal
él6k szamara is biztonsagot kivanunk teremteni,

a kormanyzati védéhalé hianyabdél fakadé

veszélyeket csdkkenteni.



TARSADALMI
KORNYEZET

Az elmult évek Magyarorszag szamara szokatlan gazdasagi
lehet8séget hoztak: az eurdpai konjunkturaciklus

és az unios tamogatasok lehetévé tették volna,

hogy hazank, és benne Budapest komoly fejl6désen
menjen keresztll. Ezeket a lehetdségeket a legkevésé sem
sikerualt kihasznalni: a GDP régios atlag alatti névekedése
mellett egy gyorsan romié mindségl demokracia, leépuld
egészségugyi és oktatasi rendszer, és a tarsadalmi
mobilitds gyengitése jellemzi a kormany mkodését,
Ebben az dllapotban érte az orszagot a koronavirus

és a nyomaban kialakulé gazdasagi-tarsadalmi valsag,
amelynek kovetkezmeényeit tarsadalmidemografiai szinten
is kezelni kell.

Budavar helyzete specialis a budapesti kerletek soraban:
Soroksart kévetéen a masodik legkisebb lakossagszammal
rendelkez6 kerulet vagyunk, teriletaranyosan pedig
Budavar a negyedik legkisebb kerulet a belvarosi kertletek
utan. A lakossagszam tekintetében elmondhatjuk,

hogy a kétezres évek k6zepétdl megallt a folyamatos
csokkenés trendje, de a fiatal csaladok szdmara tovabbra
sem elég vonzo a kertlet. Kiemelkedéen magas az id6sek



aranya, a keruletben é18k kdzel 23%-a nyugdijas koru,
mikézben a 18 év alattiak alig 16%-ot tesznek ki. Szikség
van ezért a generaciok kozotti parbeszéd erfsitésére.

Budapest I. kertilete ,elit kerUlet” abbdl a szempontbdl,
hogy az itt él6k gazdasagi, iskolazottsagi, egészségugyi
helyzete joval meghaladja az orszagos és budapesti
atlagot. Ez olyan adottsag, amire eréforrasként tekintink.
Emellett azonban az egész févarost sujtd

lakhatasi szegénység és ennek kisérbjelenségei
megjelennek keruletiinkben is, az energiaszegénység,

a magan-egészségugyi és iddsellatasboél valé kirekesztddés
valamint a jovedelmi alapu oktatasi szegregacid

jelentés probléma. A dzsentrifikacio jelei mellett

az elszegényedeés is tapasztalhato.

Az elkdvetkezd id6szakban kiemelt cél a kerleti allandé
lakosok szamanak emelése. Emellett célunk megdrizni

a kerulet el6ny6s adottsagait tarsadalmi-demogréfiai
tekintetben, gondolva itt példaul a kiemelked&en jé
kOzbiztonsagra, a magas iskolazottsagi aranyra,

a j6 munkaerdpiaci és egészségligyi helyzetre, és arra,
hogy a szegénység érdemben ne névekedjen

a jelenlegi gazdasagi valsag ellenére sem.
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GAZDASAGI
HELYZET

A Budavari Onkormanyzat kiszamithaté, érthetd
koltségvetést tervez, hiszen szamunkra a legfontosabb,
hogy az addfizet6k pénzének elkoltése atlathatd

és hatékony legyen. A keruleti lakosok nyomon kovethetik
a koltségvetési szamokat, melyeket nyilvanossa teszliink
lakossagbarat, vizualizaciés formaban.

A Budavari Onkormanyzat az elmult években
koltségvetését foként bazis alapon tervezte, és nem
forditott elég figyelmet és tamogatast a kertlet
lakossaganak kdzszolgaltatasi igényeire.

Bevételeinek forrasat féként a turizmusra helyezte,
és annak ellenére, hogy pénzlgyileg stabil mikodést
hagyott a keruletre, a pandémia megjelenése

és a kormanyzati forraselvonasok a koltségvetési
szamok Ujratervezését igényelte mar ebben az évben.

A jov6ben nem bazis alapu koltségvetést tervezink;
a pénzek elosztasardl a valasztasi programban kinalt
prioritasok alapjan fogunk dénteni. A Budavari
Onkormanyzatnak immaéron fontos, hogy a jovében
mindenki szamara kézzétegye, hogy a teljes
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koltségvetésbdl milyen aranyt képviselnek a szocialis
védelemre, az egészséges kdrnyezet megteremtésére,

a kultdrara, a kdozosségi létesitményekre, gazdasagi
ugyekre, egészségugyre, kozrendkdzbiztonsag védelemre
forditott kdzpénzek, melyek elkdltése a lakossag kozvetlen
érdekeit szolgaljak a jovében.

Kiemelt cél a turizmusbol szarmazé bevételekre

és vallalkozasokra épitett gazdasag szamara uj, a keruileti
varosszovetbe és tarsadalmi kornyezetbe illeszkedd
iranyok keresése. Hisziink abban, hogy a kreativ

és innovativ vallalkozéi aktivitas j6l tud mkédni ott, ahol
az Onkormanyzat kiszdmithato és tdmogat6 jogszabalyi
és gazdalkodasi kornyezetet teremt. Mindennek alapja

a vilaghirG épitett kornyezet mellett, a nagy lehet&ségeket
rejté zoldfellleti rendszer, illetve az eddig kiaknazatlan
helyiséggazdalkodasi és kozteruleti adottsagok

tervszer(l és felel6s hasznalata.

Bérlakas Programot és energiahatékonysagi korszer(sitési
programot inditunk a kertlet lakdi szamara, hiszen

a lakhatasi valsag mérséklésének ez a leghatékonyabb
eszkoze. Részvételi kdltségvetési tervezést vezetink be
egy meghatarozott dsszeg erejéig, hogy a lakossag

is részt vegyen annak meghatarozasaban,

hogy hol és mikor milyen fejlesztéseket inditsunk.
Vagyongazdalkodasi tervet készitiink,

amelyben attekintjik az dnkormanyzati tulajdonu
ingatlanallomanyt és tervszer( fejlesztésre

és hasznositasra allitunk fel prioritasokat.
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Pénzlgyileg tamogatjuk a civil szervezeteket, amelyek
hozzajarulnak a k6z6sségi élet minél szélesebb

kérben vald kiterjesztéséhez és az Snkormanyzati
szolgaltatasrendszert kiegészitd kinalatot nydjtanak. Toébb
pénzt koltlink a jovében szocialis tertletekre, z6ldebb

és élhetébb kornyezetre, védelemre, egészségugyre,
kultarara. A kézpénzek elkdltésének atlathatdsaga
érdekében Controlling-Monitoring szervezeti egység
|étrehozasat tervezzik, melynek feladata a tervezett
tendenciak alakuldsanak, a kozpénzek elkoltésének
nyomon kdévetése lesz, ezzel biztositva az atlathatésagot.
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VAROSFEJLESZTES

A varosfejlesztés a sokrétl varosi funkcio-rendszer
hatékony mikodtetését szolgald épitett infrastruktura
tervszer( alakitasa. A jol m(ikédd varosfejlesztés egyrészt
reagal a tarsadalmi igényekre, beruhazasokkal - vagy
éppen azok hianyaval - kielégitve azokat, masrészt
eléremutatd szemléletével megvaltozott igényeket
general, Uj hasznalatot hiv be.

A Budavéri Onkormanyzat korabban a fejlesztések soran
leginkabb a miemléki jelleg vagy kérnyezet megdrzésére,
illetve visszaallitasara koncentralt. A kerlletbe, kiemelten
a Varba érkez6 5-7 millié turista szamara vonzé latvanyt
nyujtd épuletallomany és kozterlletek azonban nem
alkalmasak arra, hogy kiszolgaljak az itt él6, itt dolgozé
vagy ide érkez6 emberek hasznalati igényeit. Az épliletek
kilsé rekonstrukcidja mellett elmaradt a lakasallomany
korszerdsitése, ennek koltségeit teljesen a lakossagra
terhelte az 6nkormanyzat.

A Nemzeti Hauszmann Program és a hozza kapcsolédo,

a keruleti és szakagi szabalyzatokat figyelmen kivil hagyé
kiemelt beruhazasok sorozata erételjes - esetenként
durva - beavatkozast jelent a kerulet kbzérdek(
fejlesztésébe. Alapvetd gond, hogy az driasi
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kézpénzraforditassal alakulé program fokozatosan
Palotanegyedet hozna létre szinte az egész Varbal,
egyértelm(ien a Polgarvaros rovasara, lakéi sérelmére
és karara; sulyosan korlatozva elsésorban a Varnegyed
és kozvetlen kdérnyéke jovébe mutato, organikus
fejlédését, tovabb mélyitve a szakadékot a Var

és a korulvevd varosi szévet kozott.

A kevés kiemelt helyre koncentralédott d6nkormanyzati

és kormanyzati fejlesztés tulturistasodassal (overtourism)
jart a kerulet, kilondsen a Var kiemelt pontjain,
mikdzben a szldmosodés egyes jelenségeit idézte el6
mas keruletrészeken. Az elmaradt mdszaki és szocialis
infrastruktUra-fejlesztés miatt a csaladok széles rétege
szamara a kerulet nem nyujt vonzé lakhatasi feltételeket.

A koronavirus-vilagjarvany az elmult hénapokban
megmutatta a kerulet gazdasagi sérilékenységét,
a vendégforgalom drasztikusan lecsokkent,

ami egyarant veszélyezteti a kiskereskedelmi,
egészséglgyi és vendéglato vallalkozasokat.

A jarvanyhelyzet hatasai tehat a kovetkez8 évek
keruleti fejlesztési iranyait is érintik.

Budapest és Budavar 6nkormanyzata szamara alapvetd
és meghatarozdé Eurdpa politikai, gazdasagi

és kulturalis értékrendje, varoshal6zata.

Az 6nkormanyzatisag és a varosi polgarsag
szabadsagjogai, a kereskedelem, az oktatas, a szocialis,
vallasi és civil hagyomanyok és szervezetek kialakulasa,
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épitészeti arculata tukrozik a kertlet évszazados eurdpai
tradicidit és a varos eurdpai gydkereit.

A torténelmi varosmagban a memléki helyreallitas
kiemelt jelentdséggel bir, és felel6sséglink

az orszag egyik legfontosabb térténelmi varosnegyede
épitett orokségének megbrzése, de a XXI. szazadban nem
lehet mindez a fejlesztések egyetlen irdnya. Nem tarthaté
tovabb az a szemlélet, amely szembeallitja egymassal

az akadalymentesités, az energiahatékonysag

és a miemlékvédelem szempontjait.

Onallo, értékes és értékteremtd varosi funkcidként
kezeljuk a zoldfelUleteket. Jogszabalyi védelemmel
biztositjuk az él6 kérnyezet zavartalan fejl6dését.
Szamunkra a fejlesztés nemcsak épitkezést jelenthet -
a klimatudatos varosfejlesztés egyik alappillére

a ,nemépitkezés” szemlélet, a ,z6lden hagyott” vagy
funkciovaltassal zoldfellletté alakitott tertiletek
mennyiségének ndvelése és mindségének javitasa.

HiszUnk abban, hogy a k6z6sség altal hasznalt épuletek,
épitmények és kozteruletek fejlesztése legjobban
részvételi folyamatban Ujithaté meg, amelyben

a hasznaldk ismeretanyagat és igényeit feltérképezve,
déntéseiket figyelembe véve szuletnek meg

a tervek és zajlik a kivitelezés.

Azok a tarsadalmi és kérnyezeti nagyvarosi kihivasok, mint
a levegbszennyezettség vagy a fenntarthato kézlekedés
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Budapestet is sok esetben vaitasra kényszeritik. A févaros
kdzepén, a torténelmi varosmagban elhelyezkedé

. kertlet nem vonhatja ki magat az egész varost

érinto folyamatokbdl. Mind a gazdasagban, mind a varosi
szolgaltatasokban, a varosi kérnyezet megujitasaban
ezért a kovetkez§ id6szak feladata a kérnyezetkimélg,
er6forrashatékony zold atallas, a technoldgiai fejlddés

és az innovacio adta lehet8ségek minél jobb
kihasznalasa. Mindez annak érdekében, hogy egy
egészségesebb varosi kornyezetben csékkentsik

a gazdasag és tarsadalom sérulékenységét, korszer(
szolgaltatasokkal a lehetd legjobb feltételeket

teremtsik meg a varoslakdk életminfségének
noveléséhez, a kdozosségek, vallalkozasok mindennapi
mikodéséhez. A Keriileti Epitési Szabalyzat, valamint

az Integralt Varosfejlesztési Stratégia felulvizsgalataval

is ennek dtjat jeloljuk ki.

Kiemelt célunk a korszer(itlen éptletallomany
energiahatékonysagi korszer(sitése. Ennek soran

az elavult szerkezetek és épuletgépészeti rendszerek
megujitasa és a XXI. szazadi hasznalati igények kielégitése
a belsd térszerkezetek Gjragondolasaval. A mGemiéki
kdrnyezet és a mlemléképuletek korszerUsitése tdbblet
raforditast igényel, ezért az 6nkormanyzat

és a hasznalok mellett, kézvetlen unids forrasok
bevonasat is tervezzuk. Az energiapazarl6
épuletallomany az elavult f(tési rendszerek miatt nemcsak
a keruleti leveg6szennyezést nodveli drasztikusan,

hanem a lakok és hasznaldk rezsikoltségeit is.



Az energiahatékonysagi korszer(sités altal
az energiaszegénység is csdkkeni fog.

A kdzteruleteink ujrafelosztasara van szikség, amelyben
az autdk altal haszndlt és elfoglalt teriletek dominanciaja
helyett a gyalogos és kérnyezetbarat kozlekedés,

a zoldfellletek és a rekreaci6 teruletei kapnak elényt.
Ennek érdekében egyuttmikédink a févarosi
dnkormanyzattal a korszer(i varosi kdzlekedésfejlesztési
folyamatokban és a lakossagi szolgaltatasok

és funkciobovités erdsitésével ellensulyozzuk

a Nemzeti Hauszmann Program jelentette hatranyos
hangsulyeltolédasokat.
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ATLATHATOSAG
ES HOZZAFERES

A demokracia alapja a részvétel, a részvétel alapja pedig
az atlathatosag és a hozzaférés. Csak akkor beszélhetiink
érdemi részvételrdl, és igy valédi demokratikus
muUkddésrdl, ha a polgarok hozzaférnek a szamukra fontos
informacidkhoz, belelathatnak az életiiket meghatarozé
dontések hatterébe. Immaron 30 éves a magyar
onkormanyzatisdg, amely a helyi k6zdsségek
onrendelkezésének legfontosabb terepe.

Bar az elmult tiz évben ennek folyamatos és tervszer(
leépitését [athatjuk (pl. az Alaptérvénybdl kikerult

az 6nkormanyzatisag, mint alapelv),

mi tovabbra is hisszik, hogy mindez nemcsak alapjog,
hanem az 6nkormanyzatok ismerik legjobban

a helyi sajatossagokat és ezért leginkabb hatékonyan

az 6nallé onkormanyzatok tudjak kezelni

és kielégiteni a helyi igényeket.

Az elmult ciklusokra mindez nem volt jellemzé.

Az 6nkormanyzat mikddését egyfajta -

a polgarmester személyére 6sszpontositod -

erds centralizacié hatarozta meg. A képviseldk,

a bizottsagok, a civilek és az . kerileti lakosok nehezen



vagy egyaltaldn nem kaptak betekintést az 6nkormanyzati
muakodésébe, nem lathattak ra a dontések hatterére.

Ennek véget vetettunk. Teljes kor( atlathatdsagi
rendeletet alkottunk. Szemben a korabbi gyakorlattal,
az 6nkormanyzati szerz6déseket nyilvanossa tesszik.
A polgarmester és a keruleti képvisel6k
vagyonnyilatkozatat és képviseldi beszamolojat
nyilvanossagra hoztuk, hozzaférhetévé tettik. Zajlik
a munka, hogy atvilagitsuk az elmuit 10 év
kbzbeszerzéseit. A képviselGtestileti uléseket online
kdzvetitjuk, a testlleti Glésekrdl készult videokat
kbzzétesszUk.

A keruleti civil szervezeteket allandé meghivottként varjuk
a testuleti és bizottsagi ulésekre, valamint a keruleti
ugyeket targyald tematikus konzultacidkra. A jelentésebb
kézteruleteink dtalakitasat az itt él6kkel k6zos tervezésben
(részvételi tervezés) valdsitjuk meg. Folyik a munka

a részvételi koltségvetés el6készitésére,

igy az 6nkormanyzati koltségvetés egy részének
felhasznalasardl a helyben él6k demokratikusan,

nyilt vitakat kdvetéen donthetnek.

Kiemelt hangsulyt fektetink arra, hogy ne csak

az informacidékhoz, hanem a szolgaltatasokhoz
valé hozzaférést is mindenki szamara biztositsuk,
ami az Ugyintézés hatékonysaga mellett a mindségi
oktatast, egészséglgyi és szocialis ellatast is jelenti.

23



Tajekoztatas, informatikai
fejlesztések és digitalis atallas

A Varnegyedbdl propagandaujsag helyett, egy informativ
és targyilagos keruleti Ujsadgot csindltunk. Ugyfélbarat
honlapot hozunk létre, amelyre strukturaltan, kénnyen
kereshet6 formaban téltjuk fel az informécidkat.

A honlap fejlesztését széleskorl kutatas elézte meg,
amelybe nem csak a hivatal, de a keruletben él6k

is bevonasra kerultek, a kilénb6z6 igények

egyértelm( felmérése érdekében.

A tajékozodasi, részvételi lehet8ségek novelése
érdekében célunk a savszélesités és a koztertletek Wi-Fi
ellatottsagi szintjének emelése. A kerulet egyes részein
a savszélesség nem megfelel6 mindségd. A jelenleg
rendelkezésre all6 technoldgia mellett a keriletben
elérhet6vé tesszik az optikai kabel széleskor(
lefektetését, amely akar 2 gigabites savszélességet

is képes biztositani. Biztositjuk a kertlet megfeleld
mértékd internetes lefedettségét. Megfeleld savszélesség
mellett megoldhaté egyes szabadtéri fellletek Wi-Fivel
térténd lefedése (Vérmezd, Taban, Gellért-hegy).

A ciklus alatt a keruleti valasztépolgarok aktiv és tudatos
részvételére szamitunk. Szamos korszer(sitéssel tovabb
fogjuk ndvelni az atlathatdsag, a hozzaférés és a részvétel
lehet8ségeit az itt él6k és dolgozdk szamara.



KOZOSSEGI
RESZVETEL

A 21. szazadi tarsadalomépités szemléletét képviseld

Uj 6nkormanyzatisdg nemzetkdzi paradigmavaltasanak
egyik alappillére a kozosségi részvétel. A 2019-es
vélasztason nyertes koalicié a Févarosi Onkormanyzattal
egyuttmUkddve alapértéknek tartja az apolitikus,
alulreprezentalt, és kisebbségi értékeket megjelenits
allampolgarok bevonasat a kdzugyekbe. A tarsadalmi
sokszinGség, az 6nrendelkezési és dnvezetési képességek
érvényesitésének tdmogatasa alapvetd feltétele annak,
hogy a parlamenti demokracian tul a demokratikus
gyakorlatok a részvételiség altal megujuljanak. A Budavari
Onkormanyzat a kbzosségi részvétel fejlédésének
biztositasa altal minden keruletben é16 ember
onkormanyzata kivan lenni.

A Budavari Onkormanyzat korabbi k6zdsségi bevonasat
déntéen a reflexivitasra épitette. Kezdeményezdként

és iranyitoként keretezte tevékenységeit, jellemz8en
reprezentaciés gyakorlatokra épitett, és elsédlegesen

a partpolitikai szimpatizans allampolgarokat szélitotta
meg. A kertlet 6regedési trendjét fokozta, hogy
elsésorban az id6sebb korosztalyokra épitett. Ennek
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is k6szdénhetd, hogy 2013-ban elnyerte az idésbarat
énkormanyzat cimet.

A trendeknek megfelel6en 2016-t6l megkezdbdtek
kdérnyezetvédelmi tevékenységei is, és kapcsolédott

a klimabarat telepulések sorahoz. Ennek a munkanak
eredmeényeire épithetlink, tovabbra is fontos lépéseket
téve az idGsebb korosztaly felé, és a kornyezetvédelem
iranyaba. Azonban tevékenységeinkben a fiatalabb
generaciok bevonasara, és innovativ jelenlétére is

nagy hangsulyt szeretnénk fektetni. Az Onkormanyzat
erny8szervezeti m(ikodéssel, projekt szemlélet(i
egyuttmikodésekkel tamogatja a lakossagi
kezdeményezéseket, és parbeszéd alapu tevékenységekre
épit valasztasakor meghirdetett politikai programjanak
megvalositasa érdekében. A kdzosségi részveétel jo
gyakorlatainak kialakitasa fontos feladatunk.

Keruletlink a kilonb6z6 korosztalyokra odafigyel6,
egyuttmGkdodéseken alapuld, nyitott és attekinthetd
onkormanyzat, ezért az egyenl6 hozzaférés horizontalis
szempontot szem el6tt tartva mindségi k6zdsségi
részvételt tamogatd kindlattal, iranyado projektekkel,

a helyi civil és dllampolgari kezdeményezések és szerepl6k
felkarolasaval, valamint ezen kezdeményezések

halozatba szervezésével, erbsitésével és finanszirozasaval
kivanjuk elérni.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a szubszidiaritas
elvének megvalosulasat segitsiik, és a lakossagi
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szempontokat megjelenit egyuttmikddé
déntéshozatalnak elkotelezett koalicios munkaval

a nyitott dnkormanyzatisag feltételeit megvalositsuk.
Az atlathatdsag, aktiv kommunikacios platformok,
dinamikus egyuttmUkodések, allampolgari
kezdeményezések befogadasaval és lakossagi
munkacsoportok tamogatasaval a keriletinkben él6k
sokszinlGségét mikodésunk alapjava tehetjik.

Ennek érdekében kozosségi részvételt tamogatd
kezdeményezéseink - a kdzosségi kerttdl az idésugyi
tanacson at a civil kézpontig - egy eleven, minden

generaciot bevond kézdsségi élet kibontakozasat segitik.

A meglévé értékeken tul a varosi életet meguijito,

az elidegenedettséget, és az antiszocialis hozzaallast
felszdmolo6 kezdeményezések tamogatasat

is megvaldsithatjuk. Ennek érdekében 0] tartalommal
makodd kihasznalatlan 6nkormanyzati terek tolthetéek
meg élettel, és ezekben a kezdeményezésekben az
Onkormanyzat gazdasagilag is j6l indokolhaté szervezeti
és iranyitasi strukturat alakithat ki.
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FENNTARTHATOSAG

A kdrnyezetvédelem minden demokratikus intézmény
kotelessége. A 2019. november 28-i Ulésen

a képvisel6-testilet kihirdette a klimavészhelyzetet,

és ezzel elinditotta a kérnyezetvédelmi iranyelvek
szigorubb megjelenitését a kertletben. Azonban

ez nem jar egyutt a fogyasztdi tarsadalomban kialakult
gyakorlatok automatikus megvaltoztatasaval: az olajalapu
gazdasagi rendszer atalakitasa vilagszerte elégtelendl
és lassan torténik. Az egyéni és lokalis felel6sség
hangsulyozasa azonban elterelheti a figyelmet

a rendszerszintd felel8sségvallalasrol,

és a szennyezést okoz6 globalis 6sszefliggésekrol.

A 2019-es valasztason nyertes koalici6

a F6évarosi Onkormanyzattal 6sszhangban
alapértéknek tartja a klimavédelem szempontjait

és z6ld varos iranyelveit, és ennek érdekében globalis
dsszefogason alapulé lokalis [épéseket tesz.

Mindez annak érdekében, hogy egy egészségesebb
varosi kornyezetben csékkentsik a gazdasag

és tarsadalom sérulékenységét, korszer(
szolgaltatasokkal a lehetd legjobb feltételeket
teremtsuk meg a varoslakok életmindségének
néveléséhez, a kozdsségek, vallalkozasok

mindennapi mikodéséhez.
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A Budavari Onkormanyzatban 2016-t6] megkezdédtek

a kornyezetvédelmi tevékenységek is, és az Onkormanyzat
kapcsolddott a klimabarat teleptilések sorahoz.

Ennek a munkanak eredményeire épithettink, tovabbra
is fontos 1épéseket téve a klimavédelem érdekében.

A Budavari Onkormanyzat 2019-ben felulvizsgalja
klimavédelmi stratégia munkaanyagat, elinditja a SECAP
(Fenntarthato6 Energia és Klima Akcioterv) szakértéi
elkészitését az Onkormanyzat belsd szakértdinek

és dontéshozobinak egylttm(kodésével és a kerleti
kbz6sség bevonasaval. A klimavédd onkormanyzatok
nemzetkozi halézatahoz, a Covenant of Mayors
szbvetséghez ennek a munkanak készénhetden
csatlakozik 2021-ben. Ennek megfelel8en a korabbi
5%-os vallalas helyett a keruletben 2030-ig

az Uveghazhatdsu gazok kibocsajtasat 40%-kal csokkenti,
és az adaptacios és mitigacids terveknek megfeleld
intézkedésekkel a klimavészhelyzet megfékezése
érdekében mindent elkdvet.

A klimavédelem csak akkor lehetséges, ha egyre tobb
ember érti meg ennek jelent6ségét. A kdrnyezettudatos
szemlélet kialakitasa és a szakért6i dontések lakossagi
tdmogatottsagu megvaldsitasa érdekében elsédleges
szerepe van a lakossag szemléletformalasanak. Ennek
érdekében a kozosségi részvétel egyik f6 terilete a
klimavédelem.

A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag
szempontrendszerének nemcsak a zéldfeltletek
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kezelésében vagy a hulladékgazdalkodasban kell
megjelennie, hanem a keruleti dnkormanyzat valamennyi
déntésében. Ezen a téren a legnagyobb kihivas a kertlet
varoskozponti elhelyezkedése és miemléki jellege;

igy a févarosi kdzlekedési folyamatokban

és fejlesztésekben valo részvétellel parhuzamosan

kell megoldasokat talalnunk a megujulé energia
felhasznalasra és klimavédelmi céljaink teljesitésére.

Ez a sajatos helyzet rendszerszint( egylttmdkodést kivan.

Rendszeres kérddivekkel, lakossagi mihelymunkakkal,
lakossagi és szakértéi egyuttm(ikodések kialakitasaval,
munkacsoportok felkaroldsaval, szemléletformalé
akciokkal, a komposztélas, varosi kertészet, révidarulanc
fogalmanak bevezetésével, a hulladékkezelés
fejlesztésével, és kozosségi, gyalogos és kerékparos
kozlekedés elbtérbe helyezésével tamogatjuk a lakdk
részvételét a klimavédelemben. A zéld infrastruktara
jogszabalyi védelme elsédleges szamunkra, a kataszterek
felallitasaval és folyamatos karbantartasaval a févarosi
folyamatokat is segitjik. A kerUlet energiahatékonysagi
feltlvizsgalatanak szempontjainak megfelel6en, uniés
palyazati forrasokkal tervezziik, hogy az Onkorményzat
intézményeit és bérlakas-allomanyat klimavédelmi
szempontokbdl megujitjuk és zéldberuhazasokkal
bévitjuk a keruletlnket. A zold varos iranyelveinek
megvaldsitasa érdekében az Onkormanyzat
gazdasagilag is j6l indokolhat6 szervezeti

és iranyitasi strukturat alakit ki, szamitva a lakossag

és az innovativ vallalkozdkkal valé egyuttmikddésekre is.
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EGESZSEGUGY

A kerulet korfaja kulondsen fontossa teszi a j6 mindség(
és mindenki altal hozzaférhetd egészségugyi ellatasokat.
A jelenlegi politikai vezetés elkotelezett az egészségugyi
ellatdsok fejlesztésében, igy a korabban megkezdett
korszer(sitéseket tovabb kivanjuk folytatni.

A F6varosi Onkormanyzat Egészséges Budapest
programjanak segitségével mar a 2020. évben

tébb mint 600 millié forint fejlesztési tamogatasban
részesultink.

Az |. keruleti lakossag az Onkormanyzati Tv. alapjan
kotelezBen ellatandé egészséglgyi alapellatasat

a Budavari Onkormanyzat Egészségligyi Szakszolgélata
biztositja. A Budavari Egészségugyi Szolgalat NEAK

és dnkormanyzati kozos finanszirozasu egészséglgyi
szolgaltatd. A szakrendel6 jelenleg is a kotelezéen elirt
ellatasnal tobbet kinal a kerdleti lakosok szamara,

és ezt az ellatast nem csak megtartani kivanjuk,

hanem tovabbi bvitéseket is tervezink.

Az 6bnkormanyzat sajat forrasai mellett az Egészséges
Budapest Program kereteit is felhasznalva hosszutavu
fejlesztéseket tervezink. A keruleti szakrendel6
feldjitdsanak, korszer(sitésének folytatasa mellett
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a haziorvosi és fogorvosi rendel8ink folyamatos
megujitasat, fejlesztését is megkezdjik.

Ezek a fejlesztések épuletfelujitast és eszkdzpark
fejlesztést (orvostechnolodgiai, info-kommunikacios,
éplletgépészeti) egyarant jelentenek. Atvilagitjuk

a haziorvosi rendszer mikddését és megvizsgaljuk
racionalizalasanak lehetdségeit mas févarosi
kerlletekkel kdz6sen.

Kifejezetten nagy hangsulyt helyezlink az egészség
megOrzését és a betegségek megel6zését célzéd
programok, szlrések bovitésére. Kiterjesztjik

a keruleti oltasi tAmogatasi rendszert egyrészt a draga
oltéanyagok aranak atvallalasaval, masrészt oltasi
kampanyok, olténapok szervezésével. Noveljuk

a fekvGbeteg elldtds minbségi hozzaférését is,

a Szent Ferenc és az Irgalmasrendi Kérhazakkal

vald bévild egyuttmikodéssel.

Az infrastruktdra mellett kiemelten fontosnak tartjuk

az egészségugyi dolgozok megbecsulését, létszamuk
megtartasat illetve ndvelését. Ezt szolgalati lakasjuttatasi
rendszerrel és egészségmegOrzési programmal segiti

a keruleti 6nkormanyzat.
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SZOCIALPOLITIKA

A szocialis ellatas egyik legfontosabb célja, hogy olyan
humanszolgaltatast nydjtson, amivel az igénybe vevék
elégedettek. A Budavari Onkormanyzat szocilpolitikajat
a megelégedettség elvén tul meghatdrozza a hatasossag
elve, az atjarhat6sag elve, a kapcsolatrendszer
orientaltsag elve, és a koltséghatékonysag elve.

Ezek altal olyan értékek megjelenését biztosithatjuk

egy komplex ellatorendszer keretében, ami az anyagi
segitségnyujtason tul mentalhigiénés és preventiv
szolgaltatoi szerepet is betdlt a kilonb6z6 életkoru

és helyzeti elsd keruletiek szamara.

Budapest I. kerllet Budavari Onkormanyzat kézigazgatasi
teruletén é16, szocialis helyzetiik, egészségi allapotuk

és id6s koruk miatt raszorulé lakosok részére

a szukségleteiknek megfelel6 6nkormanyzati
alapszolgaltatast biztosit, ehhez megfeleld
infrastruktaraval. A Budapest I. kertlet Budavari
Onkormanyzat Szocilis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi
Kézpont a feladatait a székhelyén és 6t telephelyen
szocialis szolgaltatoként latja el. A kozmUGvel&dési
feladatok ellatasa a Szolgaltatasi Kozpont Konyvtaran
keresztll torténik. Az elldtasokat az egyéni igények
tiszteletben tartasaval alakitjuk ki, ezek az esélyegyenlfség
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keretében ingyenesen, illetve szocilis helyzettél
fuggdben veheték igénybe.

Az 6nkormanyzatnak térekednie kell arra, hogy

az ellatérendszert az egyéni problémak
komplexitasanak fuggvényében, a problémakhoz
legkdzelebb és sokoldald megoldast kinalva alakitsa ki.
A min&ségi szolgaltatas az egyes szocidlis szolgaltatasok
kdzotti atjarhatdsag nehézkességének csdokkentése,

a szolgaltatast nyujté fenntartok adminisztrativ
eljdrasainak egyszerdsitése, és a kapacitashianyok
mérséklése utjan érhetd el.

Intézményeink célja a segitségnyujtas a problémak
megoldasaban, krizishelyzetek megel6zésében

és kezelésében, a lelki (mentalis) egészség megtartasaban,
annak tdmogatasaban. Id6sek, egyedil é16 személyek,
csaladok és gyermekes csaladok szamara olyan egyéni,
csoportos és kdzosségi szolgaltatasok és programok
biztositasa, amelyek preventiv médon hatnak,

vagy célzottan a problémak csékkentésére, vagy
megszintetésére iranyulnak. A gyermekjoléti szolgaltatas
a gyermek érdekeit védé specialis személyes szocialis
szolgaltatas, amely a szocidlis munka mddszereinek

és eszkdzeinek felhasznalasaval szolgalja a gyermek

testi és lelki egészségét. Célja, hogy lehetdség szerint

a gyermek veszélyeztetettsége megszlinjon és a
vérszerinti csaladjaban biztonsagban nevelkedjen.

A magas szinvonalu boélcsddei és 6vodai ellatasnak
kiemelt szerepe van a gyermekek biztonsagos
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és fejlesztd nevelésében. A napjainkban megnévekedett
szamu, egyéni figyelemre vagy specialis fejlesztésre
szorul6 gyermekek (pl. SNI, BTM stb.) ellatasat

a meglévd intézményhalézat fejlesztésével

és kiegészitd szolgaltatasok szervezésével

tervezzuk ellatni.

Az dnkormanyzatokra atruhazott feladatkérok
finanszirozasa altalaban nincs 6sszhangban a feladatok
kéltségigényével. Eppen ezért a koltség/hatékonysag,
és kulsé forrdsok bevonhatésaga alapjan stratégiai
tervezésre van szukség éves szinten. A j6 mindség(
szocialis elldtasok biztositasa érdekében

az 6nkormanyzati éves koltségvetés meghatarozott
részét a szegénység felszamolasara, a szocidlis ellatas
fenntartasdra és fejlesztésére, a lakossag jélétének
tamogatasara kell forditania. Az I. keruleti szocialis
ellatas fejlesztése Uj infrastruktdrak kialakitasaval

(pl. bantalmazott néknek védett haz, krizisotthon,
idések otthona), Ujité projektekkel (pl.ingyenes vagy
kedvezményes gyermekfellgyelet biztositasa, id6sek
és csalddok kozotti egyuttmidkodés koordinalasa)
valésithaté meg. Terveink kézott szerepel

egy 6nkormanyzati tulajdonu idésotthon épitése,
amely a magas szint( ellatas mellett azt is biztositja,
hogy a keruleti gondozottak ne szakadjanak ki

a kertletbédl, kapcsolati rendszerikbél.

Az infrastrukturalis fejlesztések mellett kiemelt
szerepet kapnak a prevenciés és mentalhigiénés
programok, és munkatarsi tovabbképzések.
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KULTURA

A kulturalis terulet az dnkormanyzatisag kifejezésének
kilonleges médja. A 2019-es valasztason nyertes
koalicié prioritasként kezeli, hogy a kulturalis
onkifejezés és sokszin(iség alapvetd allampolgari
igény, ezért a kulturalis tertletet egy 6nalld, fejlesztési
szempontbol egységes, tiszta profilu fejezetnek tekinti.

A Budavari Onkormanyzat korabbi kulturalis
beavatkozasai dontben az idésebb korosztalyokat
céloztdk meg és szamos reprezentativ eseménnyel
fejezték ki az 6nkormanyzati kulturalis politika
sulypontjait. Valasztasi programunkban tébb olyan
beavatkozasi terdletet is azonositottunk,

amelyek fejlesztési igénnyel birnak, hianyoznak,
vagy szétszortan vannak jelen a kerulet életében.
Ezek megjelenitése és egységbe szervezése indokolja
a kulturalis terdlet 6nallé6 megjelenését a programban.
Keruletiink a kilonb6z6 korosztalyokra odafigyeld,
egyuttmikodéseken alapuld, nyitott

és attekinthetd dnkormanyzat, ezért az egyenl6
hozzaférés horizontalis szempontot szem el6tt tartva
mind&ségi kulturalis kinalattal, iranyado projektekkel,
a helyi kulturalis kezdeményezések és szereplék
felkarolasaval, valamint ezen kezdeményezések
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hal6zatba szervezésével, erositésével és finanszirozasaval
kivanjuk elérni.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kerulet lakéi szamara
kénnyen elérhetd legyen a megfizethetd, mindségi és
hozzaférhetd kulturdlis szintér és szolgaltatasi repertoar.
Fontos értéknek tartjuk a kertletinkben él6 nemzetiségek
kulturadlis sokszinlségét, ezért batoritjuk ket a kulturalis
onkifejezés erdsitésére. Kiemelten szem elétt tartjuk

a kortars mivészeti iranyzatok bevonasat és a kerulet
kulturadlis térképére helyezését. Potoljuk a korabbi
években elmaradt keruleti alkotok életmivének
bemutatasat, emlékik megdbrzését. Gazdasagilag

is jol indokolhat6 szervezeti és irdnyitasi struktdrat
alakitunk ki a kulturalis tertleten.
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TURISZTIKA

A tdbbszintd, és valodi desztinacio-menedzsment
rendszerét dnkormanyzati szinten egyel6re nem sikerult
kiépiteni annak ellenére, hogy az elmult évtizedekben
minddssze erre az egy gazdasagi agra alapozta
muUkddését az onkormanyzat. A nemzeti turisztikai
stratégia, illetve maga a marketingszervezet is,
kalpiacainkon szinte kizarolag az érdekl6dés
kdézéppontjaban [évd Budapestet, vele egylitt a Budai
Varat népszer(siti: ,mi” vagyunk tehat a f6 ,terméke”.

A Budavari Onkormanyzat adminisztrativ keriilethatarai
egybeesnek a Varat felkeresé turisztikai fogyasztasi
mintak és mozgasok altal meghatarozhaté tertlettel:
ennél fogva, 6nall6é egységként értelmezhetd

és kezelend®. A turizmus gazdasagi jelentéségének
hangsulyozasat meghaladé szemlélettel Iépink tovabb
abbdl a helyzetbdl, amely jelenleg a Varnegyedet,
annak kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi eréforrasait
intenziv médon hasznalja ki: at kell térntink az tdit6é
turizmusra, amely nem ékonometria alapu, hanem
parbeszéd alapu és fenntarthaté.

Kreativ arculattal hivjuk fel a figyelmet értékeinkre
és azok tiszteletére. Hatékony marketing munkaval nem
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szukségletet, hanem vagyat ébresztink, a logikus
rendszer mentén val6 gondolkodas és fejlesztés mellett,
az érzelmeknek is teret adunk, még szerethetdbbé

téve a Budai Varat és kornyezetét. A latogatdi Gtvonalak
tervezésével a szolgaltatasok és az éiménytervezés
szerepe elsd helyre kerul. Ehhez tartozik a nyilvanos
illemhelyek, a hop-on hop-off autébuszos és hajés
szolgaltatok auditalasa és egy nagyon egyszer(,

de mindségi ajanld rendszer megalkotasa is.

Meghatarozzuk, melyek a kitorési pontok a turizmus
altaldban észlelhetd kadros hatasainak készénhetben

az egyes Varkerulet-részekben. A tematikus és 6rokség-
turizmus kreativipari Ujra-felértékelésével, funkcionalis
menedzsment [étrehozasat tervezzik. Figyelembe vesszik
a Budavari Onkormanyzat 4ltal kit(izétt olyan pilléreket,
amelyeket valamennyi terileten fontosnak tart:

az atlathatésagot, az élhetdséget, a fenntarthatésagot,
a kornyezet és klimavédelem szempontjait, a felel8s
kdztertlethasznalatot, valamint a kulturalis 6rokség
megdrzésének szempontjait.

Budapest, 2020. szeptember
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