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Siirg6sségi eléterjesztés
Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2026. oktéber 22-i rendkiviili lilésére
a Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezeld Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2026. évi lizleti tervének 2. szamu modositasarol

A képvisel6-testlleti Glés formaja: nyilvanos (ilésen téargyalandé
Elfogadasahoz szilkséges tobbség: egyszer( tobbség

1. El6terjesztés

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Budapest |. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Budavéri Varosfejlesztd és
Vagyonkezelé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évi Uzleti tervének elfogadasardl szolo
30/2026. (Il. 12.) dnkormanyzati hatarozataval elfogadta a kizarélagos tulajdonaban allé Budavari
Vérosfejlesztd és Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsségli Tarsasdg (székhelye: 1011 Budapest,
Iskola utca 10., Cg.: 01-09-265573, képviseli: Vas Hunor lGgyvezet§, a tovabbiakban: Tarsasag)
2026. évi uzleti tervét, amelynek 1. szdml modositdsat a Budavari Varosfejleszté és
Vagyonkezeldé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évi Uzleti tervének és kozszolgaltatasi
szerz6désének mddositasardl szél6 74/2026. (IV. 30.) dnkormanyzati hatarozatdval 2026. majus
1. napjan fogadta el.

ATérsasag ligyvezetbje elkészitette és az Onkormanyzat részére megkiildte a 2026. évi Uzleti terv
2. szdmu mddositédsat, amely a 2026. oktéber 1. és 2026. december 31. kozotti idészakra
vonatkozik.

Az Gzleti terv ismételt modositésat els6sorban a Tarsasdg kodzszolgaliatdsi feladatainak év
kézbeni bévilése, az Uj feladatok elladtdsdhoz kapcsolddd koltségek pontositdsa, valamint a
2026. év elsé nyolc hénapjanak tényleges gazdalkodasi adatai indokoljak.

A Tarsasag és az Onkormanyzat kozotti kozszolgaltatasi szerz6dés 2026. februdr 16. napjatol,
majd 2026. majus 1. napjatdl hatalyos moddositasai tovabbi kodzszolgaltatdsi feladatokat
hataroztak meg a Tarsasag részére. A kodzszolgaltatasi szerz6dés 4. szamu modositdsat a
Képviselé-testlilet a Budavari Vaérosfejleszté és Vagyonkezeld Kft. kozszolgaltatasi
szerz6désének madositasardl szold 192/2026. (IX. 17.) 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el,
amelynek keretében sor kerult a kbzszolgaltatasi feladatok, valamint a kapcsolédé fogalmak, az
adatszolgaltatdsi rendszer és az egyes feladatok pontositaséara.



A moédositas kiuldndsen az Onkormanyzat altal egyedileg meghatérozott, nemzeti vagyont érintd
beruhdzédsok el6készitésével és megvaldsitdsdval Osszefliggd feladatok, valamint az
Onkorményzat 4ltal lefolytatott beszerzési és kozbeszerzési eljardsok tamogataséval
kapcsolatos feladatellatas koltségeit érinti.

A feladatok volumenére tekintettel a Tarsasag a 2026. évben eddig 6t fével novelte étszamat,
ugyanakkor a tovabbi feladatok elldtdsa tovébbi létszambévitést tehet sziikségessé. A
létszamvaltozds a személyi jellegl raforditasok és jarulékok, valamint a kapcsolédé dologi
kiaddsok ndvekedésével jar, amelyet az Uzleti terv médositasa soran figyelembe kell venni.

A Tarsasag az lzleti terv modositdsanak Osszeallitdsakor mar rendelkezett a 2026. januar-
augusztus havi tényleges gazdalkodasi adatokkal, amelyek alapjan lehet6vé valt a bevételek, a
raforditasok és a varhaté feladatellatasi koltségek pontosabb meghatarozasa. A médositas a
kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan ellatott feladatokhoz kapcsoldédd koltségek, az egyes
feladatokhoz szlikséges forrasok, valamint a varhato bevételek fellilvizsgalatat is tartalmazza.

A Tarsasag a modositott Uzleti tervben figyelembe vette az 6nkormdnyzati ingatlanokon végzett
beruhazasokkal és felljitasokkal dsszefliggd feladatokat, valamint az év kdzben jelentkezd,
korabban nem tervezett vagy csak részben tervezhet6 kiadasokat is.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti tervének médositdsa sorén a kdézszolgaltatasi feladatellatason tul a
véllalkozasi tevékenységébbl szarmazo bevételek és az azokhoz kapcsolédo kiadasok alakulasat
is figyelembe vette.

A fentieken tdl az Gzleti terv médositédsa figyelembe veszi a Tarsasag adézasi helyzetében
bekdvetkezett valtozast is, mivel a Tarsasag 2025. december 31. napjdig a kisvallalati ad6 alanya
volt, 2026. évtdl pedig a tarsasagi ado szabdlyai szerint adézik.

A Tarsasag altal benyuijtott Uzleti terv 2. szaml mdédositdsa a megvaltozott feladatellatasi és
gazdalkodasi kériilményekre figyelemmel aktualizalja a 2026. év hatralévé id6szakara vonatkoz6
gazdalkodasi tervet.

ATéarsasag 2026. évi Uzleti tervének 2. szamu mddositasat az el6terjesztés 1. melléklete, az ahhoz
kapcsolédd pénzugyi tablazatokat az el6terjesztés 2. melléklete tartalmazza.

A Budapest |. kerillet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiiletének az Onkorményzat
vagyonarol, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél sz6lé 16/1995. (XI. 30.) KT
rendelet 19. § (1) bekezdésének 15. pontja értelmében az éves lzleti terv elfogaddsa és annak
moédositasara iranyulé déntés a Képviselé-testiilet hataskorébe tartozik.

A Tarsasag alapito okiratanak 8.2.n. pontja értelmében az éves Uzleti terv és annak médositasa
jévahagyasa az alapito6 kizarélagos hataskorébe tartozik.



A Polgéri Torvénykodnyvrél sz6l6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:27. 8§ (1) bekezdése
értelmében a felligyeldbizottsag koteles a tagok vagy az alapitok dontéshozé szerve elé kerilé
eléterjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos alldspontjat a dontéshozé szerv (ilésén
ismertetni.

A Ptk. hivatkozott rendelkezésre figyelemmel a Tarsasag Felligyelébizottsaga az (zleti terv 2.
szamu moédositédsdra vonatkozé elbterjesztést megtargyalta. A Felligyel6bizottsag dontése az
elbterjesztés 3. mellékletét képezi.

A Tarsasag 2026. évi Uzleti terve mddositasanak koltségvetési hatdsai megvizsgalasra kerlltek,
amelynek eredményeként megallapithatd, hogy a Tarsasag zleti tervének mddositasat kbvetGen
a kozszolgaltatasi atalanydij is emelkedik: 2026. oktdber 1-jét6l havi netté 75 000 000 Ft + afa
helyett havi nettd 150 000 000 Ft + afa, igy a 2026. évi kbzszolgaltatasi dij nettd 1 000 000 000 Ft-
rél netté 1 225 000 000 Ft-ra nd, a tobbletteher pedig netté 225 000 000 Ft + 4fa. A tébbletteher
pénzigyi fedezete rendelkezésre 4ll a Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat 2026. évi
koltségvetésérél sz6lo 1/2026. (ll. 12.) dnkormdanyzati rendelet 7. szdmu melléklete szerinti
Fejlesztési céltartalék terhére, a 4. szamu melléklet szerinti 013350 Onkormanyzati vagyonnal
valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok kormanyzati funkcié K3 Dologi kiaddsok kiemelt
eléirdnyzatara torténé netté 225 000 000 Ft + 4fa (brutté 285750000 Ft) Osszeg(
atcsoportositdssal. A kbzszolgaltatasi dtalanydij tényleges 6sszegét a kozszolgaltatasi szerz6dés
3.3.5. és 3.3.6. pontja szerinti éves elszamolds hatdrozza meg, amelyre a Tarsasag 2026. évi
beszamoldjanak elkészitését kdvetdé 30 napon belill, de legkésébb 2027. aprilis 30-ig kerul sor.

A surgbsségi elbterjesztés indoka, hogy a Tarsasag 2026. évi Ulzleti tervének 2. szamu
mddositédséval §sszefliggd déntés-elbkészitési és pénzigyi egyeztetési folyamatokra tekintettel
a vonatkozé iratanyagok és feliigyel6bizottsagi hatdrozat a rendes el6terjesztési hataridét
kévetben kerll benytjtasra. A dontés mielébbi meghozatala ugyanakkor indokolt annak
érdekében, hogy a Tarsasag megnoévekedett kbzszolgaltatasi feladatainak finanszirozdsa és a
szilkséges koltségvetési forrasok biztositdsa az év hatralévé id6szakdaban megfeleléen
torténhessen.

A Magyarorszég helyi nkormanyzatairol sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovdbbiakban: Métv.)
46. § (1) bekezdése alapjan az lés nyilvanos, tovdbba az Métv. 50. §-a alapjan a Képvisel6-
testulet fészabaly szerint egyszerli tdbbséggel hozza meg dontését.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiletet, hogy a Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft. 2026.
évi Uzleti tervének 2. szamu modositasat targyalja meg, és dontsdn annak elfogaddsardl.



2. Déntési javaslat

Budapest . keriilet Budavari Onkorményzat Képviselé-testiilete

«./2026. (.... .... ) 6nkormanyzati hatarozata

a Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezeld Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évi lzleti
tervének 2. szamu médositasarél

Budapest |. keriilet Budavari Onkorményzat Képviselé-testiilete gy dént, hogy a Budavari
Varosfejlesztdé és Vagyonkezelé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1011 Budapest,
Iskola utca 10., Cg.: 01-09-265573, képviseli: Vas Hunor ligyvezetd) 2026. évi Uizleti tervének 2.
szamu modositasat a hatarozat 1. és 2. melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2026. oktéber 22.

Felelds: polgarmester és a Tarsasag lgyvezetdje

3. Az elbterjesztés mellékletei

1. melléklet: A Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezel§ Kft. 2026. évi lzleti tervének 2. szamu
modositasa
2. melléklet: A Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft. Felligyeldbizottsaganak hatdrozata



4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK
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megjelenitése megtortént:

Budapest, 2026. oktéber (4,

Az elGterjesztés
targyaldsra alkalmas:

N ™
dr. Sélch Gellért
jegyz6

Budapest, 2026. oktéber ,:M -

Kis Timea
gazdasagi igazgaté

szakmailag

térvényesseégi

koltségvetési vizsgdlata megtortént:

O()j Y e S
dr. Bartos Diana Petra
aljegyz6

Az el6terjesztést a Képvisel6-
testilet Glésére benyujtom:

A~

Borocz Laszlé
polgarmester
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Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

BwW/3IE-2 /2026

1. melléklet

Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezelo Kft.
2026. évi Uzleti terv

2. szamu modositasa

Id6szak: 2026. oktober 1. -2026. december 31.

Onkormanyzati hatarozat SZAMa: .......cccecevereeerecnnnns

Feliigyel6bizottsagi hatarozat szama: 2/2026/10.20/11.

Budapest, 2026. oktéber 14.

Vas Hunor
Ugyvezetd

BUDAVARI

ONKORMANYZAT
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Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezeld Kft.

2026. évi Uzleti terv

2. szamu moédositasa

1. Tarsasag bemutatasa

a. Alap adatok

= Név: Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft.
= addszam: 10858433-2-41

= cégjegyzékszam: 01-09-265573

= székhely: 1012 Budapest, Iskola utca 10.

= telephelyek: -

»  Ugyvezeto: Vas Hunor

= felligyeleti szervek: Budapest I. keriilet Budavéari Onkormanyzat
= kdnyvvizsgald megnevezése: Auditron Kft.

* tulajdonosijoggyakorlo: Budapest |. keriilet Budavéri Onkormanyzat

Képviseld-testlilete

A Budavari Véarosfejleszté és Vagyonkezelé Kft. (kordbbi elnevezés: I. kerlileti Hazgondnoksag) (a
tovdbbiakban: Kft. vagy tarsasag) a Budavari Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban all. A Kft. 6
tevékenységi kore a tarsashazkezelés, kdzos képviselet.

A tarsasag jogelddje az |. kerileti Ingatlankezeld Kft. (1993 alapitas), majd az |. kerileti Hazgondnoksagi

Kft volt. 2025. junius 30-ig kizardlag a tarsashazkezelés és kdzos képviselet feladatait latta el a tarsasag.

A tulajdonos 2025. marcius 27-én meghozott 336/2025.(111.27.) dnkormanyzati hatarozata szerint 2025.
julius 1-tél a Kft. latja el a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. §
(6) bekezdésére figyelemmel az ,Onkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok és nem lakds célu helyiségek
kezelése (kormanyzati funkciészam: 013350, 106010, 013360)” és az ,Onkorményzati ingatlanok
felujitasa,  fejlesztése  (kormanyzati  funkciészam:  013350,100610,013360)”  feladatokat

kozfeladatellatasi kotelezettséggel.



2026, évi Uzleti terv 2. szamu modositasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

A tulajdonos a 350/2025.(I1l.27.) &6nkormanyzati hatdrozata szerint a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (6) bekezdésre figyelemmel agy dont, hogy
2025. julius 1. napjatél a ,Nem lakascéll ingatlanvagyon szerzédéskezelése (kormanyzati funkcidoszam:
013350)" feladatot kozfeladatellatasi kotelezettséggel a Kft. latja el.

A tulajdonos a 350/2025.(1l.27.) &nkormanyzati hatarozata szerint a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6ld 2011. évi CLXXXIX. tdrvény 41. § (6) bekezdésre figyelemmel Ugy dont, hogy
2025. jalius 1. napjatol a ,Nem lakascéll ingatlanvagyon szerzédéskezelése (kormanyzati funkcioszam:

013350)" feladatot kbzfeladatellatasi kbtelezettséggel a Kft. latja el.

Tehat a Tarsasag a kormanyzati funkcidk és allamhaztartasi szakagazatok osztalyozasi rendjérél
szolé 15/2019. (XII. 7.) PM rendelet alapjan a kozszolgaltatasi feladatai koziil a kovetkezé COFOG
kédok szerint végzi:

1. Az Onkormanyzat tulajdonaban &llé6 lakasok és nem lakas céli helyiségek bérbeadasahoz
kapcsolédé feladatok ellatasa, valamint egyes tulajdonosi képviseleti feladatok ellatasa
COFOG kéd: 013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal valo gazdalkodassal kapcsolatos feladatok
106010 Lakéingatlan szocialis célu bérbeadasa, lizemeltetése

2. Az Onkorményzat tulajdonaban allé lakdasok és nem lakas céli helységek egyes felljitasi
feladatainak ellatasa
COFOG kod: 013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

3. Az Onkormanyzat altal egyedileg meghatdrozott, nemzeti vagyont érinté beruhazasok
elékészitésével Osszefiiggd egyes feladtok ellatasa:

COFOG kéd: 013350 Az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

4. Az Motv. 13. § (1) bekezdésben foglalt kozfeladatokhoz kapcsolodo kdzérdekii tajékoztatd
kiadvanyok terjesztése

COFOG kod: 581900 Egyéb kiadoi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)

Az alapité dnkorméanyzat az 522/2025. (V.22.) szamu onkormanyzati hatarozataval dontott a tarsasag
jegyzett t6kéjének megemeléserdl, mely dontés alapjan a tarsasag jegyzett tékeéje 2025. junius 1.

napjaval 200.100.000 Ft 6sszegre nott.



2026. évi Uzletitery-2. szamui'modositasa §

Budavari Va rosfejle“szté es Vagyonkezelo

A tulajdonos dnkormaéanyzat az Auditron Korlatolt Feleldsségl Tarsasagot bizta meg 2025. junius 1.
napjatél a 2025. (izleti évre vonatkozd szamviteli torvény szerinti éves beszamolodt elfogadé alapitoi
dontés, de legkésébb 2026. majus 31. napjaig terjedd hatarozott idére a kdnyvvizsgaldi feladatok

elladtdsaval, azzal, hogy a kbnyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelés személy Kantor Dezsé.

Atulajdonos a 30/2026. (11.12) 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el az Tarsasag 2026. évi Uzleti tervét.
A Kft. a Kozszolgaltatasi szerz6dés 2. szamu modositasaval tovabbi feladatokat ellatédsat kapta meg, ill.
az eddig ellatott feladatokban is valtozasok / pontositasok torténtek, tovabba a tulajdonos dontésének
megfeleléen 2026. majus 1-t6l a Kozszolgaltatasi szerz6dés 3. szamu moddositdsa szerint a
kdzszolgaltatasi szerzédés 1. szamu melléklete kiegésziilt X. Onkormanyzat éltal lefolytatott beszerzési
és kozbeszerzési eljarasok tamogatasa feladattal, valamint a tarsasag altal ellatott feladatok kdzul 2026.
majus 1-t6l az Gnkormanyzathoz kerlil az dnkormanyzati lakdsok utan fizetett kdzos koltseg kifizetések,

valamint az dnkormanyzati lakasok utan teljesitett tarsashazi célbefizetések teljesitése.

Ennek megfeleléen a tulajdonos a Tarsasag 2026. évi Gzleti tervének 1. szamu modositasat 2026. majus
1-i hatallyal a 74/2026.(1V.30.) 6nkormanyzati hatarozataval elfogadta.

A tulajdonos a 192/2026. (IX.17.) 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el a Koézszolgaltatasi
szerzbdés 4. szami modositasat, amely 2026. szeptember 18-t6L hatalyos. A 4. szami modositassal
pontositasra keriiltek a fogalmak, az adatszolgaltatasi rendszer, valamint az 1. szamu mellékletben

megfogalmazott feladatok is.

A 2026. majus 1-t6l hatalyos 3. szamu Koézszolgaltatasi szerzédés tovabbi feladatokat hatarozott
meg a Tarsasag részére. A feladatok ellatdsa érdekében bdévitésre keriilt a személyi allomany,
valamint ezzel parhuzamosan a rezsikoltségek is névekedtek. A feladatok szakszer(i ellatasa
érdekében szerzdédéssel tovabbi miiszaki ellendréket is alkalmaztunk.

Habéar 2026.05.01-t6l az Onkormanyzathoz keriil az énkormanyzati lakasok utan fizetett kozés
kéltség kifizetések, valamint az 6nkormanyzati lakdsok utan teljesitett tarsashazi célbefizetések
teljesitése, de a Kozszolgaltatasi szerzédés 1. szamu melléklete szerint ezen kifizetések

teljesitéséhez a Tarsasag ellatja az Onkormanyzatot, mint tulajdonost terhelé koéltségek



2026. évi Uzleti terv 2. szaml modositasa |

Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezelo

nyilvantartasat. A nyilvantartds tartalmazza az ingatlanok adatait, a kozds koltségeket és a
célbefizetés osszegét, amelyet minden hénap 3. napjaig megkiild az Onkormanyzat Gazdasagi
Igazgatésaga részére. Tehat ugyan a tényleges fizetést az Onkormanyzat végzi, de a nyilvantartas,

az adatszolgaltatas tovabbrais a Tarsasag feladata.

A Tarsasag jelenlegi formaban a tevékenységét 2025. julius 1-t6l latja el. A 2026. évi lzleti terv
Osszedllitdsa soran kizarélag a 2025. lll. negyedéves tényadatok alltak rendelkezésre, amelyek
nyilvan nem tartalmaztak minden felmerilé kiadast.

A 2026. évi lizleti terv készitésekor még nem volt lathaté, hogy mekkora személyi allomannyal lehet
ellatni a tulajdonos elvarasainak megfelelé feladatokat, valamint a Tarsasag székhelyének

rezsikoltségére sem alltak rendelkezésre megfelelé adatok.

Jelenleg 2026.01.-08. havi tényleges miikédés ismeretében sziikséges a Tarsasag 2026. évi Uzleti

tervének 2. szamu modositasa.



2026. évi Uzleti terv 2. szami madositasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

b. Tarsasag tevékenységeinek és szervezeti egységeinek bemutatasa

Atarsasag tevékenysegi korei a kbvetkezdk:

A tarsasag fétevekenysege:

6832’25 — Egyéb ingatlanligyndki, -kezelési szolgaltatas
Atarsasag egyeb tevékenységei:

6810’25 — Sajat tulajdonu ingatlan adésvétele

6820’25 - Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
5590’25 - Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadéasa, lzemeltetése
683125 - Ingatlaniigyletek kozvetitése

6832°25 - Egyéb ingatlanligynoki, -kezelési szolgaltatas
6812°25 - Ingatlanfejlesztés

4311’25 - Bontas

4213'25-Hid, alagut épitése

4391'25 - Tetéfedés, tetdszerkezet-épités

4299’25 - M.n.s. egyéh épitmény épitése

4322'25 -\Viz-, gaz-, flités-, légkondicionald-szerelés
4323'25 - Szigetelés

4335’25 - Egyéb befejezd épités

4341'25 - Tetdfedés, tetOszerkezet-épités

4342'25 - Egyéb specidlis szaképités éplletek épitésén
4350'25 - Epltémérnaki szaktevékenység

4391’25 — Kém(ivesmunka

8122'25 - Egyéb éplilet-, ipari takaritds

4321'25 - Villanyszerelés

4323’25 - Szigetelés

4324’25 - Egyéb épliletgépészeti szerelés

4322’25 - Viz-, gaz-, ftés-, légkondicionalé-szerelés
4331’25 - Vakolas

4332’25 - Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333’25 - Padl6-és falburkolas

4334’25 - Festés, livegezés

4335’25 - Egyéb befejezd épités

8122'25 - Egyéb épllet-, ipari takaritds

4941’25 - Kozuti aruszallitas

5224'25 - Rakomanykezelés

5210’25 — Raktarozas, térolas

3524’25 - Gaztarolas haldzati ellatasi szolgaltatas részeként
5221’25 - Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
7732°25 - Epit6ipari gép klcsbnzése

7733’25 - Irodai gép, berendezés, szamitogép kolcsonzése
692025 - Szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység
7112’25 - Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7120’25 - M(iszaki vizsgalat, elemzés

8129’25 - Egyéb takaritas

7499’25 - M.n.s. Egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
8009’25 - M.n.s. biztonsagi tevékenység

3821’25 - Hulladékanyag-hasznositas

3822'25 - Energetikai hasznosités

3823’25 - Egyéb hulladékhasznositds

3831'25 - Hulladékégetés energetikai hasznositas nélkil
3832’25 - Hulladéklerakdban valo elhelyezés, allando tarolas
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3833’25 - Egyéb hulladékartalmatlanitas

3823’25 - Egyéb hulladékhasznositas

3831’25 - Hulladékégetés energetikai hasznositas nélkil
3832’25 - Hulladéklerakoban vald elhelyezés, éllando tarolds
3833’25 - Egyéb hulladékartalmatlanitas

3900°25 - Szennyezdédésmentesités, egyéb hulladékkezelés

Atulajdonos dontése értelmeében 2025. julius 1-t6l a Kft-nél két divizio jon Létre:

1. kbzfeladatellatasi szerzédéssel:
e az dnkormanyzat tulajdonaban lévé lakasok és nem lakds célu helyiségek kezelése
e az dnkormanyzati ingatlanok feldjitasa, fejlesztése

2. véllalkozasi tevékenység:

e tarsashazkezelés, kdzos képviselet.

1. Kézszolgaltatasi divizié
A tulajdonos Aaltal a 603/2025.(VI.26.) onkormanyzati hatarozattal elfogadott
Kozszolgaltatasi szerz6dés, amelyet a 34/2026. (11.12.) 6nkormanyzati hatarozataval, majd a
74/2026.(IV.30.) dnkormanyzati hatarozataval és a 2026. szeptember 18-t6l hatalyos
192/2026. (IX.17.) onkormanyzati hatarozataval moédositott, melynek 1. szamua melléklete

hatarozza meg a Tarsasag kozszolgaltatasi feladatait.

A Kdzszolgaltatasi szerzédés 1. szamu melléklete szerint a kovetkezo feladatokat latja el a Tarsasag:
I. Lakas- helységhbérleti szerz6dések és szerzédésmodositasok elkészitése és megkotése,
birtokbaadas
Il. Bérleti-, hasznalati dijak és egyéb jarulékos dijak beszedése
1. Bérleti jogviszony megsziintetésével kapcsolatos feladatok
IV. Jogi eljarasok meginditasa és a képviselet ellatasa
V. Felujitas, iizemeltetés, ellendrzés
Vl. Bérbeaddi jelenlétet igényld személyes jelenlét biztositas, alakulé kozgyiilések
osszehivasa, részvétel és tulajdonosi képviselet a tarsashaz kozgyiilésen

VII. Adatszolgaltatas teljesitése a bérbeadé felé, ingatlanok megtekintésének biztositasa
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Viil. Az Onkormanyzat altal egyedileg meghatarozott, nemzeti vagyon érinté beruhdzasok
elékészitésével, megvaldsitasaval 6sszefliggd egyes feladat ellatasa
IX. Az 6nkormanyzati kézérdekii tdjékoztato kiadvanyok terjesztése

X. Onkormanyzat altal lefolytatott beszerzési és kézbeszerzési eljarasok tdmogatéasa

Habar 2026.05.01-t6l az Onkormanyzathoz keriil az 6nkormanyzati lakasok utéan fizetett kdzos
koltség kifizetések, valamint az 6nkormanyzati lakasok utan teljesitett tarsashazi célbefizetések
teljesitése, de a Kozszolgaltatasi szerzodés 1. szamu melléklete szerint ezen kifizetések
teljesitéséhez a Tarsasag ellatja az Onkormanyzatot, mint tulajdonost terhelé koltségek
nyilvantartasat. A nyilvantartas tartalmazza az ingatlanok adatait, a kozos kéltségeket és a
célbefizetés Gsszegét, amelyet minden hénap 3. napjaig megkiild az Onkormanyzat Gazdasagi
Igazgatosaga részére. Tehat ugyan a tényleges fizetést az Onkormanyzat végzi, de a nyilvantartas,

az adatszolgaltatas tovabbra is a Tarsasag feladata.

A 2026. majus 1-t6l hatalyos modositott Kézszolgaltatasi szerzédést a tulajdonos 6nkormanyzat a
74/2026.(1V.30.) dnkormanyzati hatarozataval fogadta el. A Kozszolgaltatasi szerz6dés 3. szamu
modositasa szerint a kozszolgaltatasi szerzédés 1. szami melléklete kiegésziilt X. Onkormanyzat

altal lefolytatott beszerzési és kézbeszerzési eljarasok tamogatasa feladattal.

A 2026. majus 1-t6l hatalyos médositott Kozszolgaltatasi szerzédés tovabbi feladatokat hatarozott
meg a Tarsasag részére. A tovabbi feladatok ellatdsa érdekében bévitésre keriilt a személyi
allomany, valamint ezzel parhuzamosan a rezsikéliségek is novekedtek. A feladatok szakszeri

ellatasa érdekében szerzédéssel tovabbi miiszaki ellenéroket is alkalmaztunk.

A tulajdonos a 192/2026. (IX.17.) 6nkormanyzati hatarozatdval fogadta el a Koézszolgédltatasi
szerzédés 4. szami modositasat, amely 2026. szeptember 18-t6l hatalyos. A 4. szamu modositassal
pontositasra keriiltek a fogalmak, az adatszolgaltatdsi rendszer, valamint az 1. szamu mellékletben

megfogalmazott feladatok is.
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A tulajdonos a 31/2026. (11.12.) 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el Tarsasag 2026. évi Uzleti
tervét.

A tulajdonos énkormanyzat idékézi déntéseinek megfeleléen sziikségessé valt a 2026. évi lzleti
terv médositdsa, atdolgozasa, kiegészitése, mivel a Kft. 2026. februar 1-t6l a Kozszolgaltatasi
szerzbédés 2. szamu modositasaval tovabbi feladatokat ellatasat kapta meg, ill. az eddig ellatott
feladatokban is valtozasok / pontositasok torténtek, valamint 2026. majus 1-t6l a Tarsasag altal
ellatott feladatok koziil az 6nkormanyzathoz keriilt az 6nkormanyzati lakdsok utan fizetett kézds
koltség kifizetések, valamint az 6nkormanyzati lakasok utan teljesitett tarsashazi célbefizetések
teljesitése.

A Tarsasag 2026. évi lizleti tervének 1. szami moédositasat 2026. majus 1-i hatallyal a tulajdonos a

74/2026.(1V.30.) 6nkormanyzati hatarozataval elfogadta.

A Tarsasag 2026. évi lizleti tervét masodszor is médositani sziikséges, mivel a Kézszolgaltatasi
szerz6dés modositasaval tovabbi feladatok ellatasaval hizta meg a tulajdonos, és ezen feladatok
elvégzéséhez szitkséges volt a létszam bdvitése is.

A Tarsasag teljes lzleti éve 2026. év lesz a jelenlegi strukturaban. Mivel 2025. julius 1-jét
megelézéen kizardlag tarsashaz kezeléssel foglalkozott (vallalkozasi tevékenység) a tarsasag, a
kbzszolgaltatasi feladatellatasra vonatkozéan nem alltak rendelkezésre megfelelé adatok, igy
kizarélag a 2025. lll. negyedévi tényadatokbél kiindulva keriilt sor a 2026. évi Uzleti terv

osszeallitasara.

A tulajdonos 6nkormanyzat dontésének megfelel6en 2026. évben tovabbi feladatok ellatdsa miatt
béviilt a Tarsasag foglalkoztatotti kore, ill. tobb kiilsés szakérté bevonasara is sor keriilt. A létszam
béviilésével parhuzamosan természetes a dologi kiaddsaink is ndvekedtek, illetve az Iskola utca

10. szam alatti székhely rezsikoltségeire vonatkozéan mar rendelkeziink adatokkal.

2. Vallalkozasi divizid
Ajogeldd tevékenysége folytatddik a vallalkozasi divizidban. Legfébb tevékenysége a tarsashazkezelés és
kozos képviselet. A képviseleti dij jelentds szorast mutat, ill. a kezelt tarsashazak és albetétjeik szama is

folyamatosan valtozik.
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c. Finanszirozas

a) Kdzszolgaltatasi divizio finanszirozasa:

A Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 192/2026. (IX.17.)
6nkormanyzati hatarozataval elfogadott Kozszolgaltatasi szerz6dés 4. szdmu médositasanak 3.
Kozszolgaltatas ellentételezése, teljesitési feltételek, elszamolas pontja értelmében a tarsasag a
szerz6désben meghatarozott kozfeladatok ellatasnak teljesitése esetén a kozszolgdltatasi
kotelezettség teljesitése ellentételezéseként kdzszolgaltatasi dijra jogosul.

A szerzédés 3.2. Teljesités, szamlazasi feltételek pontja tartalmazza a kozszolgaltatasi atalanydij
Osszegét, amelyet szdmla ellenében fizet meg az Onkormanyzat. A kozszolgéltatasi szerzdés

szabalyozza az ésszerl nyereség mértékét, amely maximum 3 %.

ATarsasag 2026. januar 1-t6l havi 100.000.000 Ft + afa sszeg( havi kdzszolgaltatasi atalanydijra jogosult.
Ugyanakkor a tulajdonos Onkormanyzat 2026. majus 1-t6l atveszi a kozos koltségek, valamint a
tarsashazi célbefizetések kifizetését. igy kezdeményezzik a Kdzszolgaltatasi szerz6dés modositdsat,
mivel 2026. majus 1-t6l a Tarsasag nem teljesiti a kozds koltség és a célbefizetések kifizetését, igy a

kozszolgaltatasi atalanydij 6sszeget kerjik havi 75.000.000 Ft + afa dsszegre csdkkenteni.

A Tarsasagot a Kozszolgaltatasi szerz6dés 2026. majus 1-t6l hatdlyos moédositasa utan tovabbi
kozszolgaltatasi feladatok elldtasaval bizta meg a tulajdonos Onkormanyzat. Ezen feladatok
koltségeit a 2026. lzleti terv készitésekor még nem tudtuk felbecsiilni (féként az 1. szamu
mellékletben a VIIl. Az Onkormanyzat altal egyedileg meghatarozott, nemzeti vagyon érintd
beruhazasok elékészitésével, megvaldsitasaval osszefiiggé egyes feladat ellatasa; és a X.
Onkormanyzat altal lefolytatott beszerzési és kozbeszerzési eljarasok tamogatasa), ugyanakkor a
2026. évi Uzleti terv 2 szami médositasanak idépontjaban részben mar rendelkezésre alltak adatok
a feladat ellatdsaval kapcsolatosan.

Afeladatok volumenére vald tekintette 5 fével bdvitettiik a Létszamunkat, de tovabbi bévitést latunk
szitkségesnek. A létszambovités természetes egyiitt jart a személyi juttatasok és jarulékok
novekedésével, valamint a dologi kiadasok novekedésével.

Tovabba rendelkezésre 4ll az Uzleti terv 2. szami médositasanak idépontjaban a Tarsasag 2026. 01-

08. havi tényadata.
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A 2026.01.-08. havi tényadatokbél lathatd, hogy tovabbi kiegészitésekre van sziikség, mivel a 2026.
évi Uzleti terv 6sszedllitdsanal nem volt informacié példaul az Iskola utca 10. épiilet kodziizemi
dijairél, a sziikséges Epitdipari szolgaltatasok volumenérél, a hatésagi dijak nagysagrendjérél.

Tovabba a tervezésnél tilbecsiiltiik a kdzvetitett szolgaltatasok volumenét.

A jogszabalyi eléirasok szerint, ill. a Kdzszolgaltatasi szerzédés 1. szamui melléklet V. Feldjitas,
lizemeltetés, ellenérzés pontja alapjan az Iskola utca 10. szam alatti ingatlanon végzett
beruhazasokat térités nélkiil vissza kell adni a tulajdonos 6nkormanyzat részére.

A 2025. évben végzett 166.046.718 Ft beruhazast 2026. aprilisaban adta at az 6nkorméanyzatnak.
Ezen beruhdzéast az atadasig az Idegen ingatlanon végzett beruhazasok szamlan mutatta ki, majd
az ingyenes vagyonatadas szamviteli elszamolasanak szabalyai alapjan az atadaskor kivezette az
Idegen ingatlanon végzett beruhazasok koziil és Egyéb raforditdsként elszamolta.

2026. évben keriilt sor az Iskola utca 10. épiiletében a klima berendezés kiépitésére, valamint egy
szennyviz atkotésre, valamint a tet6tér atalakitasra. Ez 6sszesen 38.046 eFt Idegen ingatlanon

végzett beruhazast jelent, amelynek vagyonataddsara 2026. IV. negyedévében keriil sor.

Amint ezen feladatok koltségeit, volumenét mar latjuk, Ugy kezdeményezni fogjuk az Uzleti terviink,

valamint a kozszolgéaltatasi atalanydijunk modositasat.

b) A véllalkozasi divizid finanszirozésa:

A divizid sajat bevételei a képviseleti dijak, valamint a kiszamlazott szolgaltatasok adjak.
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2. Vezetdi 6sszefoglalo
a. Kovetkezd évre vonatkozd fébb elérejelzések, varhato gazdasagi kdrnyezet elemzése
A tervezésnél figyelembe vettilk Magyarorszag 2026. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 2025. évi LXIX.
torvény eléirasait is.
A tervben figyelembe vett makrogazdasagi premisszak, arvaltozasok:
- fogyasztoi arindex inflaciora éves szinten 3,5%,
- munkabérre vonatkozd inflacids korrekcid atlagosan a 4,5-5% savban mozog,
- arfolyam mértéke: 395 Ft/EUR.
A tarsasagnal a feladatok bévilése miatt létszambdvitéssel szamoltunk, 4-5 f6 felvételét tartjuk
sziilkségesnek. A béreknél a tulajdonossal tortént egyeztetés utan néhany bérkorrekciot hajtunk vegre.

Atarsasag a Tarsasagi ado alanya.

A Tarsasagot a Kozszolgaltatasi szerz6dés 2026. februar 16-t6l, majd 2026. majus 1-t6l hatalyos
modositasa utan tovabbi kozszolgaltatasi feladatok ellatasaval bizta meg a tulajdonos
Onkormanyzat.

Ezen feladatok koltségeit a 2026. évi Uzleti terv 6sszeallitasakor még nem tudtuk felbecsiilni (féként
az 1. szamua mellékletben a VlIl. Az Onkorméanyzat altal egyedileg meghatéarozott, nemzeti vagyon
érinté beruhazasok elékészitésével, megvaldsitasaval tsszefiiggd egyes feladat ellatasa, ill. a X.
Onkormanyzat altal lefolytatott beszerzési és kozbeszerzési eljarasok tdmogatasa) az Uzleti terv 2
szamu médositdsdnak idépontjaban részben mar rendelkezésre alltak adatok a feladat ellatdsaval
kapcsolatosan.

Afeladatok volumenére valé tekintette 5 fovel bévitettiik a létszamunkat, de tovabbi bdvitést latunk
sziikségesnek. A létszambdvités természetes egyiitt jart a személyi juttatasok és jarulékok
novekedésével, valamint a dologi kiadasok ndvekedésével.

Rendelkezésre all az Uzleti terv 2. szamid moédositasanak idépontjaban a Tarsasag 2026. 01-08. havi

tényadata.
b. makrogazdasagi kérnyezet tarsasagra gyakorolt hatasanak bemutatéasa

A 2026. évi makrogazdasagi kornyezetet a tartésan magas inflacid, a novekvd bérkoltségek, az

energiadrak ingadozasa és az épit6ipari szolgaltatasok dragulasa hatarozza meg.
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Ezek egylttesen jelentds nyomast gyakorolnak a tarsasag koltsegszerkezetére, kulénésen a
karbantartasi, feltjitasi és lzemeltetési terlileteken.

A tarsasag tevékenysége erésen fligg az 6nkormanyzati szabalyozastol és finanszirozastol.

c. fébb célkitiizések és jovokép

A tarsasag elsédleges célja a rabizott nkormanyzati lakds- és helyiségallomany biztonsagos, atlathatéd
és gazdasagos Uzemeltetése, valamint a lakossag és a bérlék szamara meghizhatd, kiszamithato
szolgaltatas biztositasa.

Kiemelt feladat a bérlemények allapotanak folyamatos meg6rzése, a szikséges karbantartasok
elvégzése és a felljitasi igények Utemezett kezelése, mindezt a rendelkezésre allé pénzugyi keretekkel
osszhangban.

A tarsasag célja tovabba a dijhatralékok csdkkentése, valamint a bérlék elégedettségének novelése
korszer( kommunikacios és digitalis megoldasok alkalmazasaval.

A tarsasag hosszu tavl torekvése a stabil, koltséghatékony gazddlkodés, a korszer(sitési es energetikai
beruhazasok elékészitése, az atlathatd vallalatiranyitds, valamint a fenntarté dnkormanyzattal valo

szoros, stratégiai egylttmuikodes.

d. atirsasdgszempontjabdl kiemelkedd jelentéségii informdcidk valtozasa

A tarsasag 2025.12.31-ig KIVA alany volt, igy sziikséges a KIVA-béL tértént kilépés miatti un. attérési
killénbozetet szamitani. Ez azt jelenti, hogy ha ez az attérési kiilénbozet pozitiv 6sszegii, az utan
fészabaly szerint 9%-os tarsasdagi adoét (TAO) kell fizetni a KIVA-alanyisag megsziinésének napjan.
A torvény (Katv. 28. 8) lehetéséget ad arra, hogy a cég mentesiiljon ezen adé megfizetése alél,
amennyiben a pozitiv attérési kiildnbozet 6sszegével megegyezd lekotott tartalékot képez a sajat
tokéjében.

Ha acég a lekotott tartalék képzését valasztja, szigori beruhazasi kotelezettség terheli: a tartalékot
a megsziinést kovetd 4 adééven beliil uj beruhdzasra (targyi eszkbz beszerzésére, eldallitasara) kell
felhasznélnia.

Amennyiben a 4 adéév leteltével a beruhazas részben vagy egészben nem valésul meg, a fel nem
hasznalt rész utan a KIVA-bél valé kilépéskor érvényes 9%-os tarsasagi adot és késedelmi potlékot

kell utélag megfizetni.
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A tulajdonos doéntése alapjan a tarsasag kozszolgaltatasi divizidjan beliil 2026. évben
megerdsddnek a Fejlesztés, beruhazas, felijitas lebonyolitasanak feladatai, valamint Oj
feladatokat jelentenek az 6nkormanyzat beszerzési és kozbeszerzési feladatainak menedzselése,
tamogatasa.

A feladatok nagysagrendje, bonyolultsaga és szamossag jelentésen megndvelte a Tarsasag
kiadésait is, igy f6ként a létszam bdviilésébdl adédoan a személyi juttatasokat és jarulékokat,
valamint mar ismerté valt az Iskola utca 10. épiilet kéziizemi koltsége.

Az uj feladatok jelentésen novelték az Epit6ipari szolgaltatasok volumenét is.

e. tevékenység CSR vetiilete

A kdzszolgaltatd tarsasagok miikodése eleve kozérdeket szolgal, ezért a CSR a szektorban nem
kiegészité, hanem a tevékenység integralt része. A tarsadalmi felelésségvallalas a szolgaltatas
mindségén, a lakossag életkdrilményein, a kdrnyezetterhelés csékkentésén es az atlathatdo mikodésen

keresztll érvényesdil.

f. mikodést befolyasold varhato kockazati tényezdk
Atarsasag mikodésében a koltségnovekedés, a szabalyozasi korlatok, a munkaeréhiany, a tarsadalmi és
reputaciés kockazatok, és az (zemeltetési és szolgaltatasi problémak jelentik a legnagyobb

kockazatokat.

g. fébb bevételi és kbltség/raforditasi 6sszegek

A tarsasag lef6bb kozszolgaltatasi bevétele a tulajdonos &nkormanyzattél szarmazik, amelyet az
elvégzett kozszolgdlati tevékenység ellentételezésére kap. A kodzszolgéltatasi szerz6dés alapjan a
tarsasag 3 %-os ésszerl nyereségre jogosult.

Aviéllalkozasi tevékenység bevételeit a tényadatok alapjan, kismértékl ndvekedéssel szamolva terveztik
meg. Sajnos jelenleg a képviseleti dijbél szarmazo bevétel nem nyljt fedezetet a kiadasokra, jelentds a
tarsashazkezelésivallalkozasi tevékenység vesztesége. Szilkséges a problémara mihamarabb megoldast
talalni, mert jelenleg a jegyzett téke felélését jelenti a vallalkozasi tevékenység finanszirozasa.

A koltségeket a 2026. 01-08. havi tényadatok fliggvényében terveztiik meg figyelembe véve az éves

inflacio nagysagat. A tarsasagnal a feladatok bévilése miatt [Eétszémbdvitéssel szamoltunk.
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2026 évi Uzleti terv 2. szami modesitasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

3 Gazdalkodasi terv bemutatédsa a 2026. lizleti évre
A tarsasagnal a 2026. évi Uzleti terv dsszeallitasanal nem alltak rendelkezésre el6zd évi tényadatok a
kozszolgaltatasi tevékenységre vonatkozdan, mivel a kdzszolgaltatasi feladatokat csak 2025. jalius 1-t6l

latjuk el.

A 2026. évi lzleti terv 2. szam(i mddositasanal figyelembe vettiik a 2026. 01-08. havi tény adatokat.
Ennek megfeleléen 2026. oktébert6l decemberig terjedé idészakra (3 honap) havi 75.000.000 Ft +
afa kiadas novekedést terveztiink, amely a kozszolgaltatasi atalanydij igénylinketis havi 75.000.000
Ft + 4fa 6sszeggel noveli.

Mindezek figyelembevételével kezdeményezziik a Kézszolgaltatasi szerz6désiink médositasat, és

2026. oktober 1-t6l a kozszolgaltatasi atalanydijunk 150.000.000 Ft + 4fa / hénap Osszegre novelését.

A tervezésnél az értékeket nettd 6sszegben és ezer forintban tuntetttk fel.

Az Uzleti tervben és a konyvelésben is a kovetkezd elvek szerint kilonitettik el a kozszolgalati és a
vallalkozasifeladatokat:

A fenntarté dnkormanyzattal tortént egyeztetés alapjan az Ugyvezet6i utasitas szerint azon koltségeket,
amelyek felmerilésekor nem donthet6 el egyértelmiien, hogy melyik tevékenység (kozszolgalati vagy
vallalkozasi) érdekében merlltek fel 90 % - 10 % aranyban osztjuk fel a kdzszolgalati és a vallalkozasi
tevékenység kozott. Az Gigyvezetd személyi juttatasait is 90 % - 10 % aranyban osztjuk fel a kdzszolgalati

és avallalkozasi tevékenység kozott.

Az Uzleti terv készitésénél (tervezésnél) a Kozszolgalati tevékenység tovabbi bontdsat a Lakascélu
ingatlanok kezelése és a Nem lakascélu ingatlanok kezelése tevékenységre a kezelt darabszam alapjan
képzett aranyszam alapjan végeztik.

A kezelt darabszam szerinti aranyszam:

Lakascélu ingatlanok kezelése 73 %

Nem lakascéll ingatlanok kezelése 27 %
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2026. évi Uzleti terv 2. szamu-modositasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

A vallalkozasi tevékenységnél (Tarsashazkezelés) a felmerllt kiadasok / raforditasok, valamint a

bevételeket tapasztalati adatokra alapozva terveztik.

a. Tarsasag dsszesen terv elkészitése az aldbbiak szerint:

=  eredmény tételek megnevezése

Kézszolgaltatasi dij: A Kozszolgaltatasi szerz6déshdél szarmazik a tarsasag kozfeladatellatasaval
kapcsolatos kozszolgaltatasi atalanydij bevétele.

Esszer(i nyereség: A Kbzszolgaltatasi szerz6dés 3.1.2. pontja szerint: 3 %.

Uzemeltetési dij: nincs ilyen bevétele a tarsasagnak.

Véllakozési tevékenységbdl szarmazo bevétel: a Tarsashazkezelés kezelési dija, ill. a tovabbszamlazott

szolgéltatdsok ellenértéke.

= elézd évi terv adatok nem értelmezhettek, mivel a kdzszolgaltatasi tevékenységet a tarsasag
csak 2025.07.01-én kezdte meg.

Atulajdonos a 40/2025. (11.13) 6nkormanyzati hatdrozatéval fogadta el az |. keruileti Hazgondnoksagi Kft
2025. évi Uzleti tervét. Az Uzleti tervben kizérélag a tarsashazkezelés és a kozds képviselet
tevékenységekre terveztek.

A tulajdonos dnkormanyzat idékozi dontéseinek megfelelden szlikségessé valt a 2025. évi Ozleti terv
modositasa, atdolgozasa, kiegészitése, mivel a Kft. 2025. julius 1-t6l kdzfeladatellatasi szerzédés
keretében ellatja az 6Gnkormanyzat tulajdonaban (évé lakdsok és nem lakas célu helyiségek kezelését és
az dnkormanyzati ingatlanok felljitasanak, fejlesztesének feladatait.

Az lizleti terv mddositasa soran figyelembe vettiik a Kft. 2025. évi (zleti tervét, valamint a 2025. 01.- 04.
havi teljesitési adatait.

A 2025. lll. negyedévi kontrolling beszamolo készitése soran ismét felllvizsgalatra kerult a tarsasag 2025.

évi Uzleti terve. A modositas soran figyelembe vettik a 2025. Ill. negyedév tényadatait.

= 2026. évi 2. szamu modositott terv adatok
A kovetkez$ tablazatban foglaltuk Ossze a tarsasag kiadasait/raforditédsait, és a bevételeit. A
megosztasnal kilon mutatjuk be a kdzszolgaltatds és a tarsasaghazkezelés (vallalkozasi tevekenyseg)

kiadasait és bevételeit.
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2026 évi Uzleti terv-2. szami modositasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

Az lizleti terv 2. szamu moédositasakor figyelembe vettiik 2026.01-08. havi tény adatokat.

2026. évi terv 1. szamu médositisa

5 ebbal ;

|Kézszolg  |Vallakozasi 5 Vallakozasi
Anyagkoltsé; 16 354 15114 1240 16354 15114 1240 75248 70886 4360 91600 86000 5600
Igénybe vett szolgéltala’suk 742833 731253 11580 542833 531253 11580 |- 39078 |- 42403 3325 503 755 488 850 14 905
Epyéb szolgaltatasok 23000 21100 1900 23000 21100 1900 |- 4050 |- 3450 |- 600 18 950 17 650 1300
ELABE - - -
Kozvetitett szolgaltatédsok 94 354 94 354 94354 94 354 - 52854 |- 59354 6500 41500 35000 6500
\Anyagjellegd raforditasok B76 541 861821 14720 676541 661821 14720 |- 20736 |- 34321 13585 655 805 627 500 28305
S: alyi jellegd raforditasok 478630 331261 147 369 478630 331261 147369 32370 34739 |- 2369 511000 366 000 145 000
Ertékcsikkenési leirds 8000 8000 8000 8000 - - 8000 &000
Eﬂléb forditasok 113 113 113 113 284 887 284887 = 285000 285000
Pénziigyi miveletek raforditasai - - - - -
Raforditasok dsszesen 1363 284 1201195 162 089 1163284 | 1001195 162089 296521 285305 11216 1459805 | 1286500 173305
Beruhadzasok, feldjitdsok 34 805 34 805 34 805 34 805 - 24 805 |- 24805 10 000 10000
Kﬁzazclga‘ltatés‘mij 1200000 1200000 1000000 1000 000 225 000 225000 = 1225000 1225000
Eszszer(i nyereség 36 000 36 000 36000 36000 - 3750 |- 3750 - 32250 32250
Tovabbszamlézas - = 41500 35000 6500 41500 35000 6500
“h':\"':::l"i“'“""éka"”“ghm“m’“" 75000 75000 75000 75000 10000 . 10000 85000 85000
Ertékesités nettd drbevétele 1311000 1236000 75000 1111000 1036000 75000 272750 256250 16500 | 1383750 | 1292250 81500
Eﬂéh bevétel - - 1400 1000 400 1400 1000 400
Pénzigyi mivelstek bevételei - - 3250 3250 - 3250 3250
Immaterialis javak
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni entékd
jogok
Miszaki berendezeések, gépek, jarmivek 15000 15000 15000 15000 - 10000 |- 10000 5000 5000
Eavabberondazesel, fetarerelasek, 19805 19805 19805 19805 . 1a805| 14808 5000 5000
armivek
Befektetett 6 Bsszesen 34 805 34805 - 34805 34 805 S 24805 |- 24805 10000 10000 -

= elézo évi tényadatok
Nem értelmezhetdek, mivel a kozszolgaltatasi tevékenységet a tdrsasag csak 2025.07.01-én kezdte

meg. Rendelkezésre allnak a 2026. 01-08. havi tényadatok, ezen adatok a kévetkezdk:

Kézszolgaltatasi dij 700 000 700 000

Eszszer(i nyereség - =
Tovabbszamlazas 26 526 22 219 4 307
Vall:'a lkozasi tevéekenysegbdl szarmazd 54 302 54 302
bevétel

Ertékesités nettd arbevétele 76 5250 722219 54 302
Egyeb bevetel 603 369 234

Pénzugyi miveletek bevételei 1 027 1027

= kett6 kozotti varhato szazalékos valtozas
A 2026. év lesz az elsé teljes lzleti év a tarsasag életében. Ennek megfelelden jelentds valtozas lesz a

2025. évi adatokhoz képest.



2026 évi Uzleti terv 2. szami modositasa

Budavari Varosfejleszto es Vagyonkezelo

»  szignifikans varhat6 (10% feletti) eltérések, vagy egyszeri (nem ismétlédé) tételek

A jelentds valtozasok az 2026. évi 1. szamu Uzleti tervhez viszonyitva a kévetkezék:
Anyagjellegii raforditasokon beliil:
e az Anyagkoltségek tobbszorosére emelkedtek, mivel az Iskola utca 10. épiilet kdziizemi
koltségeit itt mutattuk ki.
e az Igénybe vett szolgaltatasnal az Epitéipari szolgéltatasok volumenének novekedése
szerepel,
e az Egyéb szolgaltatasoknal a hatosagi dijak valtozdsa keriilt bemutatéasra.
Személyi jellegli raforditasoknal a létszamboéviiléssel Osszefiiggd kiadas novekmény keriilt
elszamolasra.
Egyéb raforditasok kozott keriilt kimutatasra az Iskola utca 10. éplileten végzett beruhazas térités

nélkiili staddsa az Onkormanyzat részére.

Mivel a Kozszolgaltatasi szerzédés 4. szamu modositasanak 3.1.2. pontja értelmében a
kozszolgaltatasi dijnak fedeznie kell a kdzszolgaltatassal dsszefiiggd, indokolt netté koltségeket,

igy a bevételek kozott a Kbzszolgaltatasi dij novekmeénnyel szamoltunk.

b. Divizids terv

=  eredmény tételek megnevezése

1. Kbzszolgaltatasi divizio

Kozszolgaltatasi szerzddés 1. melléklete szerinti feladatok

A szerzddés alapjan a tarsasag jogosult kdzszolgaltatasi atalanydijra. Az Uzleti tervben havi 100.000.000
Ft + &fa dijjal szamoltunk.

ATarsasag 2026. januar 1-t6l havi 100.000.000 Ft + afa 6sszeg( havi kdzszolgaltatasi atalanydijra jogosult.
Ugyanakkor a tulajdonos Onkorményzat 2026. majus 1-t6l atvette a kodzds koltségek, valamint a
tarsashdzi célbefizetések kifizetését. igy 2026. majus 1-t6l a kozszolgaltatasi atalanydij osszege havi
75.000.000 Ft + afa 6sszegre csdkkent.

A 2026. évi Uzleti terv 2. szamu médositasanal figyelembe vettiik a 2026. 01-08. havi tény adatokat,

valamint az ellatott feladatok névekedését, igy 2026. oktébertél decemberig terjeddé idészakra (3
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2026 évi Uzleti terv- 2. szamit médesitasa

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo

hénap) havi 75.000.000 Ft + afa kiadas ndvekedést terveztiink, amely a kdzszolgaltatasi atalanydij
igényilinket is havi 75.000.000 Ft + afa 6sszeggel noveli.
Mindezek figyelembevételével kezdeményezziik a Kézszolgaltatasi szerz6désiink modositasat, és

2026. oktdber 1-t6l a kdzszolgaltatasi atalanydijunk 150.000.000 Ft + 4fa / hdnap 6sszegre ndveléseét.

2. Tarsashazkezelés (vallalkozasi tevekenyseg)
A tdsashazkezelésnél tapasztalati adatokkal, valamint az tij Vari hazak kezelésével szamoltunk, igy

éves szinten 85.000.000 Ft + 4fa 6sszeggel szamoltunk, ez 10.000 eFt-os novekedést jelent.

= eldzd éviterv adatok
nem értelmezhetdek, mivel a kdzszolgaltatasi tevékenységet a tarsasag csak 2025.07.01-én kezdte meg.

A 2026. évi Uzleti terv tervezésénél a 2025. Ill. negyedévi tény adatokat vettiik figyelembe.

= 2026. évi terv adatok

A fenntartd dnkormanyzattal tértént egyeztetés alapjan ligyvezetdi utasitas szerint azon koltsegeket,
amelyek felmeriilésekor nem donthet6 el egyértelmien, hogy melyik tevékenység (kdzszolgalati vagy
vallalkozasi) érdekében meriltek fel 90 % - 10 % aranyban osztjuk fel a kdzszolgalati és a vallalkozasi
tevékenység kozott. A tarsasagnal ezért nem értelmezhetd az Altalanos kéltségek kategoria.

Az Ugyvezetd személyi juttatasait is 90 % - 10 % ardnyban osztjuk fel a kdzszolgdlati és a vallalkozasi

tevékenység kozott.

A vallalkozasi tevékenységnél (Tarsashazkezelés) a felmerilt kiadasok / raforditasok, valamint a

bevételeket tapasztalati adatokra alapozva terveztik.

= szignifikdns varhato (10% feletti) eltérések, vagy egyszeri (nem ismétlédd) tételek

A 2025. évi Uzleti terv 6sszeallitasanal nem allt rendelkezésre megfeleld informacid, vagy tény adat. A
2025. évi (zletitervet a 2025. Ill. negyedéves tényadatok és a varhato kiadasok alapjan fellilvizsgaltuk.

A tarsasagnal a 2025. év csak tort (zleti év, igy a 2026. évi Uzleti terv adatait nem lehet dsszehasonlitani

ezen adatokkal.
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2026. Evi fizleti terv - 2.

szami modositasa
2026.10.01-t6l

javari Varosfejl 6 és Vagyonkezeld Kft.
ezer Ft
Manualisan toltendé cellak Megnevezés Osszesen Lakdscéla ingatlanok kezelése Nem lakascéld ingatlanok kezelé Bnkormanyzati i lanok felujitasa, fejlesztése Kazds képviselet Tarsashazkezelés Altalanos
Automatikusan toltott cellak Anyagkoltseg 78 084 1845 683 70 886 4670
lgénybe vett szolgaltatasok 70197 77679 28701 - 42 403 6220
Egyeb szolgaltatasok 450 2938 1087 - 3450 - 125
ELABE =
Kozvetitett szolgaltatasok = 29265 = 59 354 23 589 6 500
Anyagjelleg(i réforditasok 119 466 82 462 30471 - 34 321 23 589 17 265 -
Bérkoltség 134038 52 818 20075 30 584 30 561
Szemelyi jellegl egyeb kifizetesek 7718 2832 1045 2484 1357
Bérjarulékok 10960 4973 1761 1673 2553
Személyi jelleg raforditasok 152716 60 623 22 881 34 741 - 34471 -
Ertékcsokkenési leiras 2 000 1460 540 -
Egyéb réforditasok 284 940 53 284 887
Pénzlgy maveletek raforditasal -
Réforditasok Ssszesen 559 122 144 598 53 892 285 307 23 589 51736 >
Bevétel terv
Kozszolgaltatasi dij 450 000 164 500 60 500 225000
Eszszerl nyereség 5250 7 000 2000 - 3750
Tovabbszamlazas 41500 35000 6 500
Vallalkozasi tevékenységbol szarmazo bevetel 28750 28 750
Ertékesités netté arbevétele 525 500 171 500 62 500 256 250 - 35 250 -
Egyéb bevétel 1400 1000 400
- ebb6bl tamogatashoz kapcsolodd bevétel -
Pénzigyi miveletek bevételei 3250 3 250
Bevételek Gsszesen 530 150 171 500 62 500 260 500 = 35 650 ~
Immaterialis javak -
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékl jogok -
Maszaki berendezések, gépek, jarmivek - 10 000 - 10 000
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek - 14805 | - 14 805
fektetett eszkdztk = 24 805 - - - 24 805 - - -




2026. Evi lizleti terv - 2.

szami modositasa
2026.10.01-t5l

Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezeld Kft.

ezer Ft

Szinkod segédlet Koltség és Raforditas terv

Immaterialis javak

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni érteki jogok
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

Manualisan taltendé cellak Megnevezés Osszesen Lakascéll ing k kezelé Nem lakascélu ingatlanok kezelé Onkormanyzati ingatlanok felijitasa, fejlesztése K&26s képviselet Tarsashizkezelés Altalanos
Automatikusan toltott cellak Anyagkoltseg 2838 1845 683 310
Igénybe vett szolgaltatasok 114 278 81310 30073 2895
Egyéb szolgaltatasok 9 500 5938 3087 475
ELABE -
Kozvetitett szolgaltatasok 23 589 23 589
Anyagjelleg(i raforditisok 150 205 89093 33843 - 23 589 3 680 =
Bérkoltség 103 654 52818 19356 31480
Szemelyi jellegu egyeb kifizetések 6094 2832 1047 2215
Bérjarulékok 9682 4768 1766 3148
Személyi jellegi raforditisok 119 430 60 418 22 169 - - 36 843 -
Ertékesokkenési leirds 2 000 1460 540 ]
Egyéb raforditasok 20 20
Pénzlgyi miveletek raforditasai o
Réforditasok dsszesen 271 655 150 991 56 552 - 23 589 40 523 -
Kozszolgaltatasi dij 225 000 164 500 60 500
Eszszeri nyereség 9000 7000 2000
Uzemeltetési dij -
Vallalkozési tevékenységbdl szarmazo bevétel 18 750 18 750
Ertékesités nettd arbevétele 252 750 171 500 62 500 - - 18 750 -
Egyéb bevétel -
- ebbél tamogatashoz kapcsolodo bevétel -
Pénzlgyi maveletek bevételei ‘5
Bevételek dsszesen 252 750 171 500 62 500 & - 18 750 =

4075 2982 1093

Befek eszkdzdk &

4075 2982 1093 - - = =




2026. Evi lizleti terv - 2.

szam( modositasa
2026.10.01-t6l

Budavari Varosfejleszto eés Vagyonkezeld Kft.

ezer Ft
Manualisan téltendd cellak Megnevezés Osszesen Lakéscéli ingatlanok kezelé Nem lakascélii ingatlanok kezelé Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa, fejleszté Kozos képviselet Térsashazkezelés Altalinos
Automatikusan toltott cellak Anyagkoltség : : ¥ 2839 1846 683 310

Igénybe vett szolgaltatasok 134217 78 659 27723 25000 2895

Egyéb szolgaltatasok 4500 2938 1087 475

ELABE -

Kozvetitett szolgaltatasok 23588 23 588

Anyagjelleg( raforditdsok 165204 83 443 29493 - 48 588 3 680 -
Bérkoltség | ] SLK! 103654 52818 19 356 31480

Személyi jellegl egyéb kifizetések 6094 2832 1047 2215

Bérjarulékok 9679 4768 1763 3148

Személyi jellegii raforditasok : 119427 60 418 22 166 - - 36 843 -
Ertékesokienési leiras ] ] 2000 1460 540 -

Eqgyéb raforditasok X 20 20

Penziigyl miveletek raforditasal . =)

Raforditasok dsszesen e o 286651 145 341 52199 = 48 588 40 523 -

Bevétel terv

Kézszolgaltatasi dij 250000 174 000 76 000

Eszszerd nyereséq 9,000 7 000 2000

Uzemeltetési dij -

Vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevetel 18 750 18 750

Ertékesités netté arbevétele 277750 181000 78 000 - - 18 750 E
Egyéb bevétel -

- ebbdl tamogatéshoz kapcsolodo bevétel -

Pénzigyi miveletek bevételei : o

Bevételek Bsszesen : 277 750 181 000 78 000 - 2 18 750 -

Beruhazasi, felajitasi terv

Immaterialis javak y -

Ingatlanck s kapcsolodo vagyoni értéki jogok s

Muszaki berendezések, gépek, jarmivek -

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 11655 8513 3142

Befelctetett eszkdzik dsszesen 11 655 8513 3142 = = E =




2026. Evi Uzleti terv - 2.

szamu modositasa
2026.10.01-tol

Szinkod segéedlet

Manualisan téltendo cellak

Budavari Varesfejleszté és Vagyonkezeld Kft.

ezer Ft

Megnevezés

Koltség és Raforditas terv

Automatikusan toltott cellak

Lakascéli ingatlanok kezelése Nem lakascéli ingatlanok kezelése Bnkormanyzati ingatlanok felujitdsa, fejlesztése Kozds képviselet Tarsashazkezelés Altalanos
Anyagkoltség 7839 4846 2683 310
Igénybe vett szolgaltatasok 185003 23439 8 669 150 000 2895
Egyéb szolgaltatasok 4 500 2938 1087 475
ELABE %
Kbzvetitett szolgaltatasok 23 588 23 588
Anyagjellegii raforditasok 220 930 31223 12 439 173 588 3680
Bérkaltség 103 654 52818 19356 31480
Személyi jellegl egyeb kifizetések 6094 2832 1047 2215
Bérjarulékok 96}’9" 4768 1763 3148
Személyi jellegi raforditasok 119427 60 418 22166 - = 36843
Ertékesokkenési leirds 2000 1460 540 =
Egyéb raforditasck 20 20
Pénziigyl maveletek raforditasai e
Riforditasok 8sszesen 342377 93 121 35145 173 588 40 523
Kézszolgaltatasi dij 300 000 219 000 81000
Eszszerl nyereség 9 000 7 000 2000
Uzemeltetési dij -
Vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevétel 18750 18750
Ertékesités nett6 drbevétele 327 750 226 000 83 000 - - 18 750

Egyéb bevétel
- ebbdl tamogatashoz kapcsolodo bevetel
Pénzugyi moveletek bevételei

Bevételek Ssszesen

Immaterialis javak

Ingatlanok és kapesolodé vagyoni értéki jogok

Maszaki berendezések, gépek, jarmivek 15 000 11 000 4000
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 4075 2982 1093
Befel eszkdzdk 19075 13982 5093 = =




2026. Evi Gizleti terv - 2.

szami modositasa
2026.10.01-tol

Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezeld Kft.
ezer Ft
Szinkod segedlet Kaltség és raforditas terv
i " - £ s 2026. évi eredeti 2026 évi terv 1. szamu : . szaml 2 = A S A R =
Manualisan toltendd celiak Megnevezés 2025. év varhato S S L 2026. I. negyedév terv 2026. Il. negyedév terv 2026. IIl. negyedeév terv 2026. IV. negyedéy terv ED20: s ten 2 o] Valtozas Valtozas (%) Szignifikins valtozas indoklasa

tizleti terv modositasa modositasa

A tényadatok alapjan itt kerlit
Automatikusan taltétt cellak Anyagkoltség 9112 16 354 16 354 7839 2839 2838 78084 971600 75246 560,11% kimutatasra az Iskola u. 10. szami
ingatlan kozizemi dija.

A tényadatok alapjan az épitGipari

Igénybe vett szolgaltatasok 254 547 742833 542 833 185 003 134 277 114 278 70197 503755 - 39078 92,80% szolgaltatas koltsége jelentosen
nott.

Egyéb szolgéltatdsok 41249 23000 23 000 4500 4500 9500 450 18950 - 4050 ay 0y, hatdedgi diak Simeged
tervezésnél alulbecsiit volt.

ELABE - - - : F - - 0,00%

Karvetitett szolgaitatésok 7852 94 354 94 354 23588 23588 23589 - 29265 41500 - 52854 azpay \ tervesdandl theceiitiic
kéavetititett szolgaitatasokat.

Anyagjellegii raforditisok 312 760 B76 541 676 541 220930 165 204 150205 118 466 655 805 - 20736 96,93%
2026. évben a megnovekedett

Bérkdltség 208 522 415 335 415335 103654 103 654 103 654 134 038 445 000 29665 107,14% feladtakohoz |étszambovitést
hajtottunk végre.
2027. évben a megnovekedett

Személyi jellegl egyéb kifizetések 16767 24 374 24374 5094 6094 6094 778 26 000 1626 106,67% feladtakohoz |étszambovitést
hajtottunk végre.

Bé!‘jérulékok 22178 3ge21 38927 9679 9679 9682 10960 40 000 1079 102,77%

Személyi jellegii réforditisok 247 468 478 630 478 630 119 427 119 427 119430 152716 511 000 32 370 106,76%

Ertékesdkkendsi leirds 848 8000 8 000 2000 2000 2000 2000 8 000 = 100,00%

Itt kerllt kimutatasra a térités
Egyéb raforditasok 526 113 113 20 20 20 284 840 285 000 284 887 252212,39% nélkil visszaadott Iskola utca 10.
ingatlanon végzett beruhazas.

Pénziigyi miveletek raforditasai - - 0,00%
Raforditdsok dsszesen 561602 1363 284 1163 284 342377 286 651 271655 559 122 1459 805 296 521 125,49%

Bevétel terv

2 &5 Xl . 2026, evi eredeti  2026. évi terv 1. szam( ; - r 2026. évi terv 2. szamu g : ' L A 2o :
Megnevezés 2025. év varhato i E"_I En,’ A il 2026. |. negyedév terv 2026. II. negyedév terv 2026. |11. negyedév terv 2026. IV. negyedeév terv = e Valtozas Valtozas (%) Szignifikans valtozas indoklasa
tzleti tery maodositasa modositasa

A kézszolgaltatasi dij novekedés
Kézszolgaltatasi di 801032 1200 000 1000 000 300 000 250 000 225 000 450000 1225000 225000 122,50% | nydijt fedezetet a kozszolgaltatasi
feladatok ellatasara.

A kozszolgaltatasi di véltozas
Eszszeri nyereség = 36 000 36 000 9 000 9000 <000 5250 32250 - 3750 89,58% okozta az ésszerd nyereség
valtozasat.

Tovabbszamlazas - - - - 41 500 41 500 41500 0,00%!

A véllalkozas tevékenység a
Villalkozasi tevékenységbdl szarmazod bevétel 56 898 75 000 75 000 18750 18 750 18750 28750 85 000 10 000 113,33%| megalakult tarsasahazakkal kotott
szerzddéssel navelte a bevételét.

Ertékesités netté rbevétele 857930 1311 000 1111000 | 327750 277 750 252 750 525500 1383750 | 272 750 124,55%
i A tervhez képes kevesebb egyeb

Egyeb bevétel 2595 J z = = 1400 ik “AGeTE bevétel keletkezett.
- ebbol tamogatashoz kapesolods bevétel - = = B E B 2 0,00%
Pénzigyi miveletek bevételei - - - - 3250 3250 3250 0,00%|
Bevételek Gsszesen 860 525 1311 000 1111000 327750 277750 252 750 530 150 1388 400 277 400 124,97%

Beruhazasi, felujitasi terv

2026. évi eredeti  2026. évi terv 1. szamu 2026. évi terv 2. szamu o . o :
Megnevezés 2025. év varhatd i At 2026. 1. neayedév terv 2026, Il negyedav terv  2026. IIl. negyedev terv. 2026 IV. negyedév terv s Valtozas Viltozas (%) Szignifikans viltozas indoklasa
{izleti terv modositasa s modositasa
Immaterialis javak = - = 5 = S E 0,00%
Ingatlanok és kapcsclodo vagyoni értéki jogok 147 926 2 - - - - - 0,00%
: = L A tervhez képest kevesebb sajat
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek ? 15000 15000 15,000 5 e 10000 5000 - 10000 3333% LA )

beruhazast hajtunk végre.
A tervhez képest kevesebb sajat

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 22 902 19 805 19-805 4075 11 655 4075 - 14 805 5000 - 14 805 122,70% - ] ’
beruhazast hajtunk vegre.

170 828 34 805 34 805 19075 11 655 4075 - 24 805 10 000 28,73% 28,73%




Tervezett beruhazas, fejlesztés, projekt
Onkormanyzati ingatlanok felijitasa, fejlesztése
Egyedi szerz6dések alapjan.

Tarsasag sajat beruhazasai

Iskola utca 10. klima

Irattarban dexionsalgé polcok

Irodai kiegész6 butorok

Informatfkai beézergések__(szémt'tégép, offi'ce __cs_bmag, szlinetmentes)

O™

Projekt varhato kezdete (negyedév)

I negyedev
I négyedév
I. hegyedév
. negyedev

Projekt varhato vége (negyedév) Projekt értéke - 2026

I. negyedév 15 000,00
1. négyedév | | 1 850,00
11l negyedév 6 369,00
Il. negyedév 11 636,00

Projekt teljes értéke

15 000,00
1.800,00
6 369,00

11 636,00



2. melléklet
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BUDAVARI

VAROSFEJLESZTO ES VAGYONKEZELO KFT.

||%

Ugyiratszam: BwW/H9 192026

Jegyzokonyv
Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezelo Kft.
Feliigyeldbizottsagi (FEB) lilése
2026. szeptember 20. 13:00

Jelenlevdk: Marschall Maté FEB elnok, Saliga Norbert Attila FEB tag, Rez Déaniel Adamné (Horvath
Julia Borbala) FEB tag, Somogyi Mate FEB tag (online), Remenyik Ildikd FEB tag

(online), Vas Hunor tgyvezetd, dr. Németh Rebeka jogtanacsos.
Vas Hunor Ugyvezetd elntk kdszonti a jelenléviket, és megallapitja, hogy a fellgyelé-bizottsagi
tlés hatarozatképes.

Hitelesitd: Marschall Maté FEB elnok

1., Napirendi pont:

FEB ulés levezetl elnok és jegyzOkdnyvvezeté megvalasztasa.

1/2026/10.20/1. hatarozat:
A FEB egyhangulag elfogadta Vas Hunor lgyvezet6t levezetd elndknek, dr. Németh

Rebekat jegyz6kdnyvvezetdnek.

A Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezel6 Kft. 2026. évi (izleti terv 2. sz. médositasanak
megtargyalasa, elfogadasa. (1.sz. melléklet)

2/2026/10.20/Il. hatarozat:
A FEB megtargyalta, valamint egyhanglilag elfogadta a Tarsasag 2026. évi lizleti terv

2. sz. modositasat.

Marschall Maté FEB elndk megkérdezi, hogy van-e még valakinek kérdése.

Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezeld Kft.l
Kézponti telefonszam: (+36) 1 866-3220
Cim: 1011 Budapest, Iskola utca 10.'



Kérdés, észrevétel nem volt, igy az Ulest 13:44 perckor lezarta.

A jegyzOkOnyveghitelesitette:

lugyel6bizottsagi elnok igyvezeté o kit

Jegyzdkonyvvezets:

Al
dr. Németh Rebeka
jogtanacsos

Budapest, 2026.10.20.

Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kf't.l
Kézponti telefonszam: (+36) 1 866-3290
Cim: 1011 Budapest, Iskola utca 10.|
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