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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Pedagoégiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valéosul meg a stratégiai és operativ
tervezés?

Elvaras: Az éves Munkaterv Osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.




Pedagogiai folyamatok - Megvalositdas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény miikodését iranyitéo éves
tervek és a beszamolok viszonya? (hogyan épiilnek egymdsra)

Elvaras: A nevelési év évvégi beszamolé megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.

A COVID-19 jarvanyhelyzet okan a 2020-2021. nevelési év munkatervi céljainak €s feladatainak meghatarozasat messzemenden befolyéasoltak
azok az alapelvek, amelyek a jarvanyutigyi veszélyhelyzetre alkotott protokoll tartalmainkban megjelentek.

Pedagogiai céljaink meghatdrozdasa sordn stratégiai céljainkon til a megelozo év értékelési eredményeit és tapasztalatait oly modon épitettiik be,
hogy az intézmény mikodési és pedagogiai tevékenységei soran - a kozegészségligyi €s jarvanyigyi kovetelmények elsddlegességének

figyelembevétele mellett - a jarvanyveszély, vagy a jarvanyhelyzet koriilményeihez igazodé médon jarjunk el.

Stratégiai céljaink megvalositasat az alabbiakban kiemelt nevelési célok és feladatok szolgaltak — Megvalosulas bemutatasa

A 2020-2021. nevelési év kiemelt céljai — Kapcsolodo feladatok Megvalosulas
Igen Részben Nem
Pedagoégiai Program
- A segitd életmodra nevelés, az erkolcsi nevelés és | Az egylittmikodés képességeinek megalapozasa ¢€s X
szocialis  fejlesztés:  Szocialis  képességek | fejlesztése a  segité  egyittmikodés  rendszeres
fejlesztése. alkalmazasaval, a  segitd6 neveléi  magatartas
megtapasztalasaval, valamint a mozgasos €s a kiillonb6z6
versenyjatékok gyakorldsa soran.
- Az egészséges és kulturdlt életmddra nevelés, | Testi képességek fejlesztése: kondicionalas, koordinacios X
személyes fejlesztés. képességek.
- A hatranyokkal kiizdé gyermekek ¢s csaladjaik | Fokozott figyelem a tankoteles kori gyermekekre ¢€s X
segitése, killonos tekintettel a veszélyeztetett, | csaladjaikra: tajékoztatas, egyiittnevelés,
valamint a sajatos banasmodot igényld | szakalkalmazotti (gyogypedagogus, ovodapszichologus)
gyermekekre. segitd jelenlét biztositasa.




A 2020-2021. nevelési év kiemelt céljai — Kapcsolodo feladatok Megvalosulas
Igen Részben Nem
- A szildk részvételének minél sokrétiibb | Az érintett és érdeklddd szillok motivalasa, bevonasuk x
biztositisa az oOvodai nevelés / fejlesztési | tamogatasa a SZITAKOTO programba.
folyamataban.
- A COVID-19 okén esetlegesen bevezetésre keriilé | Home Office ,,liizemmoddban” alkalmazand6 pedagogiai X
OVODAN KIVULI OVODAI NEVELES (Home | szabalyozd  dokumentum:  Lendvai  Ldszloné
Office) soran a PP alapelveivel, cél-, ¢&s | intézményfejleszto, Katinszki Ferencné intézményvezeto,
feladatrendszerével koherens pedagogiai | Péter  Julianna — évodapedagogus: ~ ALTALANOS
gyakorlat megvaldsitasa. TAJEKOZTATO. OVODAN KIVULI OVODAI
NEVELES MEGSZERVEZESE A KORONAVIRUS-
JARVANY IDEJEN. HOME OFFICE. Brunszvik Teréz
Budavari Ovodak. 2020.
Tovabbképzési Terv
- Figyelmet kell forditani a kdrnyezetre. - Az oOvoda kornyezetvédelmi tevékenységének X
eredményességét erdsitd tovabbképzési iranyultsag
befolyasolasara van sziikség.
- Fokuszban a kiilonleges banasmodot igényld |- SZITAKOTO tovabbképzési program X
gyermekek ellatasa.
Onértékelési Program
A pedagogusok felkésziilésének tamogatasa a | Az onértékelés elsé otéves ciklusanak (2015. szeptember X
kiilsé szakmai ellenérzésre és a mindsitésre. 1-t6l 2021. junius 31-ig) lezardsa a jogszabalyi
kotelezettségek teljesitésével.
Etikai kdédex
A pedagégus hivatas etikai normai: Az | A nevelési év kiemelt céljaihoz kapcsolddo etikai normak X
egészséges és kulturadlt életmod kozvetitésében | betartdsa, betartatdsa, kiilonos tekintettel a COVID-19
mintaként legyen jelen. jarvanyhelyzet  kezelésével kapcsolatos  feladatok
ellatasara.
SZMSZ
A szervezet jogszerl mikodésének biztositasa. A vonatkozé jogszabalyi eldirasok kozos értelmezése és X
gyakorlata.




A 2020-2021. nevelési év kiemelt céljai — Kapcsolodo feladatok Megvalosulas
Igen | Részben | Nem
Iratkezelési szabalyzat, melynek része az adatvédelmi szabalyozas
Az adatvédelmi tudatossag erdsitése a |- A GDPR-torvény elvarasainak gyakorlatba épiilése. X
neveldtestilet szdmara.
Hazirend
A jogszabalyokban  meghatarozott jogok | Az dvodaba jarasi kotelezettség, a tankotelezettség Uj X
gyakorlasanak, a kotelezettségek végrehajtasi | eljarasa, a COVID-19 jarvanyhelyzetben hozott
modjanak tovabba az 6voda altal elvart viselkedés | egészségvédelmi szabalyok betartasa, betartatasa.
szabalyainak naprakész szabalyozasa.
Gyakornoki Szabalyzat
Az intézményen belili mentoralassal az a célunk, | - A gyakornok és az uj dolgozok beilleszkedésének X
hogy gyakornokainkat eredményesen készitsiik | timogatésa.
fel a pedagdgus életpalya feladataira.
Vezetdi palyazat/Vezetési program
- Az SNI-s gyermekek fejlesztését tamogato |- SZITAKOTO tovabbképzési program a dolgozéi kor X
szakmai kompetenciak fejlesztése. (91 16) képzésével, az ¢érintett €s érdeklédd szildk
bevonasaval.
- A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése. | - A csaladbevonas  intézményi  gyakorlatanak X
- Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és | ujragondolasa, gyakorlatba éptilése
vezetdi feladatot ellaté kollégdk hatékonyabb | - A COVID-19 jarvanyhelyzet okan elmaradt Vezet6i X
bevonasa a tervezés, megvalositas, ellendrzés- | Kurzus I1. évfolyam foglalkozéasainak potlasa.
értékelés és korrekcios folyamatokba.
- Uj gyermekmegismerési modszerek és technikak | -  SZITAKOTO program. X
tanulasa, alkalmazasa. - Kiemelt figyelem a tankoteles kort gyermekek X
- Szakmai munkakozosségek tudatosabb | sziileinek bevonasara.
bevonddasa a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasaba.
Vezetoi onértékelésre/tanfeliigyeletre alapozott onfejlesztési tervek
- A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erésitése. | A SZITAKOTO program keretén beliil: X




A 2020-2021. nevelési év kiemelt céljai — Kapcsolodo feladatok Megvalosulas

Igen Részben Nem

- Az drintett és az érdeklédd  szulok a
gyermekfoglalkozasokon (3 alkalom) részt vehetnek.

- Telephelyenként 6 interaktiv workshop pedagogusok
¢s szilok részére.

Intézményi onértékelésre/ tanfeliigyeletre alapozott 6nfejlesztési tervek

A gyermekek személyes €s szocialis képességeik | - Minden tankoteles gyermek szocialis kompetencidinak X
felmérésére alkalmas modszerek alkalmazéasanak | mérése.
bovitése.

A gyermekek felé kozvetitendé erkolcsi értékek koziil az alabbiakat emeltiik ki:

Az egymassal valo kommunikalas soran fontos, hogy hogyan szolunk egymashoz. Boldog lehet az az ember, aki csendesen, nyugodtan
meg tudja oldani a maga gondjait, feladatait, aki ura 6nmagéanak, haborgé érzelmeinek €s szavainak.

Kiilonosen fontos a korilottiink 1évé emberi, allati, novényi élet tisztelete. Nemcsak a sajat életet és egészséget, hanem a kornyezetiinkét
is szeretni kell. Kertilni kell mindazt, ami veszélyezteti a kornyezettinket!

Kilonleges emberi érték az dszinteség.

Fontos az igaz, 6szinte sz6 kimondasa, a gesztusok, mozdulatok eredetisége, dszintesége.

Vegyiik észre a raszorulokat, €s segitstk oket.

Osszefoglalé értékelés:

Az intézményben miikodd szakmai munkakozosségek és munkacsoportok céljai koherensek voltak az intézmény kiemelt céljaival.

A jarvanyhelyzet okan sajnos csak részben volt megvalésithato a SZITAKOTO belsé tovabbképzési program, ezen beliil viszont a sziil 6k
bevonddasaval tervezett foglalkozasok mindegyike elmaradt.

A veszélyhelyzet alatti 6vodabezaras soran Home Office izemmdd elrendelésére nem kertilt sor, ennek ellenére az 6vodapedagogusok heti
rendszerességgel igyekeztek kapcsolatot teremteni a csaladokkal.

sFejlesztési irany:

A SZITAKOTO belsé tovabbképzési program folytatasa, befejezése a 2021-2022. nevelési évben.
A csalad-ovoda kapcsolatanak tovabbi erdsitése a kiemelt célok és feladatok mentén.



A 2021-2022. nevelési év tervezése soran a szakmai munkakozosségek és munkacsoportok az alabbi Pedagogiai Program célok
megvaldsitasat tamogaté javaslatai — Kiemelések a telephelyek beszamoldibdl

Sz, U Munkakozosségek,
munkacsoportok

Javaslatok

Kerek évforduloja lesz a Disz tér 6vodanknak €s a Montessori programnak — Montessori mddszer

1. | Maria Montessori Szakmai " W ot 2 § o2, Tt
népszerlsitése a sziilok és a kollégak korében.

Munkakozosség

Disz tér
- Rendkivili helyzetekre felkésziilés.
Iskola u.
- Kilonleges banasmoddot i1génylé gyermekekkel valo foglalkozashoz kapcsolddo,
gyakorlati jellegli tudasmegosztas.
Mészaros u.
- Ujraindulnak az Onértékelések a 2021/22- es nevelési évben. Onértékelési terv elkészitése.
- Meérések feltulvizsgalata a virushelyzetre valod tekintettel (szildi elégedettség, klima
teszt...)
Tigris u.
- Online évoda mikodése a koronavirus idején (ha esetleg Gjra eléfordul).
- Egységesiteni (telephelyen beliil) az online oktatést, kapcsolattartast, beszamoldkat.

2. | Mingséggondozoi- Onértékelési
Szakmai Munkakozosség

Toldy F. u.
- A torvényi valtozasok folyamatos nyomon kovetése, ezek beépitése a
dokumentumainkba.

- Ertékmegbrzés, erkolcsi nevelés kiemelt szerepe, az dvoda és a csalad kapcsolata.
- A Szitakoto program tapasztalatainak beépitése a nevel6 munkaba.

Lovas ut
- Onértékelési feladat és titemtervek attekintése.
Ovodavezetéi Szakmai - Egyutt a csaladokkal” — fokuszalva arra, hogy ezt egy ujabb pandémias helyzetben hogyan
% Munkakozosség lehet eredményesebben megval dsitani?

- Konfliktusmentesen” — a kommunikacios csatornak 6sszefésiilése intézményi szinten.




Skz. U Munkakozosségek, \Javaslatok
munkacsoportok
Mészaros u.
- A munkakozosség céljait a torvényi valtozasok €s a virushelyzet fogja meghatarozni, igy
ezek tukrében kell kialakitani a fokuszpontokat.
Tigris u.:
- Szervezeti kommunikacié fejlesztése.
Toldy F u.
- Utanpdtlas kinevelése.
- A sziilléknek kiadott kérddiv eredményeinek megvitatasa.
Lovas ut
- Online-kapcsolattartas.
Iskola u.
. (o - Sziléfoldunkhoz vald kotddés erdsitése, hagyomanyos népi technikak elsajatitasaval.
Helyi Hagyomanyélteto T ; , : ; ; g 5 ;
4. Munkakbzosség Pl . nepi kllsmesterse,g‘ek‘ ‘megismerése €s bemlrltatase’l’ lfulsos sz,alfer,nberek altal is,
.kismesterségek”, népi jatékos foglalkozasok érdeklédd (tehetségigéretes) gyerekek
szamara.
- A helyi adottsdgok még jobb kihasznalasara lehetne fokuszalni.
5. | Palyakezdd és 0j pedagogusok Iskola u.
Szakmai munkakozossége - Jelenléti egyttlét.
Iskola u.
- Konfliktusmentes, asszertiv kommunikacié szulé-pedagogus, pedagogus-pedagogus
kozott, technikdk tanulasa ebben a témaban, stresszkezelési, megkiizdési technikak
6. | Gyermekvédelmi koordinatorok megismerése pl. jarvany idején
Munkacsoportja - Folyamatos kapcsolat Gyarfas Adél ovodai szocialis segitdvel.
Lovas ut
- Ovodapszicholégusok intenzivebb bevonasa a mentalhigiénés helyzetek kezelésébe, és
egyeb munkdkba, feladatokba.
.. ; : Mészaros u.
% ﬁ(:lr:lz,:lzdeitz‘i,ies(:zlgml - Mindennapi gyakorlatra valo fokuszalas.

Nyars u.




U Munkakozosségek,

Ssz. -Javaslatok
munkacsoportok
- Jo gyakorlatok megismerése: Szakmai egylittmikodés lehetdségei, szakmai partnereink
gyakorlati munkgjanak bemutatasa intézményi helyszinen a szelektiv hulladék
felhasznalas, fenntarthatosagra nevelés témakorében.
- Gyermeki személyis€g komplex fejlesztése: A munkakozosség-vezetd pedagogia
gyakorlati munkajanak megismerése (bemutato foglalkozas, hospitalas)
Toldy F u.
. i . - A szulok hatékonyabb bevonasanak lehetdségei a jarvany idején, kapcsolatépités, az egyiitt
9. | Kornyezeti nevelés szakmai T
s s nevelés kérdései.
munkakozosség T \
- Az eddigi Z6ld Napok megtartasa.
- Egészségfejlesztési programok: Csaladi egészségnap.
10. | Zengévar szakmai Tiovas g
' govar szax - A kialakult/létrejott online feliletek megmaradtak. (Navratil Andrea, Lipinka, Sénfeld
munkakozosség o .
Matyas, csoportos meetingek)
Gyogypedagogusok
- Megfelel6 fejlesztési lehetdség, fejlesztdeszkdzok biztositasa, fejlesztészoba kialakitasa,
tornatermi orarend kialakitasa, tehetséggondozas.
- Tobb személyes team megbeszélés, elvégzett tanfolyamokkal kapcsolatos tudasmegosztas.
Ovodapszicholégusi munkacsoport
- Workshopokon tobb képzésen, szakmai programon, konferencian valo részvétel. Példaul:
11. havi rendszerességgel a PPK szervezésében torténd Bazis értekezlet, melyet az

Fejleszto munkacsoport

ovodapszichologusok szamara szerveznek.
Pedagogiai Szakszolgalatban 1évé koordinacié 6vodapszichologusoknak
- A Szakszolgalat kollégaival tervben volt egy talalkozo, hogy megismerhessiik személyesen
is egymast, azonban ez sajnos a pandémias helyzet miatt elmaradt, amit célszerli volna
poétolni.
- Telephelyi szinten az informacidaramlas, a motivacié idénként egyoldalu, ez valtozasra
szorul.




A szakmai munkakozosségek tagjainak javaslatai az ovodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi alkalmazasanak
tokéletesitése terén - Kiemelések a telephelyek beszamoldoibol

Ssz % Mlunlakbzissenel, ¢ T T s Y gy i « x  r
’ munkacsoportok .Javaslatok az ovodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi
alkalmazasanak tokéletesitése terén?
Disz tér
Maria Montessori Szakmai - Mggfelelé inforrpécic?s csatorna (Re,n,dszergazda) kiépi,tése.
1. Munkakbzosség - Wlf:l vagy vezetékes internet ‘t?lztos:ltasara csop,ortszobalfb'an'. , . )

- A digitalis munkarend alatt kialakitott és bevalt pedagogiai mddszerek, eljarasok, otletek
gyljtése.

Disz tér
- Epiiletek kozotti egyeztetés az ovodan kiviili dvodai nevelésben digitalis munkarend esetén.
- Laptop, amely sziikség esetén rendelkezésre all.

Iskola u.

- Elegend¢ digitalis eszkoz biztositasa, sajat eszkozon internet elérhetdség.

) Minéséggondozéi- Onértékelési -, Netikett”- online kapcsolattartas nem csak kezddknek-internetes etikettel valo ismerkedés.
" | Szakmai Munkakozosség Mészaros u.

- Megfelel6 technikai, informatikai hattér biztositasa (az épiiletben egyetlen szamitogép
van, amin nincs kamera, alkalmatlan a meet zoom technikaval lebonyolitott értekezletek
megtartasara).

Toldy F u.
- Megfelel6 informatikai hattér biztositasa.
3. g{;ondl?:l(egze;zlséSzakmal - A szitkséges informatikai ismeretek és a szikséges eszkozpark fejlesztése, bovitése.
g - A digitalis oktatas-nevelés modszertani kulturajanak fejlesztése.
Iskola u.
Hagyomanyéltet6 - Olyan otletekkel szolgaljunk, ami a gyermeket hosszabb idére lekéti, nem igényel feln6ttdl
4. | Munkakozosség valo segitségnyujtast.

- Online tovébbképzéseken valo részvétel, tovabbi informatikai képzések szervezése

(digitalis munkarendben jol hasznalhato tartalmakkal).

10



S U Munkakozosségek, \
SZ, munkacsoportok .Javaslatok az ovodan Kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi
alkalmazasanak tokéletesitése terén?
5. Palyake.zdo es ].).e(jag’o gusok ., Netikett”- online kapcsolattartds nem csak kezddknek-internetes etikettel valo ismerkedés.
Szakmai munkako6zossége
. : s 5 Iskola u.
6. Gyermekvedellom egurdittorylc - Folyamatos kapcsolattartas, tudasmegosztas az aktualis gyermekvédelmi valtozasokrol
Munkacsoportja - " .
online formaban is (Meet).
Tigris u.
s " 3 - Digitalis m¢ i és jatékgyljtemény & allitasa é ta massal
Kérnyezetvédelmi “1g1ta is modszertani €s jatékgyljtemény Osszeallitasa és megosztasa egy
7. v e (Gtletelés).
Munkakozosség .
Nyars u.
- Targyi feltételek biztositasa (laptop a csoportoknak).
Toldy F. u.
- Tartalmak megosztasa, rendszerezése.
. . . . - Az altalanos iskolaktol a felsdoktatasig tobb helyrdl hallottam, hogy az online oktatast
Kornyezeti nevelés szakmai - ; . . _y ; - -
8. munkakézissé megel6zden a pedagogusok informatikusoktdl utmutatast kaptak, hogyan tudjak hasznalni
u g a kulonféle platformokat. J6 lenne, ha az évodapedagogusok is részesiilnének ebben.
- - Pedagdgusok szervezett felkészitése, megismertetése a hatékony munkarend szervezés
lehetdségeivel.
- Integracio, differencialas, kornyezettudatos életmod.
: 5 - Az integracio 1épéseinek megtervezése és ebben a folyamatban a kollégak intenzivebb
9 Fejleszté6 munkacsoport bezvonéfa P Elenves y g Z

- A Szakszolgalattal valo kapcsolat elmélyitése, a kollégak egyiittmikodésének novelése.
- Szocialis képességek fejlesztése - tovabbi feltérképezés, lehetdségek tara.

Osszefoglal6 értékelés:
Az ovodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi alkalmazéasanak kulcsat a kollégak egyrészt a megfeleld technikai,
informatikai hattér biztositasaban, masrészt az informatikai kompetenciak fejlesztésében latjak.

., Netikett”- az online kapcsolattartas etikett szabalyaival valo ismerkedés.

)

.Fejlesztés iranya:

Informatikai eszkozpark bovitése.
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U Munkakozosségek,
munkacsoportok .Javaslatok az ovodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi

alkalmazasanak tokéletesitése terén?

Ssz.

- Informatikai kompetenciak fejlesztése.
- Etikai kodex feliilvizsgalata: online etikett szabalyok beépitése.

Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben? | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az
intézményben belso ellendrzést végeznek.

BELSO ELLENORZESEK
1. PEDAGOGUS ONERTEKELES — A PEDAGOGUSOK SZAKMAI FELADATELLATASANAK ELLENORZESE

A kialakult jarvanyhelyzet ellenére a betervezett pedagogus onértékelések megvalosultak. Két kolléga onértékelésére 2020. nyaran kertlt sor, igy
a dokumentumok zarasaval csak ebben a nevelési évben végeztiink. Megtapasztalhattuk, hogy a nyari idészakban is értékes pedagogiai tevékenység
folyik, melynek soran a nevelési gyakorlatot is igényld értékelési feladatokat (tevékenység/foglalkozas latogatas) a nyari idészakban is el tudjuk
végezni.
WAz onértékelések sordn feltart erosségek:

- Komplexitas érvényesitése a nevelés-tanulas folyamataiban.

- Kreativitasra nevelés a vizualis tevékenységek soran.

- Tudatosabba valt a szocialis képességek fejlesztése.

Az onértékelések soran feltart fejleszthetoségek:
- Tervezés soran konkrét célok meghatarozasa.
- Tudatosabb egyénre szabott tervezés szikséges, kiillonos tekintettel az SNI-s és BTM-es gyermekekre.
- Az SNI-s és BTM-es gyermekek nevelésének hatékonyabb tamogatésa.
- IKT-kompetencia fejlesztés.
- ldégazdalkodas.
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Az onértékelési folyamattal kapcsolatos tapasztalatok osszegzése:

)
<,

Erosségek:

- A mérdeszkozok hasznalata néhany onértékelési kiscsoport tag esetében automatizalddott.

- A pandémiés helyzetre valo tekintettel a Google Meet hasznélata eredményes volt az értékelési folyamatban. A csapatmunka, az
egyuttmikodés eldsegitette a hatékonysagunkat.

- Szervesen be tudjuk épiteni a gyakornokok mentoralasi rendszerébe.

- Gyakorlatias és pozitiv tapasztalatszerzési lehetdségeket nyujt.

- A dokumentacios rendszer osszefiiggéseinek és tartalmainak tudatositasa.

rrrrr

V.Fejleszthetéségek:
- Az onértékelési kiscsoportok egytittmikodési lehetdségeinek tovabbi bovitése (munkamegosztassal, Drive felulet alkalmazasaval).
- Korultekintd szervezés sziikséges: A munkaeréhiany neheziti az 6nértékelés lebonyolitasat.

Az onértékelések eredményeire alapozott onfejlédési tervek idéaranyos megvalésulasarol valamennyi érintett pedagogus SWOT- analizis
modszer alkalmazasaval szamolt be, mely dokumentumok dsszegzését a telephelyek vezetdi végeztek el.

Az dnértékelések eredményeire alapozott onfejlédési tervek idéardanyos megvalésulisa - SWOT-analizis —- OSSZEGZES

o - Szakvizsgét nyQjto tovabbképzes befejezésére is sor kertlt a nevelési év soran.

“"Y'EROSSEGEK, EREDMENYEK: - A pandémia ellenére tobben vettek részt online tovabbképzéseken.

- A SZITAKOTO tovabbképzési program megvalositasra kerilt foglalkozasan
minden dolgozo részt vett.

- A viselkedésrendezés belsé tovabbképzés tartalmait tobben is alkalmazzak a
mindennapi munkajuk soran.

- A Disz tér teriiletet 0sszegz6 értékelése rendkiviil részletes és informativ!

- Az Iskola utcabdl magas létszammal €s eredményesen vettek részt kollégak
informatikai tanfolyamon.
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< - A tovabbképzéseken tanult ismeretek gyakorlatba illesztése.

~ .NEHEZSEGEK, - A pandémia miatt tobb akkreditalt képzés beinditasa is elmaradt.
FEJLESZTHETOSEGEK, TOVABBI
FELADATOK:
KULSO EROFORRASOK, - Interneten elérheto tartalmak.
LEHETOSEGEK: - Csaladtagok bevonasa.

- Kollégak segitokészsége, pld: IKT: egymastol valo tanulas.
- Hospitalasi lehetéségek kihasznéldsa.
A MEGVALOSITAST NEHEZITO - Technikai eszkozok alacsony szama.
AKADALYOK: - A pandémia miatt sok program elmaradt.
- 1d6 hianya: Sok az egyéb feladat, amely 1d6t von el
-  Romlo egészségi allapot.

.Fejlesztési javaslat: Az onértékelésekre alapozott onfejlodési tervek megvalosulasat a telephely-vezetok folyamatosan kisérjék figyelemmel,
segitsék a kollégakat a megvaldsitas terén.

2. TELJESjTMENYERTEKELEs — APEDAGOGUSOK ES A MUNKAJUKAT SEGITO ALKALMAZOTTAK MUNKAJANAK
ELLENORZESE

Az intézményi szabalyozasnak megfeleléen ebben a nevelési évben is sor kerilt a pedagdgusok €s a munkdjukat segitdk (teljes alkalmazotti kor)
teljesitményértékelésére. Sajnos a jarvanyhelyzet okdn a mar kialakult szokas-, és szabaly szerint a személyes értékeld beszélgetésre csak a
Fejleszté munkacsoport tagjaival kertlhetett sor, akik az alabbiak szerint értékelték a személyes szakmai beszélgetés lehetdségét/kotelezdségét:
»Szamomra nagyon tanulsagos beszélgetés volt. A dolgok tovabbgondolasat inditotta el bennem.”
,,Lehetéséget adott arra, hogy jobban megismerhessenek engem, és arra is, hogy én jobban belelathassak az intézmény mukodésébe”.
,»Szobeli visszajelzések érkeztek a munkamat illetden, mely soran szakmai tapasztalatcserére is lehetéség nyilt.”
,,Nagyon hasznos volt, j6 volt atgondolni a sajat munkamat, és sok 0j gondolatot ébresztett.”

A teljesitményértékelési folyamattal kapcsolatos tapasztalatok osszegzése
- Idén ismét elektronikus uton készitették el a kollégak az értékeléseket, majd megosztottak az érintett telephely-vezetovel.
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- lIgény és sziikség szerint a kollégak segitettek egymasnak az elektronikus feliiletek hasznélatban. , A teljesitményértékelésnél nagyon- nagy
koszonet jar Bird Krisztina dajkanak, aki munkaidén kivil begépelte a technikai személyzet 0sszes értékeld lapjat. A feladatot onként
vallalta, nagy segitség volt szamunkra.

- Minden értékelés az erdsségek és fejleszthetdségek meghatarozasaval, valamint az esetlegesen 0j, vagy plusz feladatvallalasok
megfogalmazasaval zarult.

- A kollégak hianyoltak a személyes szakmai beszélgetést, mely az idén a pandémia miatt sajnos elmaradt.

-, Tobb id6 szikséges a dokumentumok kitoltésére.”

- ,,Pozitiv megerositést kaptunk a munkankkal kapcsolatban.”

- Jol strukturaltan attekintjiitk 6nmagunkat, onismeretiink fejlodott.”

sFejlesztési javaslat:
Amennyiben valamilyen oknél fogva nehézségekbe titkozne, online forméban valosuljanak meg a teljesitményértekelést zaré szakmai
beszélgetések.

@

+Fejleszt6 munkacsoport javaslata:

- Tobb technikai eszkozre van sziikségink. A pedagogiai folyamat ellendrzésének konkretizalasa, a fejlesztési munka menetére
vonatkozodan. A tablazatba nincsenek kiilon szedve a kovetkez6 adatok: Vizsgélt gyermekek szama, Fejlesztett gyermekek szama, BTM-
es gyermekek szama, spontan gyermekek szama, lezart gyermekek szama, tovabbfejlesztendd gyermekek szama. Munkakoriinkre jobban
specializalt mérdeszkoz, ezek kidolgozasaban az 6vodapszichologusok részt vallalnak.

- Teljesitményértékelési dokumentum ovodapszicholdgusi munkakornek megfeleld adaptacioja.
- A Mod-Szer-Tér altal kidolgozott dajka €s pedagogiai asszisztens kompetencidk mérésére szolgalo eszkoz kiprobalasa, beépitése a
teljesitményértékelés folyamataba.

3. FELVETELI ES MULASZTASI NAPLOK ELLENORZESE

A nevelési év soran osszesen 7 alkalommal kerult sor a pénziigyileg is nagyon fontos taniigyigazgatasi dokumentum vezetdi ellendrzésére. Az
elmult évek gyakorlatanak megfelelden, ebben a nevelési évben is havonta keriilt sor az értékelésre, melyet Katinszki Ferencné intézményvezetd
¢s Martonné Ruzsak Timea végeztek el. Bar az ellenérzések tapasztalatai folyamatosan pozitiv iranyaak, az értékelés eredményei az alabbiak
szerint foglalhatok ossze:

¥YErosségek:

- Jellemz6 a naprakészség.
- Pontosabb és precizebb lett az dvodapedagdgusok munkdja ezen a tertileten.
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- Erezhetben kevesebb hibaval zarultak az ellendrzések.
- A mulasztasi naplé uj formatuma jobban kezelhetd, atlathato.

4

sFejleszthetoségek:
A jovében pontosan és aktualis hataridokkel valosuljanak meg az alabbiak:
- tadvolmaradési igazolasok,
- orvosi igazolasok,
- datumok, alairasok hianyanak potlasa,
- lakcimkartya hiany potlasa,
- szakértéi felilvizsgalat adatainak bevezetése.

4. CSOPORTNAPLOK ELLENORZESE

A pedagdgiai tervezés csoportszintli dokumentumainak ellendrzésére a nevelési év folyaman 6sszesen 33, ebbdl 15 alkalommal keriilt sor a
csoportnaplok ellendrzésére.

)

<<

)

Erodsségek:

- Konkrétabb a nevelési cél meghatarozasa.

- Az éves tervnek és a korcsoportnak megfelel6en szakszer(i a csoportnaplok vezetése.

- A naprakész csoportnapld nagyban tdmogatja a mindsitést.

- A nevelési és tanulasi tartalmak 6sszhangban vannak a PP célokkal és a programspecifikumokkal.

- A Toldy F. utcai csoportnaplokban a kdrnyezeti tartalmak kiemelése zold szinnel.

- Jol érzékelhet6 a képességtejlesztésben valo gondolkodas, mint nevelési szemlélet. Ez a csoportnaplo tervezési fazisaiban €s a gyakorlatban
is megjelenik.

- Mérhetden fejlédott a szakmai nyelv hasznalata.

- A Lovas uton a munkako6zosség-vezetd és a mindségiigyi munkakozosség tagja végezte el igen alaposan és onkritikusan a csoportnaplok
ellendrzését.

- On-, és tarsellendrzés soran felmeriilt aprd hianyossagok potlasa megtortént.

.Fejleszthetoségek:

- Azellendrzések soran feltart hianyossadgok: A COVID intézkedések kevésbé jelennek meg a nevelési-tanulasi terv tartalmaiban.
- Az éves tervben jelenjenek meg markansabban a kiemelt figyelmet érdemlé gyermekekkel kapcsolatos feladatok.
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- Ervényesiiljon a reflexiok harmas egysége.
- Naprakészség, kiillonos hangsullyal a sziléi nyilatkozatokra. (kb.75%)

elmondhaté: A sziil6i alairasokban (leginkabb apa) volt hianyossag. A kialakult jarvanyhelyzetben nehéz volt mindkét sziildvel aldiratni a
nyilatkozatokat, GDPR tartalmat.
5. FEJLODESI NAPLOK ELLENORZESE
A gyermekek fejlddésének folyamatos nyomon kovetését regisztralo naplok ellendrzésére a nevelési év folyaman minden csoportban 2 alkalommal
kertilt sor. A pedagdgus onértékelésekhez 4 ellendrzés kapcsolodott, amikor ugyanazon elvarasrendszer alapjan kertltek értékelésre a gyermekek
fejlodésallapotat rogzitd naplok.
A 2020-2021. nevelési évtol felmend rendszerben bevezetésre keriilt a feliilvizsgalt és modositott Fejlddési naplo, melynek kotelezd tartalmai
kozott helyet kap a félévenként kitoltendd és a sziilo1 haz iranyaba visszacsatolando Fejlddés mutatd 6sszegzé adatlap, mely dokumentumot a még

hasznalatban marado régi értékelési dokumentumokhoz is csatolni kellett.

Az 6sszegzd dokumentum elkészitése iddigényes, azonban konkrét tajékoztatast nydjtva a szillék szamara, megfeleléen tamogatja gyermek
Osszehangolt fejlesztését a csaladokkal.

&y

<

g Erdsségek:

- A bejegyzések tikkrozik a gyermek fejlettségi allapotat.

- A Fejlodési naplok vezetése tobbnyire az elvartaknak megtelel .

- A hatékony iddbeosztas egyre jobban megvaldsul a fogadoorakon, melynek egyik alapja a Fejlodési naplo. Jo alapot biztosit a
fogadoorakhoz.

- Online fogadodrak el6tt megosztottuk a sziilokkel.

- A gyermek fejlesztését jol 0sszehangoljuk a csaladokkal.

sFejleszthetoségek:

- A megjegyzés rovatokban (régi naplo vezetése soran) sziikség szerint el kell végezni a szoveges értékelést is.
- Naprakészség.

- Esetenként a szil6i alairasok poétlasa.

- Hiéanypotlasok.
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6. GYERMEKPRODUKTUMOK ELLENORZESE

A gyermekek produktumainak (vizudlis alkotasok, feladatlapok) ellendérzésére sszesen 27 alkalommal kertil sor. Az idei évben gyakran el6fordult,
hogy a produktumokat hazaadtuk, mivel a szilok szeptember kozepétdl nem 1éphettek be az 6voda épuiletébe. Kevésbé lett volna ralatasuk a
mindennapi tevékenységeinkre, igy viszont a gyermekproduktumok kialakult szokas szerinti gyiijtését csak részben valositottuk meg.

v Erdsségek:
- A folyamatosan bejaro gyermekek munkait rendszeresen gyQjtottik, archivaltuk.
- Az 6sszegyUjtott alkotasok datummal €s cimmel is el vannak latva.

- Megjelennek a mas tevékenységhez kapcsolodo elemek is, mint kornyezettudatossagra nevelés, egészséges €letmodra nevelés, mese, vers.
@

sFejleszthetoségek:

- A gyermekek személyi anyagéaba negyedévenként keriiljon be egy-egy gyermek produktum.

- A pandémias helyzetre intézményi szinten nem volt egységes az ,eljarasrend”: volt, akinek nem volt ralatasa a gyermeki produktumok
Osszességére, mert minden alkalommal hazaadtdk a gyermekek produktumait, volt, ahol hetente, €s volt, ahol havonta, vagy az év végén
egyben kaptak meg a szilék a gyermekmunkakat.

A belsé ellendrzésekkel kapcsolatos tovabbi tapasztalatok:

L)

5
<

Erodsségek:
- Az ellen6rzések teljes mértékben megfeleltek az intézményi elvarasoknak.
- Havi rendszerességgel torténik meg a tisztasagi szemle, mely a jarvanyhelyzet okan fokozottabb koriiltekintéssel zajlik.

Osszegzés: Az ellendrzéseket a kollégak tobbsége hatékonynak és eredményesnek tartja. Egyre gyakrabban kapnak ellendrzési feladatokat a

szakmai munkakozosségek vezetdi, és a tapasztalatok szerint jol mikodott az 6sszmunka a telephely-vezetdk és a munkakozosség-vezetdk kozott.
A feltart hianyossagokat a kollégék a kitlizott idére potoltak.
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KULSO SZAKMAI ELLENORZESEK — MINOSITESI ELJARASOK

Tanfeliigyeleti ellenérzésre a nevelési év soran nem Kkeriilt sor.

nevelési évre, igy a torlésre kertilt mindsitések is potlasra kertltek.
Minden mindsitési eljards nagyon jo eredménnyel zarult (88%-100% kozotti eredmények sziilettek), koztik kiulonosen biiszkék lehetink a
gyakornokainkra, akik nagyon szép tartalommal toltotték fel a pedagogiai portfélioikat.

A kollégak elmondasa szerint az intézménylnkben mikodd Portfolié muhely, valamint a Gyakornok — Mentor rendszer eredményesen és
hatékonyan miikodott ebben a nevelési évben is.

rrrrr

v Erodsségek:
- intézményen beluli felkészités,
- intézményi képviselet/delegalt biztositasa,
- agordulékeny megval 0sitas,
- asegitd szandéku, fejlesztd értékelés,
- tokeletes informécioaramlas, kapcsolatfelvétel.

sFejlesztési javaslat:
- Tapasztalataik megosztasa a kollégakkal.
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Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a Pedagogiai Programban meghatarozott
gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

Elvaras: Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan
kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentailjak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.

A beszamolo részeként felmérést végeztiink a pedagogusok korében arra vonatkozéan, hogy milyen mértékben elégedettek a nevelétestiilet
altal elfogadott és hasznalt kotelezoen vezetendé taniigyigazgatasi dokumentummal, a Fejlodési napléval, valamint a bevezetésre keriilo
Fejlodés mutaté 6sszegz6 adatlappal:

Telephelyek elégedettsége a Fejlodési naploval
atlag/%
Nyars u. Iskola u. | Toldy F. u. | Mészaros Tigris u. Lovas ut Disz tér Ovodai Ovodai atlag %
u. atlag % 2020-2021.
2019-2020.
83% 66% 66% 66% 75% 100% 100% 70% 79%
v Erosségek:

- AFEJLODES MUTATO OSSZESITO ADATLAP-ot papir alapon hasznaljuk; kivaloan segiti munkankat akkor, ha BTM —es
gyermekeket a Szakszolgalathoz kiildiink kontroll vizsgélatra.

- Egyértelmi a t4jékoztatas a kitoltéshez.

- Konnyebben atlathato. ,,Nagyon szeretjik.”

- Fejlodési naplo hasznalata megkonnyiti a gyermekek jellemzését. Fogadodrakhoz jo alapot biztosit. A gyermek fejlesztését jol
osszehangoljuk a csaladokkal.
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«Fejleszthetoségek:
- Nagyon megterheld, hogy kétféle dokumentumot kell vezetni, javasoljuk a , kifutd” rendszert.

«Javaslatok:
- Segitség lenne, ha csak az utolso oldalt (fogadoora feljegyzései, alairasok) kellene nyomtatni.
- Amennyiben nincs kiillonosebb probléma a gyermekkel, akkor jo lenne, ha nem kellene kinyomtatni a leirtakat, csak online elkildeni a

szllének, a jelenléti fogadooran pedig egy kinyomtatott példanybol dolgoznank.

Telephelyek elégedettsége a Fejlodés mutato osszegzoé adatlappal
atlag/%
Nyars u. Iskolau. | Toldy F. u. | Mészaros Tigris u. Lovas ut Disz tér Ovodai Ovodai atlag %
u. atlag % 2020-2021.
2019-2020.
100% 75% 66% 66% 91% 100% 100% 93% 85%

YWErosségek
- Atlathato, egyszertibb és gyorsabb. A segédlet alapjan sokkal 4tfogdbb véleményt tudunk alkotni a gyermekrl.
- Remekl alkalmazhato, segitette a megfeleld szaknyelv hasznélatat. Nagy segitség, ha a gyermekrdl pedagdgiai véleményt kell kiallitani.
- A fejlédés mutatd osszesitd adatlap a torvényi elvarasoknak megfelel, vezetése egyértelmd.
- Szuléi kérésre nyomtathatd, melyet a késobbiekben sziikség szerint csatolni tud a bizottsaghoz, illetve OH- hoz benyujtasra keriilé

kérelemhez.
e
sFejleszthetoségek
- Telephelyenként tobb egyeztetés, szakmai megbeszélés.
Osszegzés:

A szeptembertdl felmend rendszerben bevezetett uj (atdolgozott, €s a Fejlédés mutatd 6sszesitd adatlappal kiegészitett) dokumentum vezetésével
kapcsolatosan megoszlanak a vélemények, melynek minden bizonnyal egyfajta félreértés az alapja. A Fejlodés mutatd osszesitd adatlap kitoltése
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a régi naplot vezetdk szamara is intézményi elvards. Az Gjonnan belépd gyermekek szamara ebben a nevelési évben mar csak a Fejlédés mutatd
osszegz6 adatlap kitoltése az elvaras, tehat a kettds vezetést azok a kollégak élték meg, akik még a régi naplot hasznaljak. Osszességében a kollégak
79%-ban elégedettek, ami egyben az elmult év elégedettség eredményéhez viszonyitva 10% plusz elégedettség novekedést is jelent. Mindez azt
bizonyitja, hogy a dokumentum atdolgozéasa nem volt hiabavald6 munka a Mindéséggondozd-onértékel €si szakmai munkakozosség részerdl.

Fékuszba allitva az 0j Fejlddési naplot, melynek soran (az egyéb dokumentumok mellett) évente 2 alkalommal csak a Fejlédés mutatd 6sszesitd
adatlapot kell kitolteni, a kollégak elégedettsége 85%.

YWErosségek
- A FEJLODES MUTATO OSSZESITO ADATLAP kivaloan segiti az 6vodapedagogusok munkajat, kiilonds tekintettel a Szakértéi
Bizottsaghoz utalt gyermekek fejlédésallapotanak leirasa esetében.
- Egyértelmiibb az utasitas €s a tajékoztatas a kitoltéshez.
- Konnyebben atlathato.
- Megkonnyiti a gyermekek jellemzését, és a fogadoorakhoz j6 alapot biztositva a fejlesztését j6l 6ssze tudjuk hangolni a csaladokkal.

sFejlesztési javaslatok:
- A 2021-2022. nevelési év elején tisztazni sziikséges a szabalyozast!
- Az Iskola utca kollektivaja szorgalmazza a lehetdségek keresését a digitalis formaban valé megvaldsitasra.

Megjegyzés: Jogszabdlyba iitkozo javaslat az, hogy évente egyszer elég lenne irni a I'ejlodési naploba, ezt a javaslatot ezért nem tudja a vezetdség
befogadni.

A gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kovetése - A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodésének eredményei - A
gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése

Telephelyek %
A nyomon kovetés és s
értékelés teriiletei Nyirs | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz | Atl/% | Atl/%
2019-2020. | 2020-2021.
I Szocidlis képességek: 2019-2020. = 90% 2020-2021. = 73.2% (- 16.8%)
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Telephelyek

A nyomon kovetés és ‘
értékelés teriiletei Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz | Atl/% | At/%
2019-2020. | 2020-2021.
Tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi
szint, szokasismeret 70 70 60 90 90 80 60 90% 74.2%
Erzelmek, motivaciok, beallitddas, akarati
megnyilvanulasok 77 65 60 80 90 80 60 90% 72.2%
11. Ertelmi képességek: 2019-2020. = 87% 2020-2021. = 72.8% (-14.2%)
Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek
77 65 60 80 95 80 80 90% 76.7%
Kognitiv  szféra - Pszichikus funkciok
mukodése 67 85 60 80 85 80 70 88% 73.8%
Erzékszervi szféra, percepcid
67 60 60 80 90 60 60 83% 68.1%
III.  Verbalis képességek: 2019-2020. = 87.6% 2020-2021. = 72.8% (14.8%)
Nyelvi kommunikéacid
70 65 60 90 85 60 60 85% 70.5%
Finom motorikus képességek
73 65 60 80 85 70 70 85% 70.5%
Nagymozgasok
77 60 70 90 95 80 70 93% 77 4
Telephelyi és intezmenyi eredmenyek | ) 5o, | 66.8% | 61.2% | 83.7% | 89.3% | 73.8% | 66.2% | 88% 72.9%
(-15%)
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A telephelyi beszamolok - a Lovas Ut, a Nyars utca €s a Tigris utca kivételével — csoportonként, €s részletesen értékelték a gyermeki kompetenciak
fejlodésallapotat, a telephelyi szintli szoveges 6sszegzések viszont kevésbé alkalmasak az intézményi szint( értékelésre.

A mérési eredményeket bemutatd fenti tablazat adatai elgondolkodtatok, ugyanakkor a bemutatott eredmények okait vizsgalva messzemend

kovetkeztetéseket nehéz lenne levonnunk, melyet a jarvanyhelyzet okozta rendkiviili nevelési évvel is magyarazhatunk.
e

\‘Javaslat: A szamok fiiggvényében Osszességében megallapithaté, hogy az elmilt év eredményeihez viszonyitva 15% visszaesés
tapasztalhato, melynek okait az egyes telephelyek szintjein javasolt kutatni, orvosolni.

Eletképek a Toldy Ferenc utcabol: https:/photos. app.qoo.gl/yED1uNX\W5s6AS1rk9

Izgalmas tevékenységek az udvaron
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A FEJLODESI NAPLO TARTALMAINAK VISSZACSATOLASA A SZULOK IRANYABA
Sziilokkel torténo kommunikacio alkalmai

Telephelyek Csaladlatogatasok Fogadéorak Ovodapszicholégus, Sziil6i Osszesen
szama szama gyermekvédelmi értekezlet
(sziil6i alairassal koordinator, szocialis
igazolt) segitd részvételével
lefolytatott
Iskola u. 17 183 41 13 254
Toldy F. u. Kis 1étszam 90
ismerkedés, jatszé
délutdin  volt az 1j s g
gyerckeknek és szﬁleﬂ]( &iﬁfﬁfl‘g fogadli) :5) Srzail:é: 13 9 112
szamara a  Nyuszi | ; dészakaban még
Grapamtan. folyamatban voltak.
Mészaros u. 12 41 - 6 59
Tigris u. 1 20 38 4 63
Nyars u. 24 172 15 9 220
Lovas ut 42 228 5 5+6 egyéb 286
érintkezési forma
(online sziiléi
értekezlet, nyitott
nap, fogadodra)
Disz tér 11 103 2 4 120
Intézményben dsszesen 107 837 114 56
Intézmény Osszesen: 1114

A nevelési év soran kialakult jarvanyhelyzetben 0sszesen 1114 alkalommal keriilt sor egyéni és csoport szinteken csaladi beszélgetésekre.

A gyermekek fejlédésallapotanak szildk iranyaba torténd bemutatasara 837, az elmult évhez viszonyitva 68-al tobb alkalommal kertlt sor.
Ovodapszichologus, gyermekvédelmi koordinator, vagy a szocialis segito részvételével lefolytatott csaladi beszélgetésekre 114 alkalommal
Keriilt sor. A szdmok igazoljak, hogy minden gyermek sziilei szamara legalabb két alkalommal — a jogszabalyi elvaras szerint — tortént meg a

visszacsatolas. Ez a szam 182- vel tébb, mint a megel6z6 évben.
Gyakori volt az online formaban torténd csaladi beszélgetés, melyekrdl a kezdeti nehézségeket leszamitva pozitivan vélekedtek a kollégak.
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v Erosségek és pozitiv tapasztalatok:

- A szildk igényelték a fogadoorakat, nyitottak voltak, ha problémas helyzet allt fenn, kozosen meg tudtuk beszélni, €s a gyermekeket
szakemberekhez €s a Szakszolgalathoz iranyitottuk. Javaslatainkat elfogadtak.

- A szuldk kifejezetten igénylik az online kapcsolattartasi lehetdségeket — tobb alkalommal adtunk lehetéséget Google Meet-en, Zoom-on,
Messengeren valo kapcsolatfelvételre.

- Az els6 félévben nagyobb volt az érdeklédés. Az iskolavalasztas kapcsan sokan kérték ki véleményitinket, jobban érdeklddtek a
gyermekek fejlettségi mutatoi irant.

- Az online sziil6in nem nagyon kérdeztek, inkabb csak tudomasul vették, amit elmondtunk.

- A szilék vartak a fogaddorakat, ameddig lehetséges volt ragaszkodtak a személyes jelenléthez.

- Az online szil61 értekezlet és fogadoorak kellemes csalodast jelentettek.”

- Csaladlatogatasok soran a bizalmi kapcsolatot alapozzuk meg, kulcsfontossagu a csalad-ovoda kapcsolatépitésben. Csaladlatogatasok
soran nagyon kozvetlen kapcsolatot tudunk teremteni gyermekkel €s szilével egyarant, amivel pozitivan tudjuk kezdeni, illetve
megalapozni az 6vodakezdést.

- Fogadoorak sordn a Fejlddés mutatd osszesitd adatlap alapjan ismertettiik a gyermekek fejlédési titemét. A fejlddes jellemzéi az
ovodaskor végére jo tampontot adnak az aktualis mutatok meghatarozasahoz.

- Altalaban az online alkalmak gordiilékenyen, tartalmasan valosultak meg, viszont a pszichologiailag nehezebb esetekben az online
talalkozas nehezitett.

- Az 6vodapszichologus, gyermekvédelmi koordinator, szocialis segitd részvételével lefolytatott kommunikacid soran hatékony volt a
csaladokkal valé egyuittmikodés.

- A sziil6k oriiltek az online sziiléi értekezletnek €s az online fogadooraknak. Tobbek szerint ezt a jovOben is megtarthatnank, mert
idétakarékos, nem kell otthonrdl ki sem mozdulni miatta, szivesen vettek részt rajta. Igy is sikeriilt jo hangulatban, kozvetlen kapcsolatot
teremtentink, tartalmas beszélgetéseket folytatni. A sziuldk oriiltek, hogy nem kellett utazgatni ebben a virusos idészakban.”

.Fejleszthetoségek és negativ tapasztalatok:

- Az altalunk javasolt online fogaddodrakat a sziilok nem szivesen vették igénybe, jobban ragaszkodtak a személyes talalkozashoz, ami sajnos
az 6voda zarva tartasa alatt nem volt lehetséges.

- Azidei évben a pandémia okan elmaradt a klasszikus csaladlatogatas csoportunkban.
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«Fejlesztési javaslatok:

- Szuléi értekezlet céljanak tisztazasa a sziilékkel.

- Kérésként fogalmazzuk meg a sziilék iranyaba, hogy lehetdleg bekapcsolt kameraval vegyenek részt az értekezlet személyesebbé tétele, az
egymassal valé megismerkedés céljabol. , A sziilék ebben partnerek voltak, a méasodik online sziiléi mar sokkal személyesebb légkorben
telt.”

- Tervezziik, hogy az online kapcsolattartasi formak kozil néhanyat tovabb visziink™.

- Az atapasztalatunk, hogy a kommunikécios csatornakat mindenképpen 6tvozni kell, pandémias helyzettdl fiiggetlentil: jelenléti/online.

- Jolenne a jovében megadni a lehetdséget, hogy a szl valaszthassa meg, hogy online szeretné a fogadodrat, vagy inkabb személyesen, ez
altal rugalmasan tudunk alkalmazkodni a csaladok idébeosztasahoz.

Sziilokkel torténo kommunikaicio alkalmai és eredményei - Fejleszté csoport

Pedagégus Fogadoorak Ovodapedagégus Egyéb segit6 Részvétel sziil 6i Osszesen
neve szama részvételével torténd szakemberekkel értekezlet
kommunikacio6 egyiitt torténé
kommunikacio
Gyogypedagogusok
Gindele Gizella 98 21 8 2 129
Lazar Gyorgyi 102 2 0 6 110
Vajda Zsuzsanna 102 9 15 2 128
Osszesen 302 32 23 10 367
Ovodapszicholégusok
Duray Zsofia 58 6 - - 64
Korizs Timea 115 3 1 5 124
Torok Agota 42 6 18 5 71
Osszesen 215 15 19 10 259
INTEZMENYI 517 47 42 20 993
SZINTEN OSSZESEN
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JTapasztalatok, fejlesztési javaslatok:

A telefonos és online konzultaciok sok esetben lehetdséget jelentettek, de a nehezebb esetekben nagyon fontos lett volna, hogy az 6vodaban
személyesen tudjanak a fejlesztd kollégak a sziildkkel taldlkozni. Személyes talalkozasokat azonban a virushelyzet okozta félelem miatt nehezen
tudtak megvalositani. A sziilok még most sem kérik a személyes talalkozot (méjus, juniusban), €s ez negativ kihatassal volt a fejleszték irant
kialakitott bizalomra, illetve a motivaltsagukra is.

Remélhetdleg a pandémia levonulasaval a személyes talalkozasok szdma meg tud névekedni, azonban sok esetben célszer( és praktikus az online
vagy telefonos konzultacid.

v Erodsségek:
- Elsoésorban online formaban magas szamban keriilt sor fogad6orak megtartasara.
- A video beszélgetés egy 1), idohatékonyabb lehetdséget teremtett arra, hogy azon sziilékkel is konzultalni tudjanak, akik egyébként nem
érnek ra.

sFejlesztési javaslatok
- Gyakoribb 6vodapedagdgusi részvétellel torténd kommunikécio.
- Az éves Beszamol6 mérdeszkoz korrekceiot igényel: nem szerepel az az adat, amikor kilsés szakemberrel konzultalnak a fejlesztok a

szulé jelenléte nélkul.

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés | Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések sorin
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb | feltart informaciok felhasznalasa.

mérések.)

A COVID-19 jarvanyhelyzet megfeleld kezelését szolgalo alapelvek érvényesiilése érdekében — a kozoktatasi intézményekkel szembeni elvaras
részeként - intézményspecifikus Intézkedési Tervet készitettiink, melyet szamos vezetdi utasitassal egyutt a jarvanyveszély és jarvanyhelyzet

1id6szakaban alkalmaztunk/alkalmazunk.
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A szabalyoz6 dokumentumok készitésében és feliilvizsgalataban — minden pedagogus részt vett a nevelési év soran.

Minden pedagogus feladatot vallalt a 2020-2021. nevelési évre készitett Munkaterv elkészitésében.

Mindséggondozo-onértékel ési szakmai munkakozosség az SZMSZ munkakori mellékletét vizsgalta feliil, melyet egy jogszabalyvaltozas
indokolt. A munkat nem fejeztik be, azonban jo alkalom volt arra, hogy a szakma és mikodés kiilonbozé folyamatairdl is beszéljiink,
tapasztalatot cseréljink.

A nevelési év végéhez kozeledve HOségriado tervet készitettiink. a munkalatokba igyekeztiink bevonni a kollégakat, talan ennek is volt
koszonhetd, hogy a forrd nyari napokon a héséghelyzeteket megfelelden tudtuk kezelni.

Evente, igy az éves Beszamolo idészakaban az idén is sort keritettink a kulcsfolyamataink attekintésére, melynek eredményeit az 1. sz.
Melléklet tartalmazza.

A telephely-vezetdk bevonaséaval keriilt sor az éves Beszdmolo tartalmi elemeinek felillvizsgalatara €s modositasara, melyet a kiillonb6z6
tartalmak nem egységes értelmezése generalt. Ugyancsak atnézte a beszamold sablonokat a Mindséggondozo-onértékelési szakmai
munkako6zosség is.

A Fejleszto csoport tagjainak teljesitményértékelése, valamint két fejleszté kolléga pedagogiai portféliojanak készitése soran fogalmazodott
meg az igény és intézményi elvards, melynek eredményeként részben modositasra kertilt néhany dokumentum, melyek véglegesitésére a
2021-2022. nevelési év elején kertiil sor.

+Fejlesztési javaslat:

Pedagogiai Program feliilvizsgalata:

» Az egészséges és kulturalt életmodra nevelés fejezet attekintése €s kiegészitése pl. a virusveszélyes iddszakok gyermekek iranyaba
kifejtendd pedagogiai tevékenységekkel, a diabéteszes gyermekek ellatasat biztosito eljarasrenddel, stb.

» A tehetséggondozas human eréforras valtozasanak, valamint az e teriileten bevezetésre kerilé gyakorlat megjelenitése 2021-2022.
nevelési évtél harom frissen szakvizsgazott tehetségfejlesztd kolléga tudja az dvodapedagogusokat és a szilldket segiteni a
tehetségigéretes gyermekek beazonositasaban ¢€s fejleszthetdségiikben.

Hazirend feliilvizsgalata: Intézményi és csoport szinteken célszerl lenne a sziilokkel torténd online kommunikaciés formak Hazirend
szintll leszabalyozasa (tartalom, forma, etikai normak).
Etikai kodex feliilvizsgalata: Online etikett szabalyok beépitése.
Panaszkezelési szabalyzat feliilvizsgalata: Tisztazni szikséges a panasz eset fogalmat €s tartalmait.
Onértékelési Program feliilvizsgalata: Otéves Onértékelési Terv készitése.
Fejleszt6 csoport tagjai szamara vezetendé dokumentumok feliilvizsgalata, modositasa:
» Munkanaplo
» Egyéni fejlesztési terv
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- Hoségriado terv: Tapasztalatok gyljtése a szabalyozo dokumentum bevezetésérdl, esetleges korrekciok elvégzése.
- Eljarasrend készitése: Diabéteszes gyermekek ovodai ellatasanak eljarasrendje.

Arra a kérdésre, hogy melyek azok a belso szabalyozasi modok és dokumentumok, amelyek a koronavirus jarvany idészakaban leginkabb
segitették a kollégak munkajat, a kollégak 86%-a Vezetdi utasitasokat emlitette.
,»A vezetdi utasitasok jol nyomon kovethetoek, egyértelmuiek €s jol értelmezhetdk voltak.”

,,Hozzasegitettek, hogy a szilok tajékoztatasa az eldirasoknak megfelelden, €s Ovodai szinten egységesen torténjen, valamint, hogy a dolgozdk
tajékozottak legyenek az éppen aktualis jogszabalyi hattérrol, a betartando szabalyokrol, aktualis feladatokrdl.”

,,A vezetoi utasitasok a jarvanyhelyzethez igazodva, idében érkeztek és mindig gyorsan reagaltak az ujabb és Gjabb valtozasokra, megszoritasokra.”
LA torvény és rendelethalmazbol az intézmény vezetdje kiemelte az 6vodara vonatkozd tartalmakat. Osszességében biztos pont volt a
bizonytalansagban.”
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Szempont: 1.6. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés
eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagégusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokasok formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatiarozasa. Ezt kovetéen az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség

esetén korrekciot végez.

MERES-ERTEKELES

Intézményiinkben a szakmai elvarasokkal és a mérési-értékelési rendszeriinknek is megfelelden az alabbiakra Keriilt sor:

V' EREDMENYEK

&

.FEJLESZTHETOSEGEK

kovetés)

A GYERMEKEK ERTELMI, BESZED, HALLAS, LATAS, MOZGASFEJLODESENEK EREDMENYEI (folyamatos nyomon

- Szocialis képességek: 73.2%

- Ertelmi képességek: 72.8%
- Verbalis képességek:  72.8%
- Intézményi atlag; 72.5%

- A mérési eredmények tiikrében az idei eredményeink az altalunk
kalibralt (elégedettségink mértékéhez szikséges eredmény)
75% alatt maradtak.

DIFER - Lovas uton 6 f6 tankoteles koru gyermek fejlettségallapot
vonatkozasaban

mérése az iskolakezdéshez nélkiilozhetetlen készségek és képességek

- Relacioszokines: 86%

- Elemi szamolasi készsé€g:78%

- Tapasztalati kovetkeztetés: 72%

- Tapasztalati 6sszefiiggés: 74%

- Szocialitas — tarsas kapcsolatok kezelése:68%
- Irasmozgas koordinacio: Nincs adat

- Beszédhanghallés: Nincs adat

Atlag: 76% %

- Az értékelés nem tartalmazza a fejlesztésre kijelolt teriileteket.
- Célszerli lenne intézményi szinten célzottan tobb mérést is
elvégezni (rovid DIFER)
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.FEJLESZTHETOSEGEK

SZOCIOMETRIAI VIZSGALAT — Mésziros utciban 24 f6 gyermek vett részt.

A kapott eredmény az 6vodapedagdgusok megfigyeléseit tamasztotta
ala:
- Egy kiscsoportos kori gyermek nem igazan kapcsolodik a
csoporton belul senkihez.

- Az oOvoda pszichologusaval konzultdlva lépéseket tettek annak
érdekében, hogy ez a helyzet pozitiv iranyba mozduljon el.

SZULOI IGENY-, ES ELEGEDETTSEG MERES - A jarvanyhelyzeti idészakban megvalésult 6vodai nevelésrol

A méréshez a vezetdi team kidolgozta a kérddiveket, mely a szildk
részére online formaban megkildésre kerilt. A kérddivek
visszakuldési hatarideje: 2021. augusztus 31.

A kérdoivek feldolgozasat, kiértékelését a Mindségligyl munkakozosség
fogja elvégezni a 2021-2022. nevelési évben az elsé munkakozosségi
értekezleten. Ennek ismeretében fogjuk leszlirni a tapasztalatokat €s
amennyiben a jarvanyhelyzet tovabbra is fennall, atgondoljuk a
kapcsolodo intézkedéseket, tajékoztatasokat.

Pedagogus onértékelésekhez kapcsolodo elégedettség

- Munkatarsakkal: 87%
- Sziilék a pedagdgusokkal: 97%

- Szulék (4 szulék) tajékoztatasa az onértékelési kérddivhez
kapcsolodo kérdések szerinti témakban.

SZULOI IGENY-, ES ELEGEDETTSEG MERES
1. Sziiléi értekezlettel
2. Online kapcsolattartassal
3. Szuldk bevonasaval megvalositott programokkal
4. Fogaddorakkal
5. Nyitott napokkal (nyilt nap)

1, 2, 4. Orommel fogadtak a sziilok az online sziil6i értekezletet és
fogadoorakat, és egyre természetesebb szdmukra is az online
kapcsolattartas. Biztonsagos kozegben, kényelmes volt a sziilék
szamara az online forma.

3 Nagyon vartak, igényiiket fejezték ki a csaladok a személyes
kapcsolattartasra: nagyok bucsuztatoja.

- Meérbeszkoz kidolgozasa €s alkalmazasa.
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‘V'EREDMENYEK .FEJLESZTHETOSEGEK
5. El6szor probaltuk meg bemutatni online formaban az uj szilok - Célszerl egy-egy, a telephelyeket bemutatd kisfilm készitése a
szamara az ovodat. Mérsékelt részvétel mellett, eredményesen zarultak nevelési év elsé félévében, melyet az , 6vodakostold”
ezek az alkalmak, melyekre online regisztracios rendszert készitettiink. idészakaban a Fenntartd honlapjan érhetnek el az érdekl6do
szulok.
- Informatikai kompetencia fejlesztése (MINI tanfolyam II- n
filmkészités.

GYERMEKI IGENY-, ELEGEDETTSEG MERES
1. Tevékenységekkel (Jaték, alvas, rajzolas, munka, tinnepek, kirandulas stb.).
2. Etkezéssel, ételek minSségével.
3. Csoportszimbolum hazaadasaval.
4. Projektekrol, témakrol.

Szervezett, intézményi szintl gyermeki igény-, és elégedettség - Az 6vodapedagogusok  bevonasaval  gyermeki  igény
mérésre nem kertilt sor. elégedettség mérdeszkoz elkészitése: @ &

1, 3, 4, Széban a gyermekeink minden tevékenységgel kapcsolatban
elmondjak 6szinte véleményiiket, ami tetszik le is rajzoljak.

2 Osztonoztiik, batoritottuk a gyermekeket arra, hogy a szamukra
ismeretlen, nem annyira kivanatos ételeket is kostoljak meg, ha
mégsem izlik nekik, nem volt kotelezd megennitk. Turelmetlentil
varjak, hogy elmondhassak gondolataikat, otleteiket, keresik az ok-
okozati  Osszefiiggéseket, kreativitasuk  tobb  tertileten  is
megmutatkozik. A sziilok is folyamatosan figyelemmel kisérik a heti
témakat, ¢s gyakran tamogatnak hozzd kapcsolddd képekkel,
konyvekkel, vagy mas aktualis eszkozokkel, pl. macko hétre mézet €s
malnaszorpét hoztak be.

Minden teriileten igyeksziink figyelembe venni a gyermekek egyéni
igényeit, s ahhoz mérten valtoztatni, differencialni, tervezni.

KULCSFOLYAMATOK - 14 kulcsfolyamat, koztiik az ovodan Kkiviili 6vodai nevelés

| Intézményi gyakorlat |  2019-2020. | 2020-2021. | | - Célszerl megvizsgalni, hogy a szabalyozott folyamatok
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“UEREDMENYEK .FEJLESZTHETOSEGEK
% % > Dbetartasa miért esett vissza 5%-ot,

Jol tervezett 94 97 » pontosan mely folyamatra/folyamatokra értendo,

Irasban szabalyozott 93 98 » milyen okokra vezetheto vissza,

Mindenki betartja 100 95 (-3%) » milyen fejlesztésre van szikség?

Ellenérzése folyamatos 100 o7

Fejlesztése folyamatos 100 08 - Kulcsfolyamatainak attekintése a megvaltozott jogszabalyi

Intézményi atlag: 97 97 kornyezet tiikrében.
Egészségiigyi vizsgalatok — Mérések
Telephely (I;(};)l;:l:oella(t(‘)[gtzssl Fogaszat Védonéi
Nyars utca 0 0 12
Iskola utca 3 0 6
Toldy F. utca 0 0 4
Mészaros utca 0 0 3
Tigris utca 1 0 4
Lovas ut 3 0 8
Disz tér 0 0 4
Osszesen 7 Jarvanyhelyzet okan elmaradt. 4

A gyermekek egészségallapot mérésével kapcsolatos 6vodapedagogusi értékelések, reflexiok:

v Erdsségek:
- Fejteti észlelése soran minden esetben értesitettik a védonoket, akik kéréstinkre mihamarabb megjelentek, és szlrést végeztek a
csoportokban. Segitokészek, és barmikor fordulhatunk hozzajuk kérdéssel, kéréssel. Bevontuk Oket az egészséghét szervezésébe.
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sFejleszthetoségek:
Sajnalatos, hogy a jelenlegi egészségiigyi és kdznevelési szabalyozas nem biztositja az 6vodakban a részleges/céliranyos, vagy a folyamatos

gyermekorvosi jelenlétet.
A véddéndkkel valod kapcsolattartast szeretnénk tovabb kibdviteni, erdsiteni. Célszeri lenne a gyermekek 6vodaba érkezésekor is a

véddéndkkel valo egy-egy beszélgetés.
- Fogaszati és szemészeti szlirés ,,visszavezetése”.

A szakorvosi és védondi ellenérzések tapasztalatainak visszacsatolasa
A fejtetvesség esetén hazaadtuk az agynemuket, féstket, és a wvaltoruhdkat, ugyanakkor fertétlenitettik minden alkalommal a

jatékeszkozoket, plissallatokat.
- A szilék tijékoztatasa a fertézo betegségekrdl.
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2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES
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A személyiség és kozosségfejlesztést jellemzo intézményi adatok

Megjegyzés: A sziirke mezoben megjelenitett tartalmak a Fejleszto szakmai munkacsoport tevékenységéhez, illetve a fejlesztd tevékenységek
értékeléséhez kothetok.

Ssz.

Csoportok/ telephely —
A nevelési/fejlesztési folyamat
alapadatai |

Iskola

Toldy

Mészaros

Tigris

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

Beirt gyermekek szama

111

113

66

64

46

48

46

49

1.1

Kozulik gyogypedagogusi,
ovodapszichologusi ellatasban
részesult

47

25

19

24

Ovodai jogviszonyt
sziineteltetd gyermek

11

11

Az év folyaman a jarvany okan
80%-ban igazoltan hianyzé

Sajatos nevelési igényl
gyermekek

4.1.

Kozulik intézményben
foglalkoztatott
gyogypedagogusi ellatasban
részesult

HH gyermek

HHH gyermek

Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesilod

Sziiloi nyilatkozat alapjan
térités- mentesen étkezok

13

17

10

11

3, vagy tobb gyermeket neveld
csaladban €lok

25

27

13

13

13

13

10.

Tartosan beteg vagy
fogyatékos, vagy csaladjaban
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Ssz.

Csoportok/ telephely —
A nevelési/fejlesztési folyamat
alapadatai |

Iskola

Toldy

Mészaros

Tigris

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

tartosan beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek

11.

Nevelésbe vett gyermek

12.

Beilleszkedési magatartasi,
tanulasi zavarral kiizd6
gyermek

13

10

12.1.

Kozulik gyogypedagogusi
vagy 6vodapszichologusi
ellatasban részesult

13.

Veszélyeztetett gyermek

13.1.

Kozulik gyogypedagogusi
vagy 6vodapszichologusi
ellatasban részesult

14.

Irasban jelzést tettiink a
gyermekjoléti szolgalat
iranyaba

14.1.

Kozulik gyogypedagogusi
vagy 6vodapszichologusi
ellatasban részesult

15.

Jelzést tettiink a szocialis segitd
iranyaba

16.

Anyaotthonban lako gyermek

17.

Gyermekét egyediil nevel
szuld

p—

18.

Félnapos ovodas gyermek

19.

Nem étkezd

(N

OO N O] O

20.

Specialis étrendet igényld
gyermek

—

N OO N[O O

21.

Tehetségigéretes gyermek

S| O (O
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Ssz.

Csoportok/ telephely —
A nevelési/fejlesztési folyamat
alapadatai |

Iskola

Toldy

Mészaros

Tigris

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01. | 2021.05.31.

22.

A rendkivili szinetben
tgyeletet igénylé gyermekek
szama

0 12

23.

Jelzést /intézkedést tettunk a
szakértdi bizottsag felé

Ssz.

Csoportok/székhely/telephely —
A nevelési/fejlesztési folyamat
alapadatai |

Nyars

Lovas

Disz tér

Osszesen

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01.

2021.05.31.

2020. 10. 01. | 2021.05.31.

Beirt gyermekek szama

93 91

109 106

47 50

518 521

L1

Kozulik gyogypedagogusi,
ovodapszichologusi ellatasban
részesult

30

33

34

214/ 41%

Ovodai jogviszonyt sziineteltetd
gyermek

46 47

Az év folyaman a jarvany okan
80%-ban igazoltan hianyzo

Sajatos nevelési igényl
gyermekek

10 10

4.1.

Kozilik intézményben
foglalkoztatott
gyogypedagogusi ellatasban
részesult

6/60%

HH gyermek

HHH gyermek

Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesilod

Sziilo1 nyilatkozat alapjan
térités- mentesen étkezok

12 12

19 18

69 74
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Csoportok/sz¢khely/telephely — Nyars Lovas Disz tér Osszesen
Ssz. Pmevelesilcylcetest folyamat 2020.10.01. | 2021.0531. | 2020.10.01. | 2021.0531. | 2020.10.01. | 20210531 | 2020.10.01. | 2021.05.31
alapaditai L . 10. 01. 05.31. . 10. 01. 05.31. . 10. 01. 05.31. . 10. 01. 05.31.
g, |2 veEyibb pyermedet nevelo 29 30 36 35 22 25 146 152
csaladban €16k
Tartosan beteg vagy
fogyatékos, vagy csaladjaban ,
. tartosan beteg vagy fogyatékos ¢ . & ¥ ¢ ! ? T
gyermeket nevelnek
11. | Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
Beilleszkedési magatartasi,
12. | tanulési zavarral kiizd6 6 9 5 5 6 8 33 50
gyermek
Kozulik gyogypedagogusi vagy
12.1. ovodapszichologusi ellatasban 6 4 5 5 6 6 31/94% | 29/58%
részesult
13. | Veszélyeztetett gyermek 2 0 1 1 0 0 5 4
Kozulik gyogypedagogusi vagy
13.1. | 6vodapszichologusi ellatasban 2 0 0 0 0 0 2 2
részesult
Irasban jelzést tettiink a
14. | gyermekjoléti szolgalat 1 0 0 0 0 0 3 2
iranyaba
Kozulik gyogypedagogusi vagy
14.1. | ovodapszichologusi ellatasban 1 0 0 0 0 0 0 0
részesult
15, J e}zés;t tettiink a szocialis segitd 1 0 0 1 5 6
iranyaba
16. | Anyaotthonban lak6 gyermek 0 1 0 0 0 0 0 1
17 G}Ie{mekét egyediil nevel6 5 % 7 3 ) ) 37 41
szuld
18. | Félnapos 6vodas gyermek 1 0 11 6 2 2 19 13
19, Nem étkezo 0 0 3 2 0 0 5 4
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Csoportok/székhely/telephely — Nyars Lovas Disz tér Osszesen
Ssz. Acgyelesiiicilesatesi fol yanma 2020.10.01. | 2021.0531. | 2020.10.01. | 2021.0531 | 2020.10.01. | 2021.0531. | 2020.10.01. | 2021.05.31.

alapadatai |

20 Specialis  étrendet  igényld 0 0 1 ) 1 3 13 18
gyermek

21. | Tehetségigéretes gyermek 3 4 2 3 0 0 15 17
A rendkiviili sziinetben

22. | ugyeletet i1gényld6 gyermekek 0 10 0 0 0 5 0 47
szama
Jelzést /intézkedést tettiink a

23. | szakértoi bizottsag felé 10

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocialis hatterérél a sziikséges informaciokat altalaban az alabbi forrasokbdl kaptak, vagy
szerezték be az 6vodapedagogusok:

- Anamnézis lap,

- Védond,

- Csaladlatogatas, csaladi beszélgetések, fogadoorak,

- Szocidlis segitd: a gyermek-, €s csaladvédelem szakemberei is segitenek. Gyarfas Adél szocialis segitdnktdl is sokat megtudunk,

- Szakszolgélattol a szakértoi vélemények tartalmaibdl,

- Folyamatos kommunikacio a fejleszté szakemberekkel (logopédus, gyogypedagogus, pszicholdgus, utazo logopédus),

- Sziildvel torténd beszélgetések, napi informaciok.

Intézményi szinten az alabbi konkrét fejleszto tevékenységeket, intézkedéseket alkalmaztik az 6vodapedagogusok:
- Pedagogiai Szakszolgalathoz iranyitas,
- Szakorvosi vizsgalat,
- Partner intézményekkel (orvos, védénd) konzultacio,
- Intézményi szintli 6vodapszichologusi megsegités,
- Gyermekjoléti segitd igénybevétele,
- Tehetséges gyermekeknél tajékoztatas - Tehetségponthoz iranyitas,
- Az dvodan kivili évodai nevelés soran kiemelten foglalkoztunk a tehetség igéretes gyermekekkel,
- Palyazati lehetdségek ajanlasa a szildknek,
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- Felvettiik a kapcsolatot a spektrum zavaros gyerek altal latogatott masik intézménnyel (EMU), kolcsonos latogatast tettiink egymasnal,
illetve tapasztalatcserére €s magatartas szabalyozd modszert dolgoztunk ki az ottani nyomvonalat kévetve, de az évodai keretek kozott
alkalmazhatéva téve.

A személyiségfejlesztés kiemelt céljainak és feladatainak megvalosulasa, eredményei

A nevelési év soran a jarvianyhelyzet okan is a ,,Fokuszban az egészség!” szemléletet érvényesitettiik. Ezen belul torekedtiink az egészséges
¢s kulturalt életmddra nevelés programcéljaink megvalositasara, melynek soran igyekeztiink a csaladokkal egyuttmiikodni, illetve a csaladokra is
hatassal kivantunk lenni. Az egészséges ¢és kulturalt életmddra nevelés specialis eseteinek és tartalmainak tdmogatasa killonosen a COVID-19
jarvanyhelyzettel kapcsolatos esetek vonatkozéasaban valdsulhatott meg. Fokozott figyelmet forditottunk az egészségligyi szokasok kialakitasara
¢s betartasara, valamint a kornyezeti higiéné biztositasara.
Fejleszthetoség:
- A dokumentumellenérzések tapasztalatai: A COVID intézkedések, valamint az egészséges €s kulturalt életmodra nevelés aktualis
tartalmai markénsabban jelenjenek meg a nevelési-tanulasi tervek tartalmaiban.
- A nevelési és tanulasi tervek reflexidiban - az egészséges és kulturdlt életmodra nevelés tartalmak bemutatasa soran - érvényesiiljén a
reflexiok harmas egysége.

Az SNI-s és BTM- es gyermekekkel torténo foglalkozas elméletének és gyakorlatanak tovabbi erdsitése céljabol — fenntartdi tdmogatassal —
keriilt sor a SZITAKOTO tovabbképzési program beinditasara, mely a jarvanyhelyzet miatt mondhatni, hogy csak nagyon kis részben valésulhatott
meg, ugyanakkor kozel 90 fot érintdé képzés elsd szakasza soran tanult ismeretek alkalmazéasanak pedagdgiai hozadékai is vannak. Minden
résztvevo feladata volt, hogy a tanult ismeretek lehetdség szerint épiiljenek be a tervezési, megvalositasi €s értékelési folyamatokba. Ezek

ellendrzésére csak a tovabbképzési program folytatasa soran kapunk konkrét visszajelzéseket.
’

sFejleszthetoségek:

- Az SNI-s és BTM- es gyermekekkel torténd foglalkozas elméletének és gyakorlatanak tovabbi erdsitése: A SZITAKOTO program
pedagdgiai hozadékainak folyamatos beépitése a tervezési, megvalositasi és értékelési folyamatokba.

- Az éves tervben jelenjenek meg markansabban a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos feladatok.

A nevelési év céljai kozott szerepelt, hogy kiemelt figyelem iranyuljon az eredményes és konfliktusmentes gyermek-gyermek, gyermek-
felnétt, és csalad-6voda kapcsolat kialakitasara és fejlesztésére. Sajnos a jarvanyhelyzet ezen a tertileten is béven szolgalt feladatokkal, és nem
vart helyzetekkel. Tekintettel arra, hogy az idei évben szamos betervezett mérés is elmaradt (mint pld. a szocialis kompetencidk mérése tankoteles
korban, a szuldk és iskolak igény-elégedettség mérése 17 nevelési — koztilkk a kommunikacid - tertleten) szamszeri eredmények bemutatasa nem
all médunkban.
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+Fejleszthetoségek:

A csaladokkal val6 egytittnevelés tovabbi erdsitése a hatékony kommunikacio6 eszkozeivel.

Meérési eredményekre alapozott célirdnyos fejlesztés a csaladok bevonasaval — Hatékony csaladi beszélgetések a sikeres iskolakezdés
érdekében mar az 6vodaba 1épés pillanatatol — A folyamatos nyomon kovetés szobeli és irdsbeli modszereinek jogszabalyhoz illesztése,
¢s az eredményes gyakorlat meghonositasa.

A beiskolazas eredményességének fokozasa céljabdl kiemelt feladatunknak tekintettiik

@

az évismétld nagycsoportosok egyéni, €s csoport szinti nevelési €s tanulasi terveit, figyelembe véve a gyermekek eldzetes ismereteit és
tapasztalatait.

a fejlesztd kollégak idében torténd bevonodasanak biztositasat (konzultacio a pedagdgusok és fejlesztok kozott).

az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek (kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre) fejlesztését,
melynek soran a csaladok tudatosabb bevonasara kellett torekedjiink. E gyermekek esetében a kommunikacids csatornakat (csaladi
beszélgetések, pedagogiai konzultaciok stb.) igyekeztek a pedagogusok és a fejleszték egyarant kihasznalni, élve az online lehetdségekkel
is.

JATEKOS TEVEKENYSEGEK AZ OVODABAN — NYARON 2020-2021. Moédszertani segédlet a tartalmas nyari 6vodai élet
tervezéséhez (belsé hasznilatra) cimmel egyfajta keretterv kidolgozasaval ,,mankot”, otlettarat biztositunk a nyari honapokban dolgozé
ovodapedagdgusok szamara azzal a céllal, hogy minden dvodaépiiletben minden gyermek hasonld nyari élmények részese lehessen. A
javasolt nyari ovodai tevékenységek célja tobb mas mellett (élmények nyujtasa, ismereteik kiegészitése kozvetlen tapasztalatszerzéssel
tanulas, érzékszervek fejlesztése, szocidlis készségek fejlesztése, kreativitas fejlesztése, mozgasfejlesztés: finommotorika, nagymozgas,
edzés) az iskolara valo hangolddas megsegitése volt.

A Fejleszté csoport tagjai pedig a nyari idészakban HOMOKVAREPITO versenyre hivtak meg a gyermekeket és a velitk foglalkozo
kollégakat.

VuFejlesztési javaslat: )
,OVODABOL ISKOLABA” Ovodakézi szakmai munkakozosség beinditasa a 2021-2022. nevelési évben azzal a céllal, hogy tudatosan,
szisztematikusan megvizsgéljuk az alabbi képességeket, melyekre az iskolai tanulas soran szitksége lesz a gyermekeknek:

» Nagymozgasok (minden tanulas alapja),

» Beszéd, szokincs (olvasasi képességeket megalapozo szotagolas, hangokra bontas),
» Finommotorika (az irasmozgast €s az 6nallosag fejlodését tamogato képesség),

» Testséma (a tériranyok érzékelésének alapja),
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Emlékezet (kiilonos hangsullyal a verbalis emlékezet fejlesztésére),

Figyelem (talsulyban jatékos, nem pedig feladatlapos feladatokkal),

Téri tajeékozodas (az iras, olvasas, szamolas biivos harmasahoz nélkiilozhetetlen alap),

Erzelmek kifejezése, tudatositasa (kommunikacié, konfliktuskezelés),

Szerialitas (sorrendiség),

Logikai gondolkodas (cselekvéseken keresztiil képesek a legtobb gondolkodasi folyamatra, de ezek gyakorlasa vezet az elvont
gondolkodas megfeleld szintii fejlédéséhez).

Az ,,OVODABOL ISKOLABA” szakmai munkakozosség 1étjogosultsaga azért is indokolt, mert a jarvanyhelyzet okan barmikor tjra bezarhatnak
az ovodak, ¢s esetleg hetekig elmaradhat az iskolai felkészités is. Az elmult évi bezaréds, €és a varhatd jarvanyhullam okén a gyermekek
felkészitésében sokkal aktivabb szerep harulhat az 6vodapedagogusokra. A koznevelési tv. tankotelezettséggel kapcsolatos valtozasa is ezt
szlkségessé teszi.

YVVYVYY

Személyiségfejlesztés — A Fejleszto munkacsoport tagjainak tevékenysége és eredményessége

A Fejleszto csoport tagjai az intézményi alapadatok tiikrében az alabbi informacioforrasokat vették igénybe:
- 6vodapedagogusok
- szilok
- Szakértéi Bizottsdgok
- Szakszolgalat
- szocialis segitd kolléga

Konkrét fejleszto tevékenységek, intézkedések és ezek eredményei

- szuldkonzultacio,
Beirt (aktiv jogviszonya) - pedagogus konzultécio,
gyermekek szama - integracio megsegitése,
- csoportban megfigyelés,
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- egyéni foglalkozas,

- kulsés szakemberrel konzultacio,

- esetmegbeszélés,

- kiscsoportos foglalkozas,

- jelzési kotelezettség,

- szakmakozi egyuttmikodés (konzultacio szakszolgalattal, dvodai szocialis segitével),

Sajatos nevelési igényl
gyermekek

- Szulékonzultacio, nevelési tanacsadas 1 gyermek esetében, pedagogus konzultacio, fejlesztést végzo
gyogypedagogussal konzultacio, rendkiviili szakértéi vizsgalat kezdeményezése.

- Gyogypedagogiai fejlesztés a fejlesztési tervben meghatarozott teriiletek alapjan.

- Alapozo6 Terapia
Nagyon lassu a fejlodésmenete, a pandémia alatt visszaesés volt megfigyelhetd.

- Mozgasterapia az TSMT eszkozeivel - a gyermek szivesen miikodott egyiitt ebben a szemléletben.

Tartosan beteg vagy fogyatékos,
vagy csaladjaban tartosan beteg
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek

A Tigris utcaban 1 gyermek (diabétesz): sziil6konzultacio, pedagogus konzultacid

Beilleszkedési magatartasi,
tanulasi zavarral kiizd6 gyermek

Gyogypedagdgusaink a fejlesztési tervben eldirt tertiletek szerint végezték a fejlesztéseket:

Sor kerult INPP, kettds vezetésii csoportok vezetésére, TSMT mozgasterapiakra, komplex fejlesztésekre,
nagymozgason alapulé finommotorikai fejlesztésekre, csoportszoban beluli, vagy udvari fejlesztések
alkalmazéséara az egyéni, személyes problémara szabottan. A gyermekek szivesen részt vettek a fejlesztd
foglalkozasokon, mindenkinél lathaté volt bizonyos mértéki fejlédés. Mindossze egy esetben nem kovetkezett
be a vart fejlédés, igy az érintett gyermeket szakértdi vizsgalatra kiildtik.

Jelzést /intézkedést tettiink a
szakértdi bizottsag felé
(vizsgalatra kuldtik)

Meészaros u.: 1 gyermek
Nyars u.: 3 gyermek
A csoportmegfigyelésekrdl ovodapszichologusi jellemzes késziilt.
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Feladatellatasi hely szerinti rovid osszefoglalo értékelés (fejlesztési eredmények, fejlesztd munka korilményei, egyiittmikodés a
pedagdgusokkal és a szulokkel):

Gyoégypedagogiai ellitds — Osszefoglalok a gyégypedagogusok éves értékeléseibél:

Iskola utca: A fejlesztések rendszeressége a pandémia el6tt megteleld volt. A gyermekek tobbnyire jartak 6vodaba. Egy kisgyermek szilei nem
igényelték a fejlesztést, mert a nagymama viszi haza rendszeresen a gyermeket.

A munkakériilmények megfeleléek. Az 6vodapedagdgusok maximalis rugalmassaggal oldjak meg a tornaszoba beosztasat, igy a bejutas megfeleld
volt. A kis fejleszté szoba nem a legidealisabb: levegdtlen, ablak nélkiili helyiség, de mas lehetéség hianyaban osztozunk rajta a pszichologussal,
utazo gyogypedagdgussal.

Toldy Ferenc utca: Ebben az épiiletben a fejlesztések megszervezése nehezebb, mivel az irodabdl levalasztott egyetlen térben kell megvaldsitania
az 6sszes szakembernek a kiilonbozo fejlesztéseket. Természetesen - ahogy mindig -, most is sikertlt beosztanunk a jelenlétet. Egy kisgyermeket
vettek ki az dvodabol a jarvanyhelyzet miatt, igy az 6 fejlesztése egyaltalan nem valosult meg. Nehéz csoportokban €s nehéz esetekkel, de
eredményes fejlesztéseket tudtam végezni.

Nyars utca: A pedagodgusokkal az egyiittmikodés maradéktalanul mikodott.

Lovas uti 6voda: A fejlesztések sajnos a pandémias helyzet és a gyermekek rendszertelen
A fejlesztd kollégdk egy pottom kis fejleszté sarokrol | jelenléte miatt nem mondhatoak nagyon eredményesnek, de vannak egyes gyermekek,
dlmodoznak (mosdohelyiség és a konyha bejdratai dltal | akiknél ennek ellenére, valamint a karantén iddszakat megel6zd és kovetd fejlesztd
hatdrolt sarok az emeleten) foglalkozasok kell6 eredményhez vezettek.

A fejlesztd munka korilményeit kicsit sem lehet ideédlisnak mondani, sajnos, ezek
megnehezitették a fejlesztd munka gordulékenységét. A teremhiany, az eszk6zok rendben
tartdsa, helyére rakéasa, idonként modositast igényelt a tervezett fejleszté foglalkozas
tartalmaira nézve. Az egyittmikodés a pedagdgusokkal megfelelé volt, egyes dvondk
rendszeresen kértek tanacsot €s véleményt, masok csak igény esetén éltek ezzel a
lehetéséggel. A kommunikaciddramlas idénként elakadt. A sztldkkel valod egyiittmiikodés
az idei nevelési évben rendhagy¢ volt, sajnos nagyon kevés szilével sikeriilt a személyes
talalkozo, és igy telefonra, illetve video beszélgetésre korlatozodott a csaladokkal valo
kapcsolattartas, melynek kovetkeztében nem minden esetben alakult ki a bizalom, vagy az
érdeklodés a fejlesztd munkéaval, illetve a gyermekek haladasaval kapcsolatban.

46



Disz téri 6voda:

A fejlesztések ebben az 6vodaban is valtozonak mondhatok. Mig egyes gyermekeknél elegenddnek bizonyult a megvaldsult fejlesztés, sajnos a
legtobb gyermek esetében a rendszertelen jelenlét miatt ez nem mondhato el. A fejleszté munka kortilményei kielégitéek, ugyanakkor az épiiletbe
jaro6 3 szakember nagymértékl rugalmassagat, kompromisszumkészségét €s alkalmazkodasat igényelte a gyermekek megfelelo ellatasa. A kezdeti
nehézségek €s az elvardsok massaga végett az év elején akadtak zokkendk, kommunikécios nehézségek az intézmény pedagogusaival, de egy
tisztazd beszélgetést kovetden ez a probléma megoldodott, és azota nagyon eredményes €s szoros egyuttmiikodés valosul meg az
ovodapedagdgusokkal. A szildkkel valé kommunikacio a karantén helyzet végett nehezitett volt, sajnos a rendszeres konzultacios lehetéségek
biztositasa mellett sem alakult ki egy bizalmi viszony. Az egyiittmikodés ennek ellenére alap szinten megval 6sult.

Ovodapszichologusi ellitas — Osszefoglalok az 6vodapszichologusok éves értékeléseibél:

Iskola utca: Idén a telephely vezetdje az eddigi szamitogép/fénymasolo kicsi helyiséget felszabaditotta, igy lett egy “igazi” kis kuckonk, ahol az
utazo gydgypedagogus, az dvoda gyogypedagogusa €s az ovodapszichologus foglalkozhatott a gyermekekkel, fogadhattak a szulét, akik sajnos a
pandémia miatt nem johettek be az dvoda épiiletébe. Ezuton is koszonjik szépen! Sajnos a kis helység ablaktalan, csoportos foglalkozasra mérete
miatt sem alkalmas. Az épuletben dolgozé kollégak egyiittmikoddek, az aktualisan felmertilé problémakat meg tudjuk beszélni.

A szildkkel 1évé kapcsolat alapjaiban jonak mondhatd, azonban természetesen eléfordul, hogy eleinte a nem kivant jelzés miatt tavolsagtartoak,
de ez idével minden esetben enyhult. Az 6vodapedagogusok megkerestek, ha indokoltnak lattdk a helyzetet, vagy ha kérdésiik volt egy-egy
gyermek tigyében. A kiscsoportos foglalkozason résztvevd gyermekek kozil is tobben jeleztek vissza pozitiv valtozast. Az egyéni foglalkozasok
eredményeirdl, €s a tovabbi Iépésekrdl a sziilék minden esetben tajékoztatast kaptak.

Toldy Ferenc utca: Heti két napban torténik a pszichologusi feladatok ellatasa ebben az épiiletben. Egyik nap a tornateremben volt lehetdség egy-
két orat a gyermekekkel foglalkozni, méasik nap pedig az irodabél levalasztott részen volt alkalom dolgozni. Uj, és masszivabb elvalaszto fal keriilt
a két szoba kozé, igy vizualisan kettévalasztott lett a helység, azonban a hangszigetelés nem megoldott. Ez a sziilékkel, kollégakkal valo6 munkat
neheziti, nem teremti meg a biztonsdgos, bizalmas légkort. Az intézményben minden csoportban nyitottak a kollégak, elfogadtak az
ovodapszichologusi jelenlétet. Mind a kollégak, mind a sziil6k tobbsége egytittmiikddo.

Nyars utca: Az 6vodaban a lehetoségekhez mérten igyekeztek biztositani a pszichologusi munkahoz sziikséges kortilményeket (kiillon szoba, ezen
felul volt még 2 masik helyiség is, amikor épp foglalt volt a kiilon szoba), eszkozoket (papir-irészer, gyurma). A pedagogusokkal jo
munkakapcsolatot sikeriilt kialakitani az év soran, bizalommal fogadtak hozzam. A javaslatokat, tanacsokat igyekeztek megfogadni €s beépiteni,
alkalmazni. Nyitottak voltak a pedagogusok, biztositottak a csoportokban a gyermekek megfigyelését. A sziulokkel j6 kapcsolat alakult ki,
bizalommal kerestek, fordultak hozzam.
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Mészaros utca: Az Ovodaban a lehetéségekhez mérten igyekeztek biztositani a pszichologusi munkahoz szikséges korulményeket. A
pedagdgusokkal sikeriilt jo kapcsolatot kialakitani, bizalommal fogadtak, és fordultak hozzam egy-egy probléma, kérdés kapcsan. A kapott
javaslatokat, tanacsokat igyekezték megfogadni, beépiteni a munkajukba. Nyitottak voltak az egyiittmikodésre, egyiitt gondolkodasra egy-egy
probléma kapcsan. Eszkozoket biztositottak szamomra.

Tigris utca: Az 6vodaban fejlesztd szobat, eszkozoket, valamint bizonyos keretdsszeget biztositottak, melybdl tudtam vasarolni eszkozoket,
konyveket, melyek a pszicholdgusi munkat segitették (relaxacios konyvek, kooperacids jatékok, érzelmi intelligencia fejlesztésére tarsasjatékok).
A pedagdgusok bizalommal fogadtak, és fordultak felém, a csoportokban viselkedés megfigyelést végeztem.

Lovas ut: A pandémias helyzet jelentds hatassal volt az 6vodai €letre, tobb csoportot tobb alkalommal lezartak, igy tobb csalad nem hozta
gyermekét ovodaba, vagy nem rendszeresen tette. Ez nagy hatassal volt a munkamra is, hiszen a megkezdett folyamatok, kitizott célok nehezen
voltak kovethetok. Azonban voltak olyan gyermekek, akik ennek a kiilonleges helyzetnek a "nyertesei" voltak, hiszen folyamatosan jelen tudtak
lenni az 6vodaban, igy tobb alkalommal tudtam velitk dolgozni, intenzivebb munka tudott veliik megval dsulni.

Ezen a telephelyen nagy hatranyom a helyhiany. A tornateremben a csoportokkal, a logopédussal, a gydgypedagodgussal, és az utazod haldzat
munkatarsaival osztozom, és nagymértékben kiszorultam ennek idbeosztasa és keretei koziil. Igy a sziilkonzultaciok, melyek személyesen
torténhettek, tobbnyire az udvaron folytak, illetve az online és telefonos lehetéségekkel kiegészitve.

A gyermekekkel folyd munkam kizardlag a csoportban valdsulhatott meg, ahol igyekeztem az altalam ellatott gyermekek megsegitését
megvalositani. Megitélésem szerint sikeriilt tobb kollégaval kedvezé szakmai kapcsolatot kialakitani. Gondolok itt a pedagdgusokra, akik gyakran
fordultak felém kérdéseikkel, kéréseikkel gyermekekkel 6sszefiiggd, nevelési, pedagdgiai, pszicholdgiai témakban. Tobb alkalommal a sziildkkel
folytatott k6zos konzultacionk eredményesen megvalosuld team munkanak szamitott. Azonban ugy latom, hogy az én mélyebb integraciom az
ovoda életébe még megkivan egy idétartamot. Masik nagy eredménye az idei nevelési évnek, hogy sikerilt az utazé kollégakkal is egyiittesen
dolgozni egy gyermek kapcsan, amely igy tobb sikon torténhetett €s megvalosult a szakmakozi egytttmikodés. A gydgypedagdgus kollégaval a
lehetdségekhez mérten (értem ezalatt a gyermekek ovodai jelenlétét) tudtunk tobb kiscsoportban folyo intenziv munkat megvaldsitani. Ezalatt a
paros vezetési folyamat alatt a mi 6sszecsiszolodasunk is megkezdddott mind szakmai, mind konfidencialis téren.

Disz tér: A pandémias helyzet itt is hatassal volt az 6vodai életre és az ovodapszicholdégusi munkara. Kisebb kozosség révén sajat megitélésem
szerint a beilleszkedés iteme lendiiletesebben zajlott, illetve nagyban megkonnyitette szdmomra ezt a vezetd figyelmes odaforduldsa.
Egyiittmukodésem a pedagogus kollégakkal itt is tobb szinten tudott megvalosulni, kozos, szildkkel folytatott beszélgetések €s tobb alkalommal
torténd teljes csoportot érintd kérdésekben egyarant. A gyogypedagdgus kollégaval ezen ellatasi helyen is meg tudtak valosulni a paros vezetéssel
zajlo csoportos foglalkozasaink, amelyek a visszajelzések szerint eredményesek voltak. A helyhiany itt is nehezitette a munkat, hiszen tobb
kollégaval kell osztozni a rendelkezésre allo helyiségeken. Megitélésem szerint a jovére nézve ez itt megfeleldbb szervezés altal a lehetdségekhez
mérten orvosolhato.
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.Feladatellatasi hely szerinti fejlesztési javaslatok (fejleszté munka koérilményei, egyiittmikodés a pedagdgusokkal €s a sztldkkel, stb.):

Osszességében megallapithaté, hogy a fejleszté tevékenység személyi feltételeinek mérhet6 javulisat a targyi feltételek — ezen beliil a
fejleszto helyiségek biztositasanak — bévitése kell, hogy kovesse.

Lovas ut:

- fejlesztésére szolgald szoba, terem kialakitasa fontos lenne,
nagyobb rend tartdsa a fejlesztd tornateremben,
- mozgasos eszkoztar bovitése,
- tobb személyes talalkoz6 megvaldsitasa a sziilokkel,
alkalmanként az 6vodapedagdgusok értekezletein valo részvétel.

Disz tér:
- afejlesztésre jaro gyermekek jatszotérre torténd le-, €s felhozatalanak megoldasa,
- gordeszka és egyéb mozgasos fejlesztd eszkoz beszerzése.

Toldy Ferenc utca:
- Nehéz a fejlesztések megoldasa, mivel nem all rendelkezésre fejleszto szoba.

Nyars utca:
- fejlesztési beleegyezd nyilatkozat gyerekenként (GDPR), ne folytatolagosan keriiljenek egy lapra,
- tornatermi orarend rogzitése azokon a napokon, amikor a fejlesztdok is dolgoznak az épiletben,
- zérhato szekrény a dokumentumoknak minden épuletben,
- pedagogusok informalésa a fejlesztok feladatairol, csoporton beliili feladatokrol,
- aszolgalati lakas atalakitasa, mivel a katica csoport barmelyik évben ujra izemelhet, €s ebben az évben a Disz téri munkalatok miatt
évkozben is szitkség volt ra.

Mészaros utca:
- fejlesztési beleegyezd nyilatkozat gyermekenként, ne folytatolagosan keriiljenek egy lapra,
- eszkozok beszerzése, tarolasuk megoldasa a tornateremnél,
- tornatermi Orarend tisztazasa,
- zérhato szekrény biztositasa a dokumentumoknak minden épiiletben.

49



Tigris utca:
- fejlesztési beleegyezd nyilatkozat gyermekenként,
- fejlesztoszoba kialakitasa, felszerelése, annak biztositasa, hogy a fejlesztéseinket ne zavarjak meg, a helyiség funkcidjanak
egyértelmusitése, mert raktarként hasznaljak,
- zérhato szekrény a dokumentumoknak minden épuletben,
- pedagogusok informalasa a feladatunkrol, a csoporton beliili szerepiinkrdl, amennyiben csoportmegfigyelés vagy csoporton beliili
fejlesztés torténik.

Osszességében: mindharom (Nyars, Mészaros, Tigris) 6vodaban bizalommal fogadtak, sikerilt megkezdeni az egyuttmiikodés kiépitését.
Igyekeztek mindharom helyen maximalisan segiteni a munkamat. Tudom, ujszeri €lmény lehetett mindenki szamara az, hogy aktivabb
pszicholdgusi jelenlét volt idén a harom 6vodéaban a Iétszambdvités miatt, melyet még meg kell szokni mindenkinek. Azt gondolom, hogy az idei
év tapasztalatai még inkabb segitik a jovobeli munkat, illetve jo alapot biztosit a még szinvonalasabb szakmai egytittmukodésre a gyermekek
érdekében, melyre nyitottsagot tapasztalok mindharom 6évodaban dolgozoktol.

Iskola utca:
- Szeretném, ha a pedagdgusok a mentalhigiénés megsegitésre nyitottabbak és motivaltabbak lennének, és erre 1d6t szakitananak.

Toldy Ferenc utca:
- Szeretném, ha a pedagdgusok a mentalhigiénés megsegitésre nyitottabbak és motivaltabbak lennének, és erre 1d6t szakitananak.
- Sziikség lenne egy helyiségre, ahol az egyéni €s a szuldkonzultaciok, valamint a pedagdgus konzultaciok nyugodt koralmények kozott
folyhatnanak.

GYERMEKVEDELEM - Gyermekvédelmi koordinatorok beszimoloja

Ovodankba viszonylag j6 anyagi koriilmények kozott é16, értelmiségi csaladok gyermekei jarnak.

A pedagogusok eredményes kommunikaciot folytatnak a sziilékkel, az 6voda szakembereinek bevonasaval.

Gyarfas Adél - szocialis segitdé bemutatkozott az 6vodai sziil6i értekezleteken. Téjékoztatta a sziildket munkajarol, és felajanlotta, hogy az
elhangzott tartalmaknak megfeleléen sziikség szerint tamogatast nyujt a sziiléknek és a pedagdgusoknak. A COVID-19 virus kapcsan kialakult
helyzetben is folyamatosan tartottuk a kapcsolatot, €s a sziilok szamara is kozzétettiik az elérhetdségét.

A veszélyeztetett gyermekek csaladjat figyelemmel kisértuk.
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A COVID-19 jarvany miatt online tartott konferenciat a Budavari Szocialis-, és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont, az 1. keriileti oktatasi
intézmények €s a Budapest 1. kertlet Budavari Onkormanyzat részérdl a Polgarmester asszony részvételével. Intézményiinkbdl a telephelyek
vezetdl, a gyermekvédelmi koordinatorok, valamint az érdekl6d6 ovodapedagogusok vettek részt az értékes tanacskozason.

b

a.‘\‘
€

Erdsség:

- Jo abkapcsolatunk a Budavari Szocidlis-, és Gyermekjoléti Szolgaltatasi Kozpont munkatarsaval (Gyarfas Adéllal) akitél a nehezebb
eseteknél segitséget kérhetink, konzultalhatunk, k6zos, mindenkinek megfelelé megoldast talalhatunk.

- A segitdo attitiid tovabbi finomitiasanak motorja ebben az évben is a Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport volt: A jarvanyhelyzet
idoszakaban is kezdeményezték a mar szokassa valé ,Mert adni jo!” adoméanygyljtést a dolgozok, a gyermekek és a csaladok
bevonasaval. Kiemelt szerepet vallalt ebben az Iskola utca kollektivaja, ahol a legtobb adomanyt gyjtottek ossze, illetve jelentds szerepet
vallaltak a szallitasi feladatok tamogatasaban, késébb pedig a ,,Mert adni jo!” érzés pedagogiai feldolgozasaban. Koszonet érte!

- Igény szerint a gyermekvédelmi koordinator kollégak részvétele fogadoodrakon.

- Folyamatos konzultaciok az 6vodapedagdgusokkal.

&
sFejlesztheto:

- A gyermekorvossal, védéndkkel szorosabb kapcsolat kiépitése lenne célszer(, pl. anamnézis megismerése, csalad helyzetének felmérése, a
csaladoknal torténd egészségtudatossag kialakitasa céljabol.

- Online munkacsoport dsszejdvetelek megtartasa a munkatervi tartalmak tiikrében (ne maradjon el foglalkozas).

- Gyermekvédelemmel kapcsolatos egyéni szintl ,,dokumentacids rendszer” attekintése.

- A 1997 évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol modositasainak kozos értelmezése.
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A gyermekek személyiségfejlodését taimogaté MESTERPROGRAM megvalositasanak eredményei — Bolla Csilla Edit

)
p
AN

K'#‘&Erfisségek: A kirandulasok és érzékszerveket érzékenyitd foglalkozasok megvalositasa az intézmény kozvetlen kornyezetében

e
N «Nehézségek, fejleszthetoségek, tovabbi feladatok:
- Kiilso6 programok szervezésének hidnya.
- Nem tudtuk meglatogatni a tanosvényeket, el6adasok, vendégek meghivasa nem volt lehetséges.
@
N

.Fejlesztési irany: 2021. oktober 30-ig — Munkaterv szerint - a jogszabalyi elvarasoknak megtelelden sziikséges ellendrizni a
Mesterprogram megvalositasat.
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Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépito tevékenységei
hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

Elvaras: A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

A jarvanyhelyzet miatt nagyon sok tervezett programunk maradt el — A sziilok részvételével az alabbi kozosségépito tevékenységek
valosultak meg

Alkalmak szama =

Szuld Klub

A pandémia miatt a tervezett klubfoglalkozéasok elmaradtak.
s

-Fejlesztési javaslat:
- Szild Klub mukadtetése online formaban

Ssz. | KOZOSSEGEPITO Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Nyars Lovas Disz tér | Osszesen

TEVEKENYSEGEKU

L | Rétegszil6i értekezlet (G sziilok, iskolai em | g Sfm e 2 e e em e 4
alkalmassag, forum adott témakrol, stb.) relevdns | kiscsoport relevans relevans relevéans relevans

2. | Szilébevonassal lebonyolitott programok
(Unnepek, jeles napok, siités-f6zés, 17 Pandémia okan nem relevans. 2 19
barkdacsolas, stb.)

3. | Nyitott nap az 6vodaba jaro gyermekek 2 Pandémia okan nem relevans. nem 2
sziilei részére relevans

4. | Nyitott nap leend6 évodas gyermekek 8 12 6 3 8 1 6 44
sziilei részére (online)

5. | Csoporttal egyiitt szervezett csaladi A pandémia miatt a tervezett kozos programok elmaradtak. 0
programok (kirandulas, sziiret, stb.)

6. | Ovodaért végzett szil6i munkafelajanlasok 5 10 - 2 - - 2 19
(6vodaszépités, palyazatok, kisérés, stb.) Cinege cs.

7. | Csaladokat tamogat6 programok, pld. 6 4 - 2 - 1 2 15
vasarok, jotékonysagi gyljtések, stb.

8. 0
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Alkalmak szama = )
Ssz. | KOZOSSEGEPITO Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Nyars Lovas Disz tér | Osszesen
TEVEKENYSEGEKUY
Osszesen: 38 28 8 7 8 2 12 103

Azidei évben sajnos nagyon sok program elmaradt a pandémia miatt. Szerencsére az elsé rétegsziil6i €s csoportos sziildi értekezletet még jelenléttel
tudtuk lebonyolitani. A jelenlétet probaltuk helyettesiteni a heti tevékenységek €s fotok rendszeres megkildésével a szildk részére.

A Szitakotd program sem jutott el a gyermekekhez és a szilokhoz, mely szintén sok lehetdséget jelenthet a kozosségépités szempontjabol is.

Azidén anyilt €s nyitott napok tobbsége is atkoltozott az online térbe, melyet 6sszeségében sikerként konyveltiink el. A sziiléknek voltak kérdéseik.

Az ovodapedagogusok reménykednek abban, hogy a virushelyzet megszinésével visszadllunk a régi mikodéshez, melynek részeként ujra
megvalosithatjuk a Pedagogiai Programunkban is megjelenitett, a sziillok bevonodasat is biztositod kozos programokat, rendezvényeket.

o

YErosségek:

Az idei kiilonleges évnek koszonhetéen bevontunk két szilét a gyermekekrol valo fotok készitéséhez, a felajanlasukat €s a sziil6k kérését
is szivesen elfogadva. Pozitiv élmény volt a sziil6k, a gyermekek €s a pedagogusok szamara is. (Iskola utca)

Az online nyitott napok megszervezése és lebonyolitasa j6l sikertilt.

Minden felhivasunkra, segitségkérésiinkre, gyjtémunkékra kaptunk segitséget, felajanlast! J6 a sziiléi kozosségiink. Igényelnék a sziilés
programokat. (Lovas Ut)

sFejleszthetoségek:

Jatszodélutant lehetne tartani, ahol a szilé megismerheti, hogy milyen fejlesztd jatékok vannak a csoportban, egylitt jatszhat a gyermekével,
kotetlentl beszélgethet a tobbi sziildvel, és annyi 1d6t szan ra a megadott intervallumban, ami neki megfelel.

Az allatok vilagnapja alkalmaval is lehetne adomanygytjtést szervezni pl. kutyamenhelyek szadmara gytjtés - érzékenyitdé program.
Piknik szervezése egy valasztott természeti kornyezetben (pl. Margitsziget)

A szulok foglalkozasatol és érdeklddésétdl fliggden bizonyos témakorok feldolgozasaba valo bevonas (pl. orvos, tandr, tanito, muzsikus)
Terveink kozott szerepel egy bemutatkoz6 filmecske elkészitése: az dvodai nyitott napok kapcsan tudnank megosztani a sziildkkel. (Toldy
F.u)
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3. EREDMENYEK

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi mutatéokat tartanak
nyilvan az intézményben?

Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

esetleges sport, mas versenyeredmények

elismerések

6 éves kor utan o6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, 6vodapedagégus, pedagogiai munkat segitok)
neveltségi mutatok
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Elért eredmények bemutatasa

Ssz. BEISKOLAZASI ADATOK Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Nyars Lovas | Disz tér | Osszesen
Beirt gyermekek szama 113 64 48 49 91 106 50 521
Tankételes korti gyermekek szama 49 34 14 27 36 46 20 226
Tankoteles kort gyermekek aranya (%) 43% 53% 29% 55% 40% 43% 40% 43%
Kozilik varhatéan a 2021-2022. tanévben az 43 27 13 23 28 38 15 181
iskolai tanulmanyaikat elkezddk szama
Kozilik varhatéan a 2021-2022. tanévben az | 88% 79% 93% 85% 78% 83% 75% 80%
iskolai tanulmanyaikat elkezddk aranya (%)

Varhatoan a 2021-2022. nevelési évben 6vodaban 6 7 1 4 8 8 5 39
marado tankoteles kortak szama
Varhatoan a 2021-2022. nevelési évben 6vodaban | 12% 21% 7% 15% 22% 0% 25% 17%
marado tankoteles kortak ardnya (%)
Osszefoglalo értékelés:
- A tankotelezettségi torvény modosulédsa valtozasokat eredményezett az intézmény elmult 6t éves tavlataban vizsgalt beiskolazasi
1 mutatdinak tekintetében. A 2021-2022. tanévben a torvényi valtozast megel6z6 években - folyamatosan stagnalo 72%-os - iskolai

tanulmanyaikat elkezddk ardnyahoz viszonyitva 8%, mig az elmult évhez viszonyitva 4%-al tobb gyermek kezdi meg iskolai

tanulmanyait.
Iskolai 2016-2017. 2017-2018. 2018-2019. 2019-2020. 2020-2021.
tanulmanyaikat
elkezddk 72% 72% 72% 76% 80%
aranya

)
s

&

- Az 6vodapedagdgusok megitélése szerint az iskolat elkezdé gyermekek meg fogjak allni a helytket.

- az 6vodapedagdgusok nagy hangsulyt forditottak a felkészitésre €s fejlesztésre, melyben a Fejlesztd csoport tagjai is jelentds
szerepet vallaltak.
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Ssz. BEISKOLAZASI ADATOK Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris Nyars Lovas | Disz tér | Osszesen
- Az eredményeket a szilokkel kozos egylttmikodéssel értiik el.
@
-Fejlesztési javaslat:
- Ovodakoézi szakmai munkakozosség beinditasa a 2021-2022. nevelési €évben azzal a céllal, hogy tudatosan, szisztematikusan
megvizsgaljuk a sikeres iskolakezdéshez sziikséges készségeket és képességeket.
Ssz

INTEZMENY / PROGRAMSPECIFIKUS EREDMENYEINK - AMIRE BUSZKEK VAGYUNK

Iskola utcai neveldkozosség:
A gyermekek oromére és aktiv részvételiikkel valosultak meg az aldbbi programok:
- Benedek Elek mesenap
- Mihély napi vésar
- “Sziret”
- Marton nap
- Erzsébet nap, Katalin nap, Andras nap
- Advent: Luca nap, Miklos nap, Karacsony
- Ujévkoszontés
- Farsang- fono
- Plnkosd
- Gyermeknap
- Bucsuzo

Munkakozosségi foglalkozasok:
- 0szi jeles napok (Erzsébet, Katalin, Andras) — nov.19.
- fonohaz- interaktiv jatékokkal- jan.28, febr.1.

Mukodési gyakorlat:
- Zarés, rendkivili sziinet marc.1.-apr.19.: Online “tzemmod” az Iskola utcai otlettaron / Facebook/
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Tovabbképzések:
- Kismuzsika- marc.30.,

- Pompas Napok online mesekor —apr.13.,

- Tulipanos Program — apr.29-maj.12.

Toldy F. utcai nevel6kozosség: Madarbarat 6voda cim elnyerése.

Disz tér nevelokozossége:
- Montessori Munkak6zosség mikodése.

- Montessori pedagogia megvaldsulasa a gyermekkozosségben.

,VERSENYEKEN” RESZT VETT Disz Osszesen
GYERMEKEK - Keriiletiinkben, vagy azokon Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas tér
kivil szervezett versenyeken valé részvétel
Rajzverseny / palyazat 1 33 - - - 14 48
e Y bekeriilés
= Utjan

Osszefoglalo értékelés:

A gyermekek motivaltak voltak, szivesen részt vettek a versenyben. A palydzok mindegyike képességének maximumat nyqgjtotta a
palyamiivek készitése kozben. Feladatvégzésiuket az alapossag és a kitartas jellemezte, ugyanakkor a pedagdgusok és tarsaik segitd

javaslataira egyarant nyitottak voltak. A kooperacié egyértelmi jelei megmutatkoztak.

Sajnos legtobbszor semmilyen visszajelzés nem érkezik ezekrdl a palyazatokrol, ezekrél még nem tudunk, azonban a Toldy Ferenc

utcaiak szamara meghivo érkezett a Rendér palotaba.
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A Magyar Madartani Egyesiilet altal meghirdetett “Ciganycsuk, az év madara” cimii rajzpalydzatre benyujtott alkotdasokbdl:
Disz téren késziilt palydzati mitvek
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Fejlesztést végzo szakember
TEtH ET,SEGGf?NDOiOl ..F;OG;% ;‘f](“) Zéf;%ﬁ Gindele Gizella Torok Agota Vajda Zsuzsinna Osszesen
((I}I;(:EZIIIHD?[I;L?’KEIE 2;Ié:ma eliil) gyogypedagogus ovodapszichologus gyogypedagdgus
Nyelvi 1 1
Testi — mozgasos 1 1
Vizualis - téri 1 2 3
OSSZESEN 5
.Fejlesztheto:
- Tehetségkompetenciak felkaroldsa a Fejleszté munkacsoport csoport tagjai részeérdl.

TEHETSEGLONDOZO FOGLALKOZASON Iskola Toldy Mészaros Tigris Nyars Lovas Disz

(tehetséggondozo miihelyekben, tehetség tér | Osszesen

pontokon) RESZT VETT GYERMEKEK szama

Nyelvi - 1 - - - - - 1

Matematika-logika - 2 - - - - - 2

Vizudlis - téri = 2 ; - - - - 2
OSSZESEN - 5 : - - - - 5

A nyilvantartott gyermekek mindegyike a Toldy F. utca 6vodasa, sziileik maganuton biztositjak gyermekeik szamara a tehetséggondozo

toglalkozasokon torténd részvételt.
P

.Fejlesztheto:

- A 2021-2022. nevelési évtol harom frissen szakvizsgazott tehetségfejlesztd kolléga tudja a kollégakat és a sziuldket segiteni a
tehetségigéretes gyermekek beazonositasaban és fejleszthetdségiikben. Sziikség lesz a nevelési év elején tisztazni a harom kolléga
kompetenciait, és valamilyen eljarasrendet kidolgozni szakmai ismereteik intézményi szint(i hasznositasara.
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FELZARKOZTATO _ (alapellatasban) Disz s
FOGLALKOZASOKON RESZT VETT | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas tir Osszesen
GYERMEKEK szama (f6/%)
Logopédiai fejlesztés 34 25 13 13 24 28 Al 161
Gyogytestnevelés - 9 - - - - - 9
Szakszolgélatban fejlesztésben vesz részt 14 2 3 2 7 17 5 50
Gyogypedagogiai fejlesztés (utazo) 2 1 3 1 - 3 - 10
Gyogypedagogus foglalkozik vele (6vodai) Vajda Zsuzsanna Lazar Gyorgyi Gindele Gizella

41 30 44 115
Ovodapszichologus foglalkozik vele Duray Zsofia Korizs Timea Torok Agota

32 43 32 107

OSSZESEN = | s 5 | - | = = | = 452

Osszefoglalo értékelés:

Egyre tobb a beszédhibas gyermek az 6vodaban. A Toldy F. utcaban mar kiscsoport elejétdl foglalkozik az évoda logopédusa két
gyermekkel.

A szamok tukrében a beirt gyermekek 80%-a valamilyen fejlesztést kap az intézmény falain beltl. A kilonbozo fejlesztésekre jard
gyermekek kozott tobbeket érintden is atfedés van, pl. van, aki logopédiara, évodai gyogypedagodgusi fejlesztésre is jar, vagy
ovodapszichologusi megsegitésben részesil az egyébként logopédiai fejlesztésre jard gyermek. A fejlesztokkel jo munkakapcsolat alakult
ki az év folyaman, sokat segitenek a mindennapokban Folyamatos az informacidcsere és a konzultacio.

Sokat fejlédtek a gyermekek, de a pandémia miatti korlatozasok nagyon visszatartd erejliek voltak. A fejlesztések minden esetben az
aktualis jarvanytgyi szabalyozasoknak megfelelden zajlottak.

P

.Fejlesztési javaslat:
- A Mészaros utcaban az 6vodapszichologus altal vezetett csoportfoglalkozas potlasa, mely sajnos nem valdsult meg a pandémia
miatt.

Osszefoglalo értékelés - Fejleszté munkacsoport:

A fejlesztések a jarvanyhelyzet miatt rendszertelentl valdsulhattak meg, emiatt valtozé eredményeket értiink el. A gyermekek tobbségénél
nem értiik el a kivant szinvonalat, eredményességet. A pandémias helyzet kihatott a munkara, a szilék lassan melegedtek be Gjra az 6vodai
¢letbe, leterheltté valtak, nehezebben jutott el hozzajuk az informécio, megkereséseik szdma is ezt jelzi.

Azok a gyermekek mind bekeriiltek az ellatasba, akiket a Szakszolgalat jelzett, kért, illetve akiket az 6vodapedagogusok jelzése alapjan a
fejlesztd kollégak kisziirtek. Senki nem maradt ellatatlanul, csak ez sajnos a pandémia miatt rendszertelen volt.
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Az 6vodapszichologusi munka sordn — a tankotelessé valt nagycsoportos gyermekeket érintden - a problémak egy része megoldodott,
bizonyos esetekben delegalas tortént (Csaladsegitd, Gyermekjoléti Szolgalat, Pedagdgiai Szakszolgalat felé).

Megjegyzés: Az ovodapszichologia a prevencios szinterekhez tartozik, tehdt olyan pszichologiai megsegitést, tandcsaddst foglal magcdba,
mely tobbnyire preventiv jelleggel bir. Amennyiben a prevencio nem elégséges, akkor tovdabbkiildésre keriil sor, delegdldsra keriil a
gvermek, csalad egy intervencios ellatdst nyujto intézményhez (Pedagdgiai Szakszolgdlat, Csalddsegito, Gyermekjoléti Szolgdlat,
gyermekpszichidtria). A megjelend problémadk aktudlis megolddsa nem feltételezi azt, hogy az adott probléma, tiimet hdtterében meghiizodo
csaldadi problematika megoldodik teljesen, lehetséges, hogy csak dtmeneti javulds torténik egy-egy esetben. Igy a pszicholégusi munkdrol
nehéz ugy gondolkodni, hogy sikeresen megoldodott a probléma, mert nem tudjuk, hogy a jovoben visszatér-e, a pszichologiai folyamat
sikeressége csak idovel deriil ki.

SPECIALIS  FEJLESZTESBEN  VAGY Dien |

PROGRAMBAN RESZT VETT | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas tér Osszesen

GYERMEKEK szama

Z0ld 6vodai program = 64 - . - - 64

Madarbarat 6voda - 64 - - = g 64

Egyéb: - 24 2 - - - 26
Intézmény Gsszesen: 154

Osszefoglal6 értékelés — v Toldy F. utca:

A gyermekek szivesen vettek részt a Zold 6voda programokban. Orommel figyelték a harsfankon fészket raké cinke munkalkodasat, ahogy
szorgalmasan hordta az eleséget a fiokainak. A Zold 6voda Munkatervben megfogalmazott feladatait a jarvanyhelyzet miatt nem minden
terilleten tudtuk megvaldsitani.

GYERME NDEZYENYEKEN/ Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas D1’sz 2
programokon résztvevék szama: tér | Osszesen

Muzeumlatogatasok, muzeumpedagdgia
foglalkozasok szama

Muzeumlatogatasokon, muzeumpedagdgia A pandémia miatt a tervezett gyermekprogramok elmaradtak.
foglalkozasokon részt vett gyermekek szama

Szinhézlatogatasok, miisoros rendezvények szama
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Szinhézlatogatdsokon, musoros rendezvényeken
részt vett gyermekek szama

Elményszerzé kirandulasok szama 6 A pandémia miatt a tervezett gyermekprogramok 6
elmaradtak.
Elményszerzé kirandulasokon részt vett gyermekek 110 A pandémia miatt a tervezett gyermekprogramok 110
szama elmaradtak.
Egyéb: séta az 6voda kornyékén 12 - 2 - E e 14
Intézmény Osszesen: 130

Osszefoglalo értékelés:

A jarvanyugyi helyzet a tervezett gyermekprogramok tobbségének megval dsitasat lehetetlenné tette, pedig terveink kozott nagyon sok

élménnyujtas szerepelt. Ezeket részben megprobaltuk a virtualis térbe helyezni pl. természetfilmek, népszokésok filmen térténd

bemutatasaval, de ezek nem tudtak potolni a személyes részvételt, élményt. Nagyon hianyzott a programok kozosségformalé ereje.
y

1+ Fejlesztheto:

- Lehet6ség szerint mar a tervezés id0szakaban szitkséges atgondolni a keriilet €s az intézményi kérnyezet adta olyan lehetdségek
beépitését, melyek az élménynyujtas, a kozosségfejlesztés szinterei lehetnek.

Ssz. FLUKTUACIO - GYERMEKEK Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas | Disz tér | Osszesen
Mas csoportba atvitt gyermekek szama - - - - - - = 0
Mas telephelyre atvitt gyermekek szama - - - - 1 1 - 2

13. | Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 1 3 - 1 3 7 - 14
Mas ovodabol hozzank atiratkozott gyermekek 4 2 2 - - 13

szama

Osszefoglal6 értékelés:

Elsésorban a lakohelyvaltozas volt a fluktuéacio oka, €s altalaban ugyanezzel az indokkal kérték felvételiiket a nevelési év soran hozzank
érkez6 ) gyermekek sziilei is. A befogadas tapasztalatai megoszlanak; mig az egyik telephelyen az Gjonnan érkezd gyermeket a
kozosség gyorsan befogadta, eléfordult a pedagdgusok szamara kihivast jelentd eset is. Volt, akinél a jarvanyhelyzet hatott negativan az
Uj 6vodai kornyezet megismerésében, az uj kornyezet elfogadasaban.
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Disz Osszesen

Ssz. PANASZKEZELES Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Nyars | Lovas tér
Panasz esetek szama 2 3 - 1 3 3 - 12
14.
Telephely-vezeto, intézményvezetd, vagy 2 3 - 1 3 1 - 10
szakember (pld. 6vodapszicholégus. mediator)
bevonasaval kezelt panaszkezelések szama
Eredményesen kezelt panaszok 2 3 - 1 3 3 - 12

Osszefoglalo értékelés:

A nyilvantartott szamok tiikkrében a nevelési év folyaman 6sszesen 12 olyan panaszesetiink volt, melynek orvoslasaval foglalkoztunk. A
mindennapokban — elsésorban a pandémia okozta fesziiltségek miatt, mely a sziilokkel valo kapcsolattartas megvaltozott korilményeire
vezethetd vissza az intézmény kapuinak bezarasa miatt — érzékelhetok voltak a panaszként is értelmezhetd szildi kérdések,
megnyilvanulasok. A szoban megfogalmazott sziiléi kérdéseken tul szamos olyan sziléi levelekben érkezett kérdést valaszolt meg az
ovodavezetés, melyeket a sziilokhoz folyamatosan eljuttatott intézményvezetdi tajékoztatasok figyelmes olvasasaval és értelmezésével
megelézhetdk lettek volna.

A panasz esetek jellege:
- A kulonorak ismételt bevezetése intézményi szinten. — A pandémia idészakaban erre nem volt lehetéségiink.
- Ugyelet igénybevétele a rendkiviili sziinet ideje alatt.
- Magatartasi problémak miatt benyujtott szildi panasz.
- Ballagasi események miatt benyujtott sziiléi panasz.
- Féréhellyel, zarassal kapcsolatos panasz.

A panasz eseteket komolyan vessziik €s igyekszink megnyugvast/megoldast nyjto intézkedéseket tenni, azonban ez olykor nehéz
feladat.

@
sFejlesztheto:
- Konfliktuskezelés, kulturalt és higgadt kommunikécio.
- Panaszkezelési Szabalyzat feliilvizsgalata és ujboli kozos értelmezése, a dokumentalas szabalyainak felelevenitése és megfeleld
gyakorlatanak biztositasa csoport, telephely és intézményi szinteken.
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Ssz. | KITUNTETESEK, ELISMERESEK Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Nyérs Lovas | Disztér | Osszesen
Allami kitiintetések, elismerések - - - - - . - -
Szolgalati emlékérem 1 1 - - - 1 - 3

15.

Fovarosi, kertleti szintd kitintetések, 1 1 - 1 - - 3
elismerések
Intézményi elismerések (kozosség elott 2 1 - - 1 1 - 5
vezetdi dicséret)
Pénzjutalomban részesiilt dolgozok Minden 1£6 Minden Minden 116 Minden Minden
szama dolgozé kivételével dolgozé dolgozd | kivételével | dolgozd dolgoz6
jutalomban minden jutalomban | jutalomban | minden | jutalomban | jutalomban
részesiilt dolgozé részesiilt részesiilt dolgozé részesiilt részestilt
jutalomban jutalomban
részesiilt részesiilt

Allami kitiintetés odaitélésére sajnos nem kerilt sor, azonban , megitélésiink szerint intézményvezetdnk kiemelkedd vezetésszakmai
munkdja orszadgosan is elismerést érdemld. A dolgozoi kor nevében koszonjuk Katinszki Ferencné Ildikd éves munkdjat, tovabbi
munkdjahoz pedig erdt, egészséget, €s sok sikert kivanunk.” (Mindséggondozo szakmai munkakozosség)

Févarosi kitiintetést kapott: Juhdsz Ildiko évodapedagogus.

Polgarmesteri dicséretet két kollégank, Kadarné Szimler Zsuzsanna és Szabé Péterné Agi kaptak. Mindketten magas szinvonalon,
¢s évtizedek oOta a kertiletben, 6vodankban latnak el 6vodapedagogusi feladatokat. Gratulalunk a kitiintetetteknek!

Szolgalati emlékérmet nyugdijba vonulasa alkalmabol Juhdsz Ildiko, Sasné Huszdr Bedta és Daragics Karolyné 6vodapedagogusok
kaptak. Gratulalunk és koszonjik munkajukat!

Pénzbeli jutalmazasra a nevelési év soran két alkalommal, karacsonykor és pedagdgusnap alkalmabol kerilt sor.
Sziiloi elégedettségtartalmak - Kiemelések az intézménybe eljuttatott sziildi levelekbdl

“Kedves Ovondk, Dadusok! B
Hala és koszonet, hogy az oviban ennyi szépre és jora tanitjak a gyerekeket ... @ ,
Azt az igyekezetet, hogy titokban tudja tartani vasarnapig a meglepetést, irtd cuki volt Amanda és olyan szépen szavalta a verset is @ ”
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Ssz.

KITUNTETESEK, ELISMERESEK| Iskola | Toldy |Mészz’1ros| Tigris | Nyars | Lovas | Disz tér |(")sszesen

“Nagyon meghatodtam reggel, mert a kislanyom ngy jott at a szobaba, hogy elmondta ezt a gyonyori verset, mikézben atadta a gyonyori
ajandékat ¥ WYV Nem birtam konnyek nélkiil! Nagyon szépen koszonjik és minden édesanyanak boldog anyak napjat kivanunk sok
szeretettel €s jO egészséget”

Teljesen elamultam a gyonyor( versen, rajzon, és nagyon szép kitizén! Koszonjik! &

“Nagyon koszonom a megértésiket €s a torodésiiket, el se tudom mondani, mennyire jo €rzés, hogy ilyen biztonsagban tudhatom a
gyermekemet (mind fizikailag, mind érzelmileg).”

,,Koszonjik ezt a szép tavaszi programot” (Matyas templomhoz séta soran)

, ...Szeretném megragadni az alkalmat, hogy megkoszonjem az idei aldozatos munkajukat €s sok-sok energiat, amit ebben a nem
szokvanyos tanévben az 6voda 6sszes dolgozdja részérdl tapasztaltunk! Kiilon készonet Onoknek pedagdgusoknak, hogy ilyen
csodasan bannak csemetéinkkel és szeretettel fordulnak a gyerekek felé, nagyon ortliink, hogy a Toldy oviba jarhatunk! Szép nyarat, j6
pihenést, toltddést kivanunk és j6 egészséget...”

... Az elmult hét végét nem toltottiik szamitogép kozelében. Ez az oka annak, hogy némi késéssel koszontjitk Ont és kedves munkatarsait.
A pedagogusok egy gyermek életében a legértékesebb felndttek, mert kozvetlen hozzatartozoik mellett emberré valasukhoz télik kapjak
meg mindazt, ami a nagybetls életben a legfontosabb lesz szamukra. Szerencsések vagyunk, hogy kislanyomat olyan évodai kozeg veszi
kortl, melyben aldozatkész felndttek figyelemmel, kedvességgel és szeretettel foglalkoznak veliik nap mint nap. Halasan koszonjuk
mindezt Onnek és valamennyi kollégajanak!”

“... De elétte szeretném megkoszonni a gyermekeiteknek azt a nagy szeretetet €s kedvességet, amivel az elsé pillanattol kezdve fogadtak
a kislanyomat. Nagyon haléas vagyok azért, hogy egy ilyen csodas csoportban toltheti az utolsé ovis évét, ahova annyira imad jarni, hogy
ha tehetné éjjel-nappal Veliik lenne :-) Szomoru is most amiatt, hogy a hatralévo, egyiitt toltott kis idejik lerovidult ezzel az 1 honap
szinettel...”

,,...nagyon klassz dolgokat csinaltok, barcsak ovis lennék...”
,»-..Remélem, minden rendben van veletek! Mi jol vagyunk, szerencsére! Gondoltam kiildok par dolgot, hogy mivel foglalkozunk

mostanaban! Huasvétra késziiliink! Ezeken kiviil a szinezd ki €s szamolj te is fiizetet csinalja Olivér. Mar 50 feladatot elkészitett. Ha
gondolod, holnap fel tudlak hivni az oviban...”
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Ssz.

KITUNTETESEK, ELISMERESEK| Iskola | Toldy |Mészz’1ros| Tigris | Nyars | Lovas | Disz tér |(")sszesen

,,...Mult héten szoba j6tt, hogy marcius 15-ére késziliink, erre mondta, hogy valamilyen Sandor... Petéfi Sandor €s a Nemzeti dal, és az

6vodaban tanulta. (&) ©)
Fantasztikus, hogy az 6vodaban mennyi mindennel megismertetik a gyerekeket! Koszonjuk! (Multkor a Matyas kutnal is mondta, hogy

mar voltak ott az évodavalis ... ”

,,...Az utdbbi harom napban tobbszor is teljesen magatol mondta, hogy 6 akar lenni a napos, €s nagyon igyesen kihozta a tanyérokat,
evoeszkozoket (amikkel egyre igyesebben eszik), hibatlanul toltott nekiink és maganak a nagy kancsobdl (arra azért figyeltiink, hogy
ne legyen csurig toltve), majd az étkezés utan le is szedte az asztalt, és lelkesen bepakolt mindent a mosogatogépbe. Nagyon biiszkék

29

vagyunk ra!. ..
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4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek milkodnek | Elvaras: A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki

az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik? miikodési koriiket, ©Onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Ebben az évben is — megfelelve az intézményi elvarasoknak — minden pedagogus valamelyik szakmai munkakozosség tagja volt, ugyanakkor
megalakult egy 1), a Fejlesztd szakmai munkacsoportunk is harom 6 6vodapszichologus €s harom gyogypedagogus kolléga részvételével.
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Elve az elmult évek tapasztalatainak hasznositasaval, a huméaneréforras napi szintl biztositasa és a hatékonysag (id6gazdalkodas) céljabol ebben
az évben is csak a helyi mindséggondozasért felelds csoport vezetdi vettek részt a telephelyeken ativel6 Minéséggondozo — Onértékelési szakmai
munkakozosség foglalkozésain.

A telephelyeken miikodé szakmai munkakozosségek foglalkozasai tobbnyire jelenléttel zajlottak, ugyanakkor elismerést érdemld, hogy egyre
tobb szakmai konzultaciot tartanak online formaban telephelyi szinteken is a kollégak.

Az Ovodavezet6i szakmai munkakozosség minden honap elsé hétféjén tobbnyire online formaban tartotta meg a Munkatervben meghatarozott,
¢s els@sorban a jarvanyhelyzet okéan gyakran valtoz6 €s uj kihivasokra is valaszokat keres6 foglalkozasait, azonban néhany alkalommal rendkiviili,
vagy plusz talalkozéasokra is sor keriilt a vezetés tagjai kozott.

Az intézményvezeté naponta telefonos és e-mail kapcsolatban allt a telephelyek vezetodivel, az 6vodatitkarokkal, és mindazokkal a kollégakkal,
akikkel tervszerien vagy aktualisan kellet munkafeladatokon dolgoznia.

¥ Az 6vodapedagogusok egyéni feladatvallalasai koziil kiemelést érdemlék a kozosségért/intézményért vallalt feladatok:

Telephelyen mikodéd szakmai munkakozoss€g szinvonalas mukodtetése.

Z5ld Ovoda palyazatiras a Toldy 6vodaban, valamint palyazatban vallalt feladatok megvalositasa, hataridok betartasa.

A Kornyezet megismerésére nevelés szakmai munkakozosség tagjaként madarbarat kert (itatdo betoltése, madarak megfigyelése) és
fiszerkert (fliszerndvények gondozéasa a gyerekekkel) kialakitasaban és gondozasaban vald szerepvallalas.

Gyermekvédelmi koordinatori feladatvallalas, az intézményi szinten miikodé Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport munkajaban aktiv
szerepvallalas.

Tevékeny részvétel a nyari €let jatékos terveit kidolgozo6 szakmai munkacsoport munkajaban.

Tevékeny részvétel a Hoségriado terv, vagy egyéb mas szabalyozo dokumentum kidolgozasaban, médositasaban.

Montessori eszkozkészlet bovitésében aktiv feladatvallalas.

Betegség/hianyzas alkalmaval a heti 6sszegzd 6sszeirasa.

Kilatastalan ideig tartd tulora a kolléga huzamos betegallomanyban toltott ideje alatt.

Online képzés megszervezése.

A Fejleszté szakmai munkacsoport mentalhigiénés tamogatast /Iélekerdsitok/ igyekezett nyujtani a pedagdgusoknak online cikkek,
tajékoztatok formaban.

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait a kollégak be tudtak épiteni a nevelo-fejleszté tevékenységbe és a
mindennapi miikodésbe, az idéhiany viszont gyakran gatolja egy-egy modszer vagy 1) eszkoz kiprobalasat, begyakorlasat. Mindezekrdl a
telephelyi beszamol 6kban bdséges tartalmakkal szamolt be az Iskolau., a Toldy F. u. és a Disz tér kollektivaja. Ezek a beszamoloik arrél gydzik
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meg az olvasot, hogy ,,Igen, a szakmai tuddsom folyamatosan gyarapodik, ennek koszonhetéen én is batrabban és kreativabban tudom a
foglalkozasokat megtervezni, lebonyolitani... Igen, legjobb tudasom szerint kozvetitem a telephelyem felé a feladatokat, szervezem a helyi
mukodést. Folyamatosan kommunikalok az intézmény vezetdjével ... Nagyon tartalmasak, jol szervezettek a foglalkozasok. Megvalosul az
“egy nyelven vald szakmai kommunikacié”. Otletekkel segitjiik egymast. ...Igen, maximalisan kihasznalom a tuddsmegosztast. Pl. Az
elkészitett eszkozoket a gyerekekkel hasznaljuk ...”

+ A 2021-2022. nevelési év tervezése soran intézményi szinten is beépithetok és tudasmegosztasként is értelmezhetdk az alabbi

javaslatok:

- Gyakorlatok tapasztalatcseréje, fiatal kollégak bevonasa, helyi adottsagok még jobb kihasznaléasa.

- Kozosségépito programok, szervezetfejleszt6 alkalmak, hiszen nagy az 0j kollégak, és palyakezddk aranya.

- Vizudlis tevékenységnél, barkacsolasnal az wjrahasznosithaté anyagok alkalmazasa és a gyermekek figyelmének felhivasa az
ujrahasznositas lehetoségeire, fantaziajukat, kreativitasukat fejlesztve. Fontos nevelési feladat a kornyezettudatos magatartas fejlesztése.
Szelektiv hulladékgyjtés csoportonként, ruhaborze a csaladok bevonasaval.

- Projekttervek kidolgozasa, megosztasa.

- Unnepeljiik meg, hogy 30 éve alkalmazzuk 6vodiankban a Montessori médszert.

e
.Intézményi szinten is beépithetok és tudasmegosztasként is értelmezhetok az alabbi javaslatok a 2021-2022. nevelési év tervezése

soran
A Fejleszto szakmai munkacsoport javaslatai:

- A tudasmegosztast hatékonyabba lehetne tenni a jovében.

- Hasznos lehetne a jévében, ha az integracionak lennének olyan konkrétan leirt 1épései, amely esetleg segitené a pedagdgusokat.

- Informécidatadas hatékonyabb, mindenkihez eljuté utjat megtalalni.

- Tovabbi fejlesztd csoportok inditasanak lehetdsége €s megtervezése egyeb tematikdkban.
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A Gyakornok — Mentor rendszer miikodési tapasztalatai

Rovid dsszefoglalé értékelés

¥'A mentor és gyakornok kollégak értékelése egymassal koherens, €s relevans tartalmi elemek mentén készilt. A szakmai egyuttmikodést
fokozta az online technologiak beépitése, melynek koszonhetden az egyiitt tervezés €s értékelés gyakorlata nem gyengiilt, hanem erésodott.
Mind a mentorok, mind pedig a gyakornokok kolcsonosen elégedettek egymas tevékenységével.

v
sJavaslatok a Mentor — Gyakornoki rendszer tovabbfejlesztéséhez
- Intézményen belul szervez6dé mentormithely keretében a mentoralasi kompetenciak megerositése.
- Az onértékelésekhez kapcsolodoan tudatosabb és aktivabb részvétel szikséges a killonbozé folyamatokban (dokumentumelemzés,
tevékenység/foglalkozaslatogatas, interjuk).
- Az onértékelési tapasztalatok tudatos beépitése a pedagogiai portféliokba.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az informacidatadas az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
intézményben? munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

A kollégak szaméra a szakmai feladatok ellatdsadhoz sziikséges informaciok szinterei 90% mértékben felelnek meg. A neveldtestiileti tanacskozasok
és vezetdi értekezletek eredményességi €s hatékonysagi mutatoja 95.3%, a szakmai munkakozosségek és a kiillonbozd munkacsoportokkal - mint
informaci6 forréssal - 89.2%-ban, az egyéb formaban rendelkezésre allo informacidforrasok kozil a hospitalas €s szakmai tapasztalatcsere
lehetdséggel pedig 83%- ban elégedettek a kollégak.

Az elektronikus kapcsolattartas (e-mail, kozosségi oldal, online-drive munkafeliilet hasznélata stb.), a faligjsag és Flottas telefonvonal hasznélattal
pedig 90 %- ban elégedettek a kollégak.

A mérési eredmények tiikkrében elmondhatjuk, hogy — bar az elégedettség az elmult évhez viszonyitva 0sszességében 4%- kal csokkent - a kollégak
szamara a szakmai feladatok ellatasdhoz szikséges informécidk szinterei maximalisan biztositottak, mely minden bizonnyal tdmogatja a
munkajukat.
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v Erdsségek:
A régionként szervezett neveltestiileti tanadcskozast a koronavirus jarvany hivta életre, €s ezzel jelentdsen csorbult a teljes kora intézményi
egyuttgondolkodas €s cselekvés szintereinek €s lehetdségeinek a szama. Tobb kolléga mégis tigy értékelte, hogy a kisebb korben torténd

tanacskozasi forma eredményesebb és hatékonyabb.

,Ismét nagyon koszonjiik, hogy részt vehettiink az IKT tovabbképzésen, az itt megszerzett ismeretek alkalmazéasanak hasznalataval a

kommunikacié minden szintéren sikeres volt.” (Iskola utca kollektivaja)

sFejlesztési javaslatok:
Az internetes etikettel (netikett) €s az online kommunikdacio6 irott és iratlan szabalyaival valé ismerkedés — a tanult ismeretek beépitése a

mindennapi kommunikécios gyakorlatunkba.

IKT tanfolyamon valé részvétel: Egységes és biztonsagos digitalis tér kialakitasa az 6vodaban, hogy “egy nyelven beszéljiink” ¢. tanfolyam.

&

A Fejleszt6 munkacsoport javaslata: az informacioatadas javitasa. A fejlesztok 2 vagy 3 telephelyen latjak el a teenddket, és az a
tapasztalatuk, hogy a telephely-vezetdk és dvodatitkarok is bizonytalanok abban, hogy hova is tartoznak, ki a kompetens abban, hogy
minden tekintetben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. Ennek egyértelmisitése javasolt lenne.

A Fejleszt6 szakmai munkacsoport tagjai a sajat munkacsoportjuk miikodésével 100%-ban, mig a Pedagogiai Szakszolgéalat — koordinécio
TEAM-mel mind&ssze 66%- ban elégedettek.

¥ Erdsségek:

A tudéasatadassal megismert jatékok, fejlesztd anyagokat
eredményesen tudtuk hasznalni.

Az adminisztracios feladatokban segitséget nyujtottunk
egymasnak.
Az adminisztraciés feladatokkal kapcsolatos ismeretek

megbeszélése megkonnyitette szamomra ezt a feladatot.
Egy-egy gyermekkel tovabbkiildésével kapcsolatos dilemma
atbeszélése segitett a helyes dontéshozatalban.

sFejleszthetoségek:

A heti rendszerességgel megtartott koordinacids alkalmak
részben adtak segitséget csak az oOvodai munkam soran,
mindazonaltal, hogy hasznosnak tartottam.

Hidnyoltam, hogy online térbe szorulva kevésbé volt lehetdség
a szakmai kapcsolatok bdvitésére a Pedagogiai Szakszolgalat
kollégaival.

72




- Fejlesztési otletek megosztasa bdvitette jatéktaramat. (pl:
poharas jaték).

- Kifejezetten hatékony voltak az 6vodapszichologusokkal kozos
szakmai megbeszélések, egylttmikodés, valamint az
intézményi  gyogypedagogusokkal vald egyiittmikodés,
szakmai megbeszéléseken valo részvétel.

- Jo volt informacidkat kapni a szakszolgalati ellatasaban 1évé
gyermekekrdl, illetve szakértdi vizsgalatok eredményeirdl.

- Jo volt a hetente torténd esetmegbeszélési alkalmakon részt
venni.

- Az esetvezetést érintd megbeszélések segitettek példaul egy
gyermek oOvodai integralasat érintd lépésekben, valamint a
pszichologus, gyogypedagogus kollégak hospitalasaival
kiegészitve: Példaul egy-egy eset kapcsan kaptam informaciot,
hogy mit képviseljek, mit mondjak a pedagdgusoknak.

A koronavirus-jarvany idején alkalmazott kapcsolattartasi formak (a csoportban dolgozé kollégik, valamint az 6vodapedagégusok és a
csaladok kozott) bemutatasa

Osszefoglal6 értékelés — Kiemelés a telephelyek beszamoléinak tartalmaibol

.
b}

&y

"M Erésségek: Gyengeségek:

- A kapcsolattartas megszervezésekor a jarvany idészakban - Tapasztalataink szerint olyan problémaval kizdottek a
kizarolag az infokommunikacids eszkozokre csaladok, melynek megoldasa tobbnyire tilmutatott pedagdgus
hagyatkozhattunk. kompetenciankon, ezért nem kerestek.

- A csaladok kezét sem akartuk elengedni, igy tobb csatornan - Csigahazba bujt mindenki, az elhiz6d6 pandémias helyzet
is elérhetéek voltunk a megbeszélést igénylé sziilok elviselhetetlen lelki/egzisztencialis terhet r6 mindenkire.
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szamara: telefon, Messenger, e-mail. Kortilbeliil a csaladok
95 %-aval heti szinten kapcsolatot tartottam a FB-on,
Messengeren. Igényelték ¢és orultek, hogy tamogatast
kapnak

Az aktualitasokat a kozos levelezdlistan kozoltik - a csoport
életérdl rendszeresen kiildtiink fényképes beszamolokat.
Sokat tanultunk az online kapcsolattartasrol ebben az
évben. Olyan platformokat kezdtink el hasznalni, amit
eddig még nem (meet). Ezen tudasunk pozitiv iranyba
fejlodott.

Jol mukodott a munkatarsi kapcsolattartds. Szinte napi
szinten kapcsolatot tartottunk.

Tobb fogaddorat tartottam Online.

Lehetéségek:

Tobbszor kértik a szilloket, hogy igény szerint béatran
keressenek benniinket. Jeleztik, hogy szivesen vesszik a
kényszersziinet alatt tortént ¢lmények megosztasat s
(6sztonzésképpen sajat elményrol kildtink fotot).

Korlatok, veszélyek:

A jelenléti sziléi értekezlet, fogaddodra személyesebb.

A jarvany €s bezartsag hatasai a kovetkezd generacidra nézve
is sulyosak, ma szinte még megjdsolhatatlan a kar mértéke.

A koronavirus-jarvany idején alkalmazott kapcsolattartasi formak (a Fejleszt6 csoport tagjai és az 6vodapedagéogusok, a csaladok kozott)

bemutatésa:

™
L)

)

<

Erésségek:
Nagyon hatékony volt, mivel mindenki belejott a technika
hasznalatiba: Zoom, Meet, Skype, Messenger, telefon,
email, drive.
A kapcsolatfelvétel
telefonon torténtek.

és konzultaciok nagy tobbségében

A rendkivili sziinet idején jol meg tudtuk beszélni az tigyeleti
idomet, rugalmassag volt tapasztalhato mindenki részérol.

Gyengeségek:

Ebben az iddészakban a szildkkel sajnos kevés alkalommal
sikeriilt személyesen talalkozni.

A rengeteg lezards, betegségek, hidnyzdsok okan sokszor
halasztani, idépontot modositani kellett. Tobb gyerek nem jart
ovodaba, nehéz volt igy akar a megkezdett folyamatokat vinni,
vagy akar ujakat elkezdeni.

74




Az ovodai telephelyeken ugyanolyan forméaban zajlott a
kommunikécio a kollégakkal.

A més intézményben dolgozo kollégakkal, fejlesztokkel
sajnalatos modon online, illetve telefonon tudtunk csak
kapcsolatban lenni.

A karantén idején a megkeresések szama lecsokkent.

Lehetéségek:

Egyre nagyobb igény mertlt fel a video beszélgetés irant
(Zoom, Google Meet stb). Ezt a jovOoben érdemes lenne
meghagyni, mint kapcsolattartasi modot.

Korlatok, veszélyek:
A szilokkel vald kapcsolattartds volt ebben az iddszakban
nehezebb.

A veszélyhelyzeti/rendkiviili sziinet alatti intézményi protokoll kidolgozasanak és miikodtetésének motorja az intézményvezeté és az

intézményvezetés volt.

A jarvanyhelyzet megfeleld kezelését szolgald alapelvek érvényestlése érdekében — a kozoktatasi intézményekkel

szembeni elvaras részeként - intézményspecifikus INTEZKEDESI TERV késziilt, melyet szamos vezetdi utasitassal egyiitt a jarvanyveszély és

jarvanyhelyzet idészakaban alkalmaztunk/alkalmazunk.

Az év értékelésének részeként arra kérdésre, hogy ,,Hogyan szolgalta a veszélyhelyzeti/rendKkiviili sziinet alatti intézményi protokoll a

munkavégzésedet?” — a kollégak az alabbiak szerint valaszoltak:

Iskola u.:
>

munkavégzésiinket.
» Sziillokkel valo kommunikacio/ kapesolattartas.
>
» Online férumokon valo aktiv részvétel (kollégakkal).
Toldy F u.:
» Naprakész volt.
» Megkonnyitette az 6vodai munkavégzést.
» Iranymutatast adott.
Mészaros u.:
» Biztos pont volt a bizonytalansagban.
Tigris u.:
» Hatékonyan tamogatta a munkankat.
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Az utbaigazitasok egyértelmuek voltak, ezért az intézményi protokoll szamunkra konnyitette a rendkivili sziinet ideje alatti

Vezetoi utasitasok betartasa az tigyeletei idészakban is (maszkviselés, higiénés szabalyok kovetése).



- Disz tér:
» Teljes mértékben.

e @
&4 %JFejlesztési javaslat:

- Sziikség szerint gyors €s hatékony intézkedések megtétele.
- Szukség szerint gyors valaszreakcio az elektronikus Uton kikiildott vezetoi utasitdsokra, levelekre, informéciokra.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Szempont: S.1. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos modon tijékoztatja kiilso
intézmény eredményeiro6l? partereit (az informaciéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapa).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.
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Az informacio atadas szintereinek bemutatasa

Az intézményvezetd/intézményvezetés annak érdekében, hogy tajékoztatasi kotelezettségének eleget tudjon tenni, folyamatosan egyiittmikodik a
kozegészségiigyl €s jarvanyigyi, valamint a feligyeleti hatosagokkal. A jarvanyhelyzet elsé hullaméaban bevezetésre kertlt kozponti e-mail
cimiinket tovabbra is mukodtettik/miikodtetjiik (ruzsak timea@btovi.hu) amelyre a szulék folyamatosan megkiildhetik a jarvanyhelyzettel
osszefiiggd kérdéseiket.

A pandémids helyzet miatt a sziilok szamara torténd informaciok atadasa leginkabb online és elektronikus csatornakon tortént. Ugyanakkor az
ovodaépiiletek bejarataihoz kozeli ablak és egyéb feliileteken alakitottak ki a kollégak a kiilénb6zé informacidk megosztasara alkalmas felileteket.

Kedves szinfoltja volt egy-egy épiilet utcara, vagy az udvarra nézé ablakaiba elhelyezett gyermekrajzok, vizualis alkotasok sora, melyek gyakran
valtottak ki a sziilok érdeklodését.

Mészaros utcai gyakorlat:

A hirdetétabla az idei évben kikoltozott az ovoda iliveg bejarati ajtajara. Sajnos itt elég kicsi a felilet az éppen aktudlis informaciok
kiragasztasahoz, és nincs tetd a bejarat felett. Igy nagy hangsulyt kapott a sziilok tajékoztatasaban az e-mail. A hangsuly eltolodott az online
kapcsolattartas felé, ezen csak a tavaszi idojaras valtoztatott egy keveset, mikor az udvaron személyesen tudtunk par szét valtani a szulokkel.

Fejlesztési javaslatok:

- Az évenkénti kérdoives felmérés mellett javasolt minden kertileti altalanos iskolaba bejelentkezniink azzal a céllal, hogy volt 6vodasaink
iskolai beilleszkedését és fejlddésiiket nyomon kovethessiik.

- Intézményi és csoport szinteken célszert lenne a sziil6kkel torténd online kommunikécios formak Hazirend szintii leszabalyozasa (tartalom,
forma, etikai normak).

- Keressiik a lehetoséget: Mod-Szer-Tar tovabbképzésein valo részvétel online formaban - IKT kompetencia fejlesztés.

- Faliujsagok ¢€s hirdetotablak felillvizsgalata, a kozolt informéciok relevancigjanak €s a feliilet hatékonysagéanak okan.

- Digitélis eszkozok €s kompetenciak folyamatos fejlesztése.

- Internet elérhetdség biztositasa az 6vodaépiletekben, az 6voda minden helyiségében.

- Informatikai eszk6zok bévitése, koztiik laptopok beszerzése.

-
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Az 6voda Fenntartojaval az intézményvezeto tartja a kapcsolatot.
Kapcsolati formak:
- heti irasos beszamolo,
- havi, vezetok részére tartott értekezlet (mely a jarvanyhelyzet miatt online forméban tortént),
az intézmény jarvanyiigyi adatainak azonnali tovabbitasa a Fenntarto részére e-mailben, valamint a rendkivuli sziinet elrendelésérdl és az

ugyeleti 1étszamok napi alakulasarol tajékoztatas.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
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Targyi, infrastrukturadlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiara az intézmény | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagégiai Program
nevelési/tanitasi  strukturajanak, pedagéogiai értékeinek, | megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
céljainak? hianyokat a fenntarto felé.

A Pedagdgiai Program megvalositasahoz szitkséges eszkozok meglétének mérésére a kotelezd eszkoz-, és felszerelés jegyzek szolgdl, valamint a
kitGzott célok és feladatok megvaldsitasahoz kothetd erdforrasok feltérképezése.

A miikodési és pedagdgiai feladatok ellatasat tiamogatd informatikai hattér megteremtése folyamatos feladatként van jelen. Orommel konstataltuk
azonban a régionként szervezett nevelStestileti tanacskozasok spontdn méréseinek eredményeit, miszerint kézel a dolgozok csaknem 100%-a
rendelkezik okostelefonnal, tilnyomo tobbségiik pedig internet eléfizetéssel is.

A Pedagogiai Program cél-, és feladatrendszerét tamogatando targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozasa
Eszkozok és kellékek beszerzése — Finanszirozasuk koltségvetési forrasbol

- Butor: asztalok, székek,

- Jatékeszkozok: babaszobai jatékok, udvari jatékok, fejlesztd jatékok, tarsasjatékok, kirakodk, logikai jatékok, barkacseszkozok,

- Konyvek,

- Textil a csoportszobakba: teritdk, szényegek, fliggony,

- Vizudlis eszk6zok: mintavago, kézmuves holmik, festéallvany, barkacsoléasi eszk6zok, papir, irdszerek, homok viz asztal,

- Mikodést tamogatd eszkozok: Gaztlizhely, spirdlozdgép, laminalo, magasagyas, vasalodeszka, agvago, kerti szerszamok, varrogép,

takaritoeszkozok,

- IKT eszkozok: 2 db. projektor, hordozhaté CD radi6, 3 db diavetitd, vetitévaszon, laptop, asztali szamitogép,

- Képességfejlesztd eszkozok: szinezok,

- Mozgasfejlesztd eszkozok: trambulin, mozgaskotta,

- A fejlesztd kollégak munkavégzéséhez szitkséges eszkozoket €s anyagokat az igényeik szerint biztositottuk.

Programok finanszirozasa

Bar a koronavirus jarvany okéan a legtobb terviinket nem sikeriilt megvalositani, neveldomunkankat néhany olyan program ¢€s rendezvény azért
szinesitette, melyek nagyban hozzajarultak a PedagoOgiai Programunkra alapozott éves Munkaterink megvalositasdhoz: Mikulds Unnepség
(ajandé€k), Buszkirandulas a Skanzenbe, kardcsonykor ajandék a csaladoknak, farsangi vetélkedékhoz ajandékok, gyereknapi ajandék, ugraldvar.
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Halasan koszonjiik a sziiloknek a programok kozel 100%- anak finanszirozasat!

S -

Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képzési struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak? képpel rendelkezik a neveld/tanité munka humaneréforras-
sziikségletérol.

A humanerodforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto szamara.

Képzettségi mutatok alakulasa - Szakmai ismeretszerzés képzések keretében

A nevelési év soran jelenléti és online formaban egyarant szamos alkalommal vettek részt a kollégdk a Pedagdgiai Program megvalositasat,
valamint az intézmény biztonsagos mikodését tamogatd tovabbképzéseken.

- Szakvizsgat ny0jtod képzésen 0sszesen 6 kolléga vett részt.

- 21 pedagogus vett részt olyan id6tartamban akkreditalt képzésen, mely a hétévenkénti 120 oOrdba beszamithatd igazolast nyujto
tovabbképzés. A kollégak modszertani, pszichologiai €s kozoktatasvezetdi teriileteken gyarapitottak ismereteiket.
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A tovabbképzések mindegyike hatékonyan tudja tamogatni a Pedagogiai Programunk cél-, és feladatrendszerét:

>

Legnagyobb létszammal (102 £6) a Budavari Onkormanyzat tamogatasaval a SZITAKOTO programon vettek részt a pedagogusok
¢s a munkajukat segitd kollégak,

A képzés célja egy bevalt gyakorlatokon alapulo, hosszu tavia inklazios stratégia kialakitasa, amely a sziil6k €s az 6vodapedagogusok
partneri viszonyara €pit, és tobb Osszefiiggd elembdl all: pedagdgusképzeésbdl, gyermekfoglalkozasbol €s felndtteknek (sziildknek
¢és pedagodgusoknak) tartott interaktiv workshopokbol. Sajnos a pandémia miatt csak a bevezetd képzés megtartasaig jutottunk el,
azonban reméljiuk, hogy a 2021-2022. nevelési évben a tovabbképzési program megvaldsul.

AZ OBUDAI NEPZENEI ISKOLA OVODAI GYERMEKTANCHAZ PROGRAM a Kincses Ovodak szamara lett meghirdetve.
A szinvonalas KISMUZSIKA c. tovabbképzésen harom telephelyiinkrdl 6sszesen 21 {6 pedagogus vett részt. A képzés a Kincses
Ovodak szamara dijmentes volt.

A POMPAS NAPOK: mesés én id6 képzésen ismét 12 f6 vett részt az Iskola utcabol. A programspecifikus képzés nagyfoku
elégedettséget valtott ki a kollégakbdl.

Mindenképp emlitést érdemld és kovetend6 a Mészaros utcai kollektiva szakmai toltekezése, ahonnan 7 £6, azaz a teljes telephelyi
kor vett részt az ,, ELTERO FEJLODESU GYEREKEK VISELKEDESE” c. tovabbképzésen.

Osszesen 10 f6 vett részt az Oktatasi Hivatal altal szervezett SZURIKATA DIABETESZ tanoda képzésen. Ezek a kollégak az
ismereteik révén alkalmassa valtak arra, hogy az igények fiiggvényében biztonsaggal tudjunk befogadni €s ellatni az 6vodankban
diabéteszes gyermekeket.

Az IKT kompetencia fejlodés teriileten ,,megtorni latszik a jég”, mivel 6sszesen 13 £6 vett részt, és koziilik 11 6 sikerrel zarédoan
végezte el a Mod-Szer-Tar MINI Informatikai képzését. A Mini tanfolyamon részt vett kollégak a képzés soran olyan
IKT ismeretekkel gazdagodtak, melyek segitik a mindennapi teenddiket, valamint egy esetleges jovobeli Home Office helyzetre is
felkészitést kaptak.

A Fejleszto munkacsoport tagjai az alabbi témakban/teriileteken vettek részt képzéseken:
— tehetséggondozas

— koragyermekkori intervencid agazatkozi fejlesztése
— portfdlio mihely
—  SZITAKOTO program
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— diabetes megbetegedések

— gyaszold gyermek segitése

— Tanacsadoi Szakpszichologus Szakképzésen vesz részt T.A. dévodapszicholdgus

— Magyar Komplex Integrativ Gyermekterapeuta modszerspecifikus képzésben vesz részt K. T. 6vodapszichologus

- A pedagdgiai munkat segit6 kollégak a pandémia miatt sajnos nem vehettek részt a mar megszokott orszagos dajka, pedagogiai asszisztensi
¢s oOvodatitkari konferencidkon, ahol az elmult évek soran eléadasokat is véllalva az orszag szamos intézményével osztottunk meg
intézményi jO gyakorlatokat.

&

.Fejlesztési javaslat - IKT kompetenciak bévitése, fejlesztése

- A Mod-Szer-Téar MINI Informatikai képzésén részvétel

- A Mo&d-Szer-Tar MIDI Informatikai képzésén: , A vided film készitésének fortélyai — Amit egy dvodapedagogusnak tudni kell!”
képzésén részvétel.

- A Mod-Szer-Tar SOS Informatikai képzésén részvétel: Egységes €s biztonsagos digitalis tér kialakitasa az 6vodaban, hogy “egy
nyelven beszéljiink”.

- Részvétel a pedagogiai munkat segitdk (6vodatitkar, dajka, pedagogiai asszisztens) ONLINE MUHELYEIBEN (M6d-Szer-Tar).

Az ovodapedagogus kollégak az elkdvetkezendé idoszakban az alabbi teriileteken szeretnének fejlodni:
- IKT tovabbképzés (12 £6)
- Tulipanos program (1 £6)
- Kornyezettudatos nevelés - fenntarthatosagra nevelés (12 £6)
- Z6ld Ovoda képzés (1 £6)
- Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel (1 £6)
- SNI-s és BTM-s gyerekek fejlesztése- az 5-6 éves autizmus spektrumzavaros gyermekek tiineteinek felismerése, gyakorlati
tanacsok, esetmegbeszeld csoport (2 £6)
- Szervezetfejlesztés (1 £6)
- Vezetd 6vodapedagogus (1 £6)
- Tehetséggondozas (1 £6)
- Szorongasoldas (1 £6)
- Kommunikécio és szakmai egyiittmikodés, problémamegoldas (1 £6)
- Didakrelax 2. (1 £6)
- DIFER (1 £6)
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- Montessori Alaptanfolyam (1 {6)
- 1d6 menedzselés (1 £6)

A Fejleszté munkacsoport tagjai az elkovetkezendé idoszakban az alabbi teriileteken szeretnének fejlodni:
- Mozgaskotta tanfolyam, eldadas
- Tehetséggondozas feltarasaval kapcsolatos eldadas
- Ovodasoknak Nild terapia
- Gyarmati Eva: harom labdas tanfolyam
- Gyarmathy Eva: Tehetséggondozas,
- Sport-poharak ismertetése, bemutatasa,
- Polgér Judit-Sakkpalota

Bels6 szakmai tovabbképzéseinkre (munkakozosségi foglalkozasokra, neveldtestiileti tanacskozasunkra) a kollégak az alabbi témakban és
eléadoktol tanulnanak szivesen:

- Pompas napok tovabbkeépzés- népmesék témakorben: Dedk Zsotér Boglarka és Kormos Rebeka
- Igy tedd ra --népi jatékok ismertetése: Balatoni Katalin

- Kornyezettudatos nevelés a gyakorlatban

- Mentalhigiénés eldadas (szorongas, stresszoldas pl. jarvany helyzetben)

- Konfliktuskezelés munkatarsak, pedagdgus-sziilé kozott

- Lanczendorfer Zsuzsanna, Boldizsar I1diko, Pal Ferenc, Pompas Pedagogusok, Gergely I1diko

- Pszichologus: Rénané Falus Juli

- Dr. Gyarmathy Eva

- Labanc Gyorgyi - kornyezeti nevelés

- Sandor Idik6
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Humaneroforras alakulasa a 2020-2021. nevelési év soran

S U Fluktuicié — Hianyzas — Mentoralas Nvi kol Told Mésrd
SZ. ars skola 1} €SZaros s e ’ ,
Csoport/székhely/telephely (F6é szama) = Y Y Tigris Lovas Disz tér
1.| Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus - 2 - - - - -
2.| Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat segitd - - - 1 - - 1
3.| Uj dolgozo alkalmazasa: évodapedagogus - 1 2 - - - -
4.| Uj dolgozo alkalmazasa: pedagogiai munkat segité - 2 - 1 - 1 -
Hosszabb iddszakot hianyzok (betoltetlen allashely,
5. . , , 3 - 2 1 1 1 -
betegség stb.) 6vodapedagdgus
6 Hosszabb iddszakot hianyzok (betoltetlen allashely, i 1 i 1 i i i
‘| betegség stb.) pedagogiai munkat segitd
Képzé intézmény hallgatdinak mentori megsegitése
(gyakorlohely biztositasa)
8.| Szakdolgozatot iro, kutatd timogatasa - 1 1 - - 3 4

Megjegyzés: Tobb kollégdank volt virusos megbetegedéssel hosszabb-rovidebb ideig betegdallomdnyban, ezeket a tabldzat adatai nem tartalmazzdk.

Egyediil a Disz téren dolgozo kollektiva értékelése volt teljes mértékben pozitiv: ,,Optimalis kérilmények kézott dolgozhattunk, egy vidam és
osszetarto kollektivaban.

A jarvanyhelyzet tovabb nehezitette néhany telephelyink helyzetét. A nem vart hosszas betegség miatti hianyzasok két telephelytinkon is
nehezitették a munkat. ,, Annak 6riltiink, ha volt olyan hetiik amikor minden kolléga dolgozott.” (Mészaros utca)

'77

A Lovas uton SNI-s gyermek megsegitésére alkalmazhattunk egy kivalo pedagogiai asszisztens segitét. ,,Halasan koszonjiik a lehetdséget

A szakmai utanpotlas kinevelését fontos kiildetésiinknek érezziik, azonban a jarvanyhelyzet miatt az idén nem volt lehetdségunk féiskolai
hallgatokat fogadni, online formaban azonban segitettiik, aki segitséget kért a kutatdsdhoz, szakdolgozatahoz.

84



A 2019-2020. nevelési év soran - a vezetoi onértékeléshez kapcsolodoan elvégeztiik a Pedagogiai Program bevalas-hatékonysag vizsgalatat.

A mérési eredményekre alapozott, és a HUMAN EROFORRAS MINOSEGET ERINTO fejleszthetségek mindegyike egyrészt a
jarvanyhelyzet okan sajnos nem valésulhatott meg, ezért a csaknem két évvel korabban lebonyolitott mérés eredményi a 2021-2022,

nevelési év célkitizéseire és feladataira is hatassal lesznek.

Megvalositas
Erésségek (kivalosagok) Fejleszthetoségek > eredményessége Megjegyzés
2019-2020. 2020-2021. Igen | Rész- | Nem
ben
~ A program filozofiaja, céljai < L
¥ A program filozé6fidja, - A sajatos banasmodot igénylé gyermekek X A SZITAKOTO
céljai specialis szitkségleteit ismerik a dolgozok, és tovabbkeépzési programunk
- A program {rasban megfelelden képzettek a specialis megelézés csak részben valosulhatott
megfogalmazott terén meg.
filozofiat tartalmaz, - A szildket bevonjuk a specialis X
mely a  szildk szukségletekkel rendelkezd gyermekek ¢ . .
szamara fejlesztésébe, és az egyénre szabott fejlesztd - +Elmaradt az érintett és
hozzaférhetd programokba erdekl6do sziilok
P motivalasa, bevonasuk
Fejlesztési javaslat: biztositasa a SZITAKOTO
A pedagdgusok ismeretbovitésére, valamint a csaldd- programba.
ovoda kapcesolatanak tovabbi erositésérre van sziikség az
SNI-s gyermekek elldtdsa terén.
= Sziilok és az 6vono kapcsolata x | %
¥'Sziilok és az  6voné - Az 6vondk mindenkor szivesen latjak a +Az idei évben sajnos
kapcsolata sziloket  akar  megfigyeloként,  vagy nagyon sok program
- A sziildk és 6vondk segitoként a csoportban. .. elmaradt a pandémia miatt.
véleményt cserélnek - Az 6vondk mindenkor szivesen latjak a X
a gyermekek otthoni sziloket a csoport vagy az oOvoda
€s 6vodai rendezvényein és eseményein.
nevelésérol a X
konfliktusok
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Megvalositas

Erésségek (kivalosagok) Fejleszthetoségek > eredményessége Megjegyzés
2019-2020. 2020-2021. Tgen l})ész- Nem
€n
elkeriilése, és az A sziloket és a csaladokat Osztonozzik a
egylittnevelés programba valo barmilyen szint(
érdekében. bekapcsolodasra. X
- Az ovond al @
gyermekek  fizikai JFejlesztési javaslat:
vagy érzelmi | A csaladbevonds és csaldadsegités — attitiid erdsitése -
allapotaban  észlelt | pozitiv  intézményi  példik és szakmai ismeretek
valtozasokrol megosztasaval.
rendszeresen
beszamol a
szuléknek
i~ Az ovodapedagogusok felkésziiltsége, tovabbképzése -
¥ Az  6vodapedagégusok - Az U  dolgozokat  megfeleloképpen | x ¥ Kibdvitett Mentor-
felkésziiltsége, tovabbképzése tajékoztatjak... a gondjaira bizott gyermekek Gyakornok szakmai
- Az intézmeény specialis sziikségleteirdl. munkakozosségi foglalkozas
rendszeres < keretében megtortént.
tovabbképzést _ “aFejlesztési javaslat: e
biztosit a dolgozok | Uj dolgozdk felvételi eljardasrendjébe feladatként torténd WA 2021-2022. nevelési
szamara azért, hogy | beépitése. évben Uj belépd dolgozok
a gyermekekkel és a szamara ismét biztositjuk a
csaladokkal végzett lehetdséget.
munkéhoz
sziikséges
képességeiket
fejlesszek
A kovetkezo témak koziil az | A kovetkezo témak koziil az alabbi < o
alabbi tovabbképzéseken tovabbképzéseken vesznek részt az 6vonék X +A SZITAKOTO
vesznek részt az 6vonék - A lakokornyezettel vald kapcesolat tovabbképzési programunk
- Kommunikécio, és a csaladokkal vald X csak részben valosulhatott
¥ kapcsolat meg.

86




Megvalositas

Erésségek (kivalosagok) Fejleszthetoségek > eredményessége Megjegyzés
2019-2020. 2020-2021. Igen l})ész- Nem
€n
- Egészségiigy, - A gyermekek csaladi nevelésének és a
biztonsag, HACCP gondozas hianyossagainak feltarasa és X
elemzése
- Az 6vodai program €s a szakma
. népszerisitése X
.Fejlesztési javaslat:
Célzott belso tovabbképzés szervezése a csalad-évoda
kapcsolatat és a hatékony kommunikdciot erosito
témdaban.
A vezetés
¥ A vezetés - Az 6vond parok rendszeresen megbeszélik a | x =
- Az 6vondk sajat célok elérésére iranyulo terveiket, az egyénre ¥ A koronavirus jarvany
neveldmunkajuk szabott terveket és egyéb teenddiket. id8szakaban az online térnek
értekelésére és - Az ovondk heti egy alkalommal idét| x koszonhetden tovabb
onértékelésére forditanak a kozos tervez6 munkara. mikodtek a pedagogusok
meghatarozott - Az ovondk szamara biztositott, hogy bizonyos X kozottt  kapcsolatok, a
szempontok szerint, id6t a nap folyaman a gyermekektdl tavol munkako6zosségi
évente legalabb toltsenek (faliujsag szerkesztés, szervezési foglalkozasok ¢és szakmai
egyszer kotelesek feladatok, stb.). konzultaciok jelentds
- Ha az intézményvezet6 tavol van, helyettese hanyada online
veszi at a szerepét €s dont siirgds esetekben | x formacidkban valosult meg.
(erdsség alapu fejleszthetdség).
Fejlesztési javaslat:
- A szakmai pdarbeszéd lehetoségeinek és
eredményességének  feliilvizsgalata, az
online kommunikdcios lehetdségek
alkalmazasdanak beépitése.
- SZMSZ és Munkakori leirasok
feliilvizsgalata.
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Az onértékelések eredményeire alapozott onfejlédési tervek megvalésitisanak bemutatisa - SWOT- analizis — OSSZEGZES
Pedagogus kompetenciak fejlesztése — fejlodése
Azok az 6vodapedagogusok, akik az elmult évek soran mar elvégezték a szakmai jogszabalyi elvarasoknak is megfeleld onértékelésiket, a

beszamold részeként SWOT-analizis forméjaban szamoltak be dnfejlodési terveik idéaranyos megvaldsulasarol.

Az dsszesen 71 aktualis 6nfejlodési terv megvaldsulasanak osszefoglalé értékelése

- @

v Erdsség: sGyengeség/Nehézség:
- Részvétel tovabbképzéseken - A kulonbo6z6 tovabbképzésen tanult ismeretek begyakorlasa az
- Onképzés idéhiany miatt
- A kilonbozé tovabbképzésen tanult ismeretek kiprobalasa,

begyakorlasa a hétkéznapok soran
’ a
<Lehetoségek: .Korlat:
- Tapasztalatok szerzése kiilsé helyszineken - Id6hiany
- Még szorosabb kapcsolat a sziil6kkel - Elfoglaltsag
- Csaladi segitség folyamatos igénybevétele - Leterheltség
- Segit6 szulék bevonasa - Koronavirus jarvany
- Segit6 kollégak bevonasa
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Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, | Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo
milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz? tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil
és Kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak  egymassal, belsé tovabbképzési  konzultacios
programokat szerveznek.

Tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat megosztasara (bemutato foglalkozds, kiseloadds, pedagogiai tartalmak bemutatdsa,
intézményen beliil elektronikus vagy irott formaban torténd megosztdsa, publikdlds.) a nevelési év soran az dvodapedagogusok részérdl 20, a
Fejleszté munkacsoport részerdl pedig 11 alkalommal kertlt sor.

Bels6 tudasmegosztasbol vagy egyéb forrasbél szarmazo ,,J6 gyakorlat” atvételére/beépitése intézményi szinten 0sszesen 9 esetben keriilt sor.

Elismerést érdemld, hogy mind a tudasmegosztas alkalmai, mind pedig a ,,J6 gyakorlat” atvétele és beépitése — kimagasldan a hét megval sitasi

hely kozul — az Iskola utca nevel6kozossége altal valosult meg. “Y'Gratuldlunk az Iskola utca nevel6kozosségének!

o

A 2019-2020. nevelési év értékelése soran a ,,legemlékezetesebb szakmai élményink” kozott jelent meg a Vajda Zsuzsanna onértékeléséhez
kapcsolodo mozgasfejlesztd tevékenység vezetése, melyet akkor csak az onértékelési csoport jelenlévd tagjai lathattak. Az értékeld csoport
javaslata alapjan szerettiink volna egy nyitott szakmai napot szervezni az érdekl6d6 kollégak szamara, azonban a pandémia okan sajnos ez a terviink

&

is meghiusult. A szinvonalas foglalkozas szakmai élménye hosszu tavon is hatdssal van, igy Gjra igényként fogalmazodott meg: Ismételten
javasolt, hogy neveldtestiiletiink szamara a 2021-2022. nevelési év soran Vajda Zsuzsanna gyégypedagogus kollégink tartson egy bemutato
szakmai napot, mikor az érdeklédo kollégak részt vehetnek az altala vezetett mozgasfejleszté foglalkozason.
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WQKARITATIV TEVEKENYSEGEK a jarvanyhelyzet idészakaban (felajanlas, tényleges segitségnyujtas)

Elsésorban a Budavari Onkormanyzat kérésének tettiink eleget, mikor jo szivvel vallaltak dolgozoink dnkéntes munkafeladatokat elsésorban az
oltopontokat tamogatva. A kollégak aktivak, segitOkészek és bevonhatok voltak, az igényeket meghaladoan tobben is €ltek az onkéntes munka
felajanlasaval. A kollégak orommel szamoltak be arrdl, hogy tevékenységiikkel segiteni tudtak az oltasra érkezok t4jékoztatasaban €s az egyéb
rajuk bizott feladatokban.

A jarvanyhelyzet idészakiban osszesen 37 alkalommal vallaltak az 6vodapedagogusok, pedagogiai asszisztensek és dajkak segito

tevékenységet
Székhely Feladatot vallalo Tevékenység Megjegyzés
telephely Pedagogus | Ped.munkit
segitok
Disz tér 3 4 Karacsonyi adomany gytijtésnél adomanyok szallitasa | Nehezités volt a gyljtésben, hogy abban az
a gyUjtéhelyre. 1dészakban gazcs6 torés miatt nem lehettiink
teljes létszammal sajat 6vodankban.
Iskola utca 2
M¢észaros utca 6 S
Lovas ut 2 6
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Székhely Feladatot vallalo Tevékenység Megjegyzés
telephely Pedagégus | Ped.munkit
segitok
Nyars utca 3
Tigris utca 2
Disz tér 1 Informatikai feladatok ellatasa.
3 Varrasi munkalatok.

T

&

¢ Koszonjiik szépen a kollégaink onkéntes munkajat, és azt, hogy képviselték az 6vodankat és jo hiriinket oregbitették!

Kommunikaicio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas - Pedagégusok és a munkajukat segité alkalmazottak elégedettség adatai
2021. majus (0-4-es skalan)

A nevelési év végén immar nyolcadik alkalommal keriilt sor a szervezet 1égkorét is nagy mértékben befolyasold tényezdk mérésére. A szamok
onmagukért beszélnek, “.az okok kutatasa és megoldaskeresés az 1 és 10. vizsgalt tertileteken indokolt.

UA fejlesztés targya o . . " "
Ssz. Csoport/székhely/telephely atlaga= Nyars Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris Lovas I::;z Apt(:)l:lltg Agag
1. | A telephelyen ,uralkodé” légkor 3,5/88 | 2,3/58 | 3/75 | 2,5/63 | 3/75 4/100 | 4/100 | 3,2 | 79,9
5 i:'; lfévrodaban (intézményi szinten) ,,uralkod6 3,5/88 | 3/75 | 3/75 | 2,5/63 | 25063 | 400 | 4100 | 35 | 80,6
3. | Munkakériilmények 3,75/94 | 3,5/87 | 3/75 3/75 3/75 4/100 | 4/100 | 3,5 86,6
4 | Kapesolat (és kapesolati lehetdség) a vezetés 3,75/94 | 3,6/91 | 3/75 375 3,588 | 47100 | 4100 | 36 | 89,0
tagjaival
Kapcsolat (és kapcsolati lehetéség) a 3,25/81 | 3,5/87 | 3/75 | 2,75/69 | 2,5/63 4/100
5 SR E e 4/100 33 | 82,1
nevelétestiilet tagjaival intézményi szinten
6. | Informacioaramlas intézményi szinten 3,5/88 | 3,5/87 | 3/75 2/50 3/75 | 4/100 | 4/100 | 3,3 | 82,1
7. | Informacidéaramlas telephelyi szinten 3,25/81 | 3,6/91 | 3/75 | 2,5/63 | 3/75 4/100 | 4/100 | 3,3 | 83,6
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UA fejlesztés targya ] o o . ] "

Ssz. Csoport/székhely/telephely atlaga= Nyars Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris Lovas I::;z Apt(:)l:lltg Agag
Részvételiink a szabalyoz6 dokumentumok 35/94 | 3.6/91 | 3/75 - 3/75 4/100

8. . s s ’ ’ 0? 3.4 87,0
készitésében

9 Muflkakozrossegl foglalkozasok, értekezletek 3,5/88 | 3,6/91 | 3/75 3/75 3,5/88 4/100 4/100 3.5 $8.1
hatékonysaga

10. | Ovodan Kkiviili 6vodai nevelés eredményessége | 3,5/88 regzns 3/75 3/75 2,5/63 3/75 reﬁ::ilns 3,0 75,2

Atlag: | 3,5/88,4 | 84,2 | 3/75 | 2,7/67,6 | 3/74 | 3,9/97,2 | 4/100 | 3,3 | 83,9

““N'Az intézmény adomnyozssi gyakorlata - ,, Vegyiik észre a raszoruldkat, és segitsiik oket!”

Neveldmunkank sordn az emberek kozotti killonbozdségek tiszteletben tartasara,
elfogadasara és megértésére neveliink, ezért Ovodank Gyermekvédelmi szakmai
munkacsoportjdnak kezdeményezésével ebben a nevelési évben is kardcsonyi gyUjtést
szerveztink hatranyos helyzetl telepiilésen €16, hatranyos helyzet( csaladokban €16 gyermek
¢s 1dos emberek részére. Tettiik ezt abban a reményben, hogy az 6vodankba jar6 gyermekek
szocialis kompetenciainak fejlesztése révén az orszag egyik leghatranyosabb régidjaban €16
csaladok gyermekei €s 1d6s emberei szamara is oromtelibbé tudjuk tenni a karacsonyi
tinnepnapokat.

A jarvanyhelyzet kihivasok elé allitott benniinket a gy(jtés lebonyolitasaban is, mivel az
Osszegyult csomagokat a szallitds eldtt két hétig elkiilonitett helyen kellett tarolnunk és
pihentetni, ugyanezt pedig az adomanyokat befogadd Sonkad €s Mikro - korzete Szocialis
Alapszolgaltatasi Kozpont munkatarsainak is meg kellett tenni, miel6tt az ellatasi
teriletiikhoz tartozo nyolc telepilés leginkabb raszoruld, gyermeket nevel6 csaladok és
idoéskoru lakoik szamara eljuttattdk a csomagokat.

Az 6rom hatartalan, ugyanakkor nagyon meghaté volt, mikor a szeretetcsomagok célba
értek: https://youtu.be/hNi0OS9SRVOg
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Januar els6 napjaiban Lekvdros léleksimogato érkezett Sonkadrdl mézes vardazslattal!
A karacsonyi adomanygyUjtésben részt ved hét oSvodank kozil az Iskola utcai
gyermekekre és felndttekre gondoltunk, mert ebbdl az épiiletbdl kaptuk a gyijtés
idoszakaban a legtobb olyan fotot, amely a csaladok széles korti bevonasaval a gyermekek
érzékenyitésérdl szolt, és intézményi szinten is itt késziilt és gyllt ossze a legtdbb
szeretetcsomag.

A gyermekek ¢€s a felndttek egyarant nagy 6rommel fogadtak a Sonkadrdl kapott lekvarral
teli kocsogot, €s az aranylo mézzel telt iveget. Mindkét edény hamarosan vandoratra
indult, és egy rovid idére minden csoport asztalan megpihentek a messzirdl érkezett
finomsagok. A gyermekek a kostolgatds kozben gondosan tigyeltek arra, hogy a
tobbieknek is jusson a finom szilvalekvarbdl €s az aranyl6 mézbol. A mézes €s lekvaros
pillanatok elvarazsoltak a gyermekeket... egyetlen csopp €ltetd csoda sem veszett karba:

A szervezet allapota - ,,Tavaszi nagytakaritas”
Elészor az elmult évben meriilt fel a vezetés tagjaiban, hogy a karanténban toltott hosszu hetek soran az 6vodank talan minden szerepldjében
felmerilt a valtozas és a valtoztatas igénye, melynek eredményeként az egyénekben értékek tisztultak le, 0j szokasok alapozodnak meg, vagy
alakultak ki. A koronavirus-jarvany iddszakaban atélt kihivasok, valamint a kordbban kialakult intézményi folyamatok és egyiittmikodési
gyakorlatok Gjragondoldsa szamos uj lehetdséget is tartogathat a nevel6kozosségiink, benne a killonb6zé szakmai csoportjaink szamara.

Tekintettel arra, hogy a 2019-2020. nevelési év értékeléseire alapozott célok és feladatok mindegyikét nem sikertlt megvalositanunk, jelen
beszamoldnkban — megkonnyitendd a 2021-2022. nevelési év tervezését — mindkét év mérési eredményeit megjelenitjik.

Megjegyzés: A . tavaszi nagytakaritds” felmérés a koznevelés és kozoktatds helyzetére, benne az ovoddnk szervezetére és az oridsi felelosséggel
Jjaro szakmai munkdnkra volt vonatkoztathato, melyet lelkesen, és sok otletet megfogalmazva végeztek el a pedagogusok és a munkdjukat segitok.

e
- \ . ror y s e Je - . . . - . - .
A szervezet allapota - . ,, Tavaszi nagytakaritas” felmérés intézményi szinten is megfontolasra javasolt eredményei
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A ,,nagytakaritas”
szinterei

2019-2020

Lnagytakaritas” eredményei

2020-2021
»nagytakaritas” eredményei

MUZEUM

Az Ovoda egészére vagy egyes
csoportjaira jellemzdek, régota
miikodnek, biiszkék is vagyunk ra,
de mar Kkissé elavult tényezok vagy
folyamatok:

Anyak napja,

Gyermekek szerepeltetése,
Mikulés személyes jelenléte,
Kézzel irt dokumentumok (,,kozépkori

kodexmasolas”™),

Naphegyi Ovinapok ,,egyszertsitése”

Iskola utca:

- Dokumentaci6 vezetése (helyette e-naplo)

- Hagyomanyos levél nem hivatalos iigyben
Toldy F. utca:
Balesetvédelmi ,oktatas” nem tud egyszerre
megvalosulni, mert nem egyszerre zuditom a
gyermekre a sok informacidt, foként nem az 6vodaba
kerulés 1dején. Ezek a nevelés folyamataban
valosulnak meg, vagyis folyamatosan, 0j elem
bekertilésével.
Mészaros utca:

- Anyak napja
Tigris utca:

- Sajnos a Szulé Klub
Nyars utca:

- Gyermekek szerepeltetése,

- November - december honapokban a
sziilokkel kozos programok csokkentése,
atgondolasa,

- Ballag6 gyerekek bucsuztatasa
csoportonként,

Lovas at: Nincs adat
Disz tér: Nem tudunk ilyet.

LOMTAR

Oltozdben a plafonon 1évé halo dekoralasa
Sziil6 Klub jelenlegi formaja
Marcius 15 — interaktiv délel6tt

Egyes dokumentumok

Iskola u.:
- Tul sok adminisztracio
- A mérték legyen az érték - a kevesebb néha
tobb! Eléfordul, hogy tulvallaljuk magunkat,
ami a mindség rovasara megy.
Toldy F. u.:
- Folosleges adminisztracio, statisztikak, leltar
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A ,,nagytakaritas”
szinterei

2019-2020
Lnagytakaritas” eredményei

2020-2021
»nagytakaritas” eredményei

- Az évek ota mar csak
megszokasbol csinalt, a
kitiizott célok és feladatok
megvalositasa
szempontjabol lényegében
nem fontos, vagy éppen a
megvalositast akadalyozo

Mészaros u.:
- Sok mindenen valtoztatunk a virus helyzet
miatt. Csak a fontos dolgok maradtak meg.
Tigris u.:
- Anyak napja masképp lesz megvalositva,
mint az elmult években (egyéni versmondas
az édesanyanak)

tényezdk: Nyars u.: - (Nincs ilyen.)
Lovas at: Nincs adat
Disz tér: Nem tudunk ilyet.
‘ Iskola u.:
Programspecifikumunk - Gyermeknapi udvari jatsz6 megvalositasa
Unnepek, jeles napok - asszisztensek bevonasa a
Csoportszimbolum programspecifikumunkkal kapcsolatos
Problémak nyilt megbeszélése tovabbképzésekbe
. Madarovi - Online fogado ora,
P MEGTAR]:AND,O, Hagyomanyélteté Ovodak Orszagos - Csoportszimbdlum csaladoknal. Hianyosak
Az  intézmény hossza tavid ; S ek g N
fvi i 5 o Talalkozojan torténd részvétel az ezzel kapcsolatos tudnivalok, de ahhoz,
céljainak megvalositasahoz

sziikséges jol miikodé és fontos
tényezok:

Gyermek ¢€s szildés programok

hogy egy gyumolcsozd egyuttmiikodés
alakuljon ki a sziilékkel, nagyon fontos
megtarto erd, és kezdeményezés.

- Mesés én 1d6 - a Pompas Napok csapataval,
nagyon jO csapatépitd lehet, ha személyes
jelenléttel torténik...valamint, meghatdrozo
onismereti folyamatot  jelenthet a
résztvevoknek.

- Hagyomanyéltetd Ovodak Orszéagos
Talalkozojan valo részvétel, mesterovodak
latogatasa,

- Programok a  csaladokkal:  barkacs,
gyertyagyujtas, sutés a nagymamakkal,
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A ,,nagytakaritas”
szinterei

2019-2020

Lnagytakaritas” eredményei

2020-2021
»nagytakaritas” eredményei

- Néphagyomany éltetd6 programok: Mihaly
napi vasar, a Népmese napja, Sziret,
Alakoskodasok, Farsang, Marc. 15, Piinkosd,

- Egyuttmukodés a pszichologussal, fejlesztd
pedagdgussal, logopédussal,

- Kommunikaci6 — informacidaramlas,

- A problémak nyilt megbeszélése,

- A kozosség azt sugallja: “fontos vagy”,
“értékes vagy”, “hibazhatsz-javithatsz”,

- Pedagogiai tartalmu szakmai programok,

- Online tovabbképzések lehetdsége,

- Online csoportok a sziillok felé. A sziildk
szivesen veszik ezt a csatornat, naprakészebb
informécioik vannak a csoport életérdl, mert
délutan és reggel nem mindig taldlkoznak
velink - nem 6k hozzak gyerekeiket, vagy
mar ugyelet van - vagy egyaltalan nem
figyelik a hagyomanyos faliujsagokat. Ezen a
felileten egymashoz is jobban hozza tudnak
sz6lni, kapcsolddni,

- A gyermekek részére szervezett programok,
musorok eldadot (Regds Babos, Cseke
Marosi Eszter, Fabatka, Tarisznyas Muhely),

- Madarovi program,

- A gyermekek részére szervezett programok,

- Ovi napok, Z5ld Ovoda és Madarbarat cim,

- Szeretetteljes, csaladias 1égkor,

- Kornyezetvédelem, kornyezettudatos
magatartasra nevelés,

- Gyermekek sokoldalu személyiségtejlesztése

Mészaros u.:
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A ,,nagytakaritas”
szinterei

2019-2020

Lnagytakaritas” eredményei

2020-2021
»nagytakaritas” eredményei

Tigris u.:

Kivansag napok a nagycsoportos
gyerekeknek.

Luca nap, Farsang, Hagyomany-éltetd
napok,

Ovoda kertjének rendezése (viragpalantak,
viragtartok stb.),

Fold Napja,

Hagyomanygéltetés,

Az 6voda kozvetlen kornyezetében talalhato
nevezetességek rendszeres latogatasa,
Ovoda zolditése a Fold napjan,

Nyars u.:
- Heti aktualis értekezletek,
esetmegbeszélések.
- Egyittmikodés a fejlesztd szakemberekkel.
- Apak napja.

Nagysziilés délutan.
Buszos kirandulasok.
Nevelotestileti kirandulas.

Lovas ut: Nincs adat!
Disz tér:

Jol mukodd, kozvetlen, segitdkész Gvodai
légkor megtartasa,

Fejlesztd kollégak, akikkel tovabbra is jol
egyuttmikodink,

Montessori munkakozosségiink,

Az eddig kialakitott j6 hagyomanyaink,
Egyuittmukodd dolgozot 1égkor, elkotelezett
és szeretetteljes  telephely-vezetés ¢&s
intézményvezetes.
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A ,,nagytakaritas” 2019-2020 2020-2021
szinterei msnagytakaritas” eredményei mhagytakaritas” eredményei
Iskola u.:
Fenntarthatosaggal kapcsolatos otletek és - Kornyezetvédelemmel kapcsolatos — jeles
modszerek, napok megszervezése,
S Z06ld hirek a faliujsagon, - Online csaladi beszélgetések (fogadodrak),
JAVITOMUHELY Palyazat figyelé — intézményi szinten és - Wifi, laptop minden csoportban,
Amelyek fontosak az eredményes gyermekeket érintd lehetoségek - Kapcsolat a Szakszolgalattal,
miikodés és a jovokép vonatkozasaiban, kommunikacio,
megvalositasa szempontjabol Tehetséggondozas, - A szakmai tudasahoz mérten mindenki kapja
fontos, de korrekciot igénylo Mentalhigiénés allapotunk, meg a lehetdséget arra, hogy kibontakozzon,

tényezok bemutatasa:

wifi elérhetdség az intézményben,
CSALADOKKAL VALO
KOMMUNIKACIO, A CSALADOK
FOKOZOTTABB BEVONASA AZ
OVODAI NEVELESBE (,A JOT IS
LEHET JOBBITANT).

- A kozosségiinkben mindenki értékesnek kell,
hogy érezze magat, ezért olyan feladatokat
kell adni, aminek sikeres elvégzése altal
onbecsiilése és onértékelése fejlddhet,

- Az o6voda orvosa rendszeresen latogassa meg
a csoportokat,

- A mentalis egészség megtartasara valo
torekves,

-  Miszaki allagmegovas  tervezése  ¢€s
kivitelezése (pl: szerelokkel vald egyeztetés
¢s munkdjuk ellenérzése) keriiljon illetékes
kezekbe,

- Az épulet allaganak ¢€s mliszaki allapotanak
javitasa (pl rendszeresen elromlo wec,

csap...),
- Udvari  jatékok  korszeri  felyjitasa-
tervezéssel, szakszerlien kaputelefon.
Toldy F. u.:
- Informacidaramlas,
- Az  oOvoda  szamitogép-ellatottsaganak
javitasa  (csoportszobdkba ~ WIFI  ¢és

szamitogép/laptop az  anyaggyljtéshez,
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A ,,nagytakaritas”
szinterei

2019-2020

whagytakaritas” eredményei

2020-2021
whagytakaritas” eredményei

adminisztraciohoz és a gyermekeknek sz6lo
ismeretterjesztéshez).
Mészaros u.:
- Szamitégéppark bovitése
Tigris u.: -
Nyars u.:
- Tudasmegosztas, hospitalas,
- Hagyomanyok és tinnepek atbeszélése.
Lovas 1t: -
Disz tér:
- Csaladok hatékonyabb bevonésa az 6vodai és
ovodan kiviili nevelésbe,

- Egyéni, telephelyi stresszkezelés
hatékonysaga,
- Szamitogépes tudas, rendszergazda

hatékonyabb miikodése,
- Munkakér kompetencidk pontositasa.
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7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter Altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a Pedagogiai Programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

Szempont: Hogyan torténik a Pedagogiai Programban szereplé | Elvaras: A tervekben (éves Munkaterv, Tovabbképzési terv, otéves
kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa? Intézkedési terv) jol kovetheték a Pedagégiai Program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek
kivalasztasa és  alkalmazasa rugalmasan, a  pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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A nevelési év soran az 6vodapedagogusok iranyitasaval és a csaladok bevonasaval osszesen 218 téma/projekt feldolgozasara keriilt sor:

Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz

22 57 55 45 5 12 22

A gyermekekkel feldolgozott legsikeresebb téma/projektjeink az alabbiak voltak:

“Benedek Elek mesehét”, Mihaly napi vasar/, En elmentem a vasarba” Marton nap, Adventi idoszak, “Szivink rég idevar” (Karacsonyi tinnepkor),
Orok tél, sarkvidékek, Farsang, Jon a tavasz, megy a tél, Macko hét, Erzékszervek, Egészséghét, Testiink-érzékszerveink, Gyalogos kozlekedés,
Nyugi Ovi program, Novények, Fold Napja, A kenyér, ”T¢él” Jégorszagban, Madarak, tak napja, Gyermeknap.

MACKO PROJEKT
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8. NEM VART ESEMENYEK ES FELADATOK A 2020-2021. NEVELESI EV FOLYAMAN

A Covid-19 virus miatt elrendelt rendkiviili sziinet soran az o6vodapedagogusok és a Fejleszté6 szakmai munkacsoport szimara

legnagyobb kihivasokat az alabbiak jelentették:

Ovodapedagégusok

- A gyermekek fejlédésallapotanak értékelése

- A csaladok/gyermekek motivalasa

- Kommunikacié a sziil6kkel/gondozoéikkal

- Az érdektelenséget mutaté csaladok bevonasa
- ldégazdalkodas, munkaidd-szervezés

Gyogypedagogusok és ovodapszichologusok

- A csaladok/gyermekek motivalasa

- Az érdektelenséget mutato csaladok bevonasa

Az érintett csaladok minden bizonnyal a nehéz helyzet miatt nem mutattak érdeklddést az ovoda, illetve a fejlesztés irant. Sokak nehéz helyzetbe

kertiltek, és nem ez volt az elsédleges céljuk.

A koronavirus jarvanyhelyzet tapasztalatai - SWOT- analizis

)

( 7

A jarvanyhelyzet és annak pozitiv hatasai a jovébeni
nevelé/fejleszté6 munkankra
(erdsségek)

A jarvanyhelyzet olyan nehézségei, amelyek negativ hatdssal
lehetnek a jovébeni neveld/fejleszté munkankra

(gyengeségek)

Ovodapedagégusok:
- Az IKT kompetenciank sziikségszertien fejlodott.
- Egészségvédelem kiemelt kezelése.

Ovodapedagégusok:
- Gyerekek fejlettségének figyelemmel kisérése,
szabott differencialas.

személyre
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Fejleszt6 munkacsoport tagjai:

Amiota nem johetnek be a szildk, a gyermekek onallébbak,
konnyebben bejonnek az ovodaba, valnak el a sziil6ktol.

Az online fogaddorak jol bevaltak, a jovében is maradhatna ez
a kapcsolatfelvételi forma. / Online kapcsolattartas kiilonbozo
formai a sziilékkel, kollégakkal egyarant.

Sziillék  egyiittmikodése  példaértéki  volt, rugalmasan
alkalmazkodtak a kialakult helyzethez, kovették kéréseinket,
csatlakoztak a felajanlott lehetdségekhez, tiirelmesen vartak az
informéciokat, tdmogattdk &vodank munkajat ebben a
kiilonleges helyzetben is.

Online szil61 megbeszélések kialakultak.

Az informacioaramlas e-mailen konnyebben kovetheto.

Az informatikai eszkozok hasznalatdban fejlodtink: a
kényszerliség hatasara fejlédik a technikai tudasrendszertink,
amely segitheti a jovében az online munkankat.
Rugalmassagra valo készségiink fejlodott.

Uj szemléletmod alakulésa.

A csaladok jobban ralathattak a mikodéstkre

Tarsas kapcsolatokat, gyermekkozosséget érintd negativ
hatasok.
A szulékkel nem alakult ki olyan kapcsolat - Iévén

kiscsoportban mar elkezdédott a pandémia - amilyen maskor
jellemzo, és mivel ez a helyzet nem sokban javult a kézépsos
¢életiinkre sem, nyilvan nem alakult ki olyan j6 sztléi kozosség,
mint az el6z6 években.

Altalanos biztonsagérzés csokkenése.

Fejleszt6 munkacsoport tagjai:

Gyermekek hianyzasa.

Faradtsag, kifaradas, kimertltség.

Szulok, csaladok is tulterheltek lettek.

Féradtsag — tarsadalmi.

A kiszamithatatlansag, az esetleges tobbedik zaras nehézz¢
teszi a célok kitlizését és elérését.

Ez a helyzet nagyon megterhelte a nevel6testuletet.

Lehetdségek, melyek birtokaban hatékonyabbak és
eredményesebbek lehetnénk

Korlatok, melyek akadalyozhatjak a PP cél és

feladatrendszerének megvaldsitasat, a szervezet megfeleld

milkodését

Fejleszt6 munkacsoport tagjai:

A Fejlesztd csoport tagjainak szélesebb korben torténd
tajékoztatasa a telephelyeken, (pl. karantén elrendelése egy
csoportban).

Egyuttmiikodés gyogypedagogussal, 6vodapszichologussal.
Eszkoztar béviilt.

Ovodapedagégusok:

Eltéré képességek, eltérd eszkozbeli lehetdségek, eltérd
motivaciok.

Pandémia miatti k6zos programok elmaradasa.

Varatlan, kiilso korlatozasok bevezetése.

103




Fejleszté6 munkacsoport tagjai:
- Kiégeés.
- Emberhiany.
- Sziildk, csaladok is talterheltek lettek —egytittmikodés
nehézsége.

e
Osszegzo értékelés: A koronavirus jarvanyhelyzet tapasztalatai/kovetkezményei kozott hangsilyosan jelennek meg a mentalis

egészséget veszélyezteto tényezok.

9. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

¥ A 2020-2021. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei:

Online tovabbképzéseken torténd részvétel (6)

Szitakotd belsé tovabb képzési program (3)

Megvalosult az adomanygyUjtés karacsony alkalmaval a pandémias idészakban (2)
- Egymas segitése a pandémia ¢€s a rendkiviili sziinet alatt erét adott (2)

Leginkabb tanulsagos volt:

- Nagyon 6 tapasztalat az az sszetartas, amely ebben a rendkiviili helyzetben mikodott (3).

- Mérhetd negativ hatast a gyermekeknél sem tapasztaltunk a rendkiviili covid helyzet miatt. A gyermekek teljesitménye, érdeklédése,
motivacioja nem esett vissza, jOl reagaltak a megvaltozott, nem megszokott koriilményekhez. A kialakult helyzet ellenére tigy tapasztaltuk,
gogy egyes teriileteken: abrazolas, egyéni mesemondas-meseszoves kiemelkedot alkottak/alkotnak azota is. (2)

- A COVID okozta negativ gondolkodas, a szakmai és emberi hozzaallas mibenléte, a segitségnyujtas, empatia, egyittmikodés, nyilt
kommunikécio, problémamegoldas a valdsag szintjén (2)
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- A koronavirus okozta elektronikus uton torténd adminisztracidt sokkal kényelmesebbnek €s atlathatobbnak itéltik, mint a papirformat, igy
hosszutavon ez nemcsak kornyezetbarat, hanem helytakarékos megoldast is jelenthetne az 6vodaban, az egyszer(i elérhetdség biztositasa
mellett (1)

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivinsiagunk a munkankkal, munkakoriilményeinkkel kapcsolatosan (telephelyek):

Székhely »Harom kivansag” — Igények megfogalmazasa
és telephelyek

f—

BTM-es gyermekek mellé gyogypedagogiai asszisztens.

Nyars utca 2. A gyermeklétszam ne csokkenjen.
3. A csoportokba legyen két pedagdgus.
1. Jelenléti tovabbképzéseken valo részvétel programspecifikumunkkal kapcsolatban.

Iskola utca 2. Minden csoportban sajat laptop hasznalatanak lehetésége.
3. Személyi feltételek biztositasa.

f—

Targyi koryezet fejlesztése: arnyékolo, udvar, digitalis eszkozpark fejlesztése.
Toldy F. utca 2. Az évodai kozosség valtozatlansaganak biztositasa.
3. Jarvanymentesseg.

f—

Infokommunikacios eszkozok fejlesztése.

Mészaros utca 2. Udvar felyjitasanak folytatésa.
3. Napvitorla a fels6 udvarra.
1. Az épuletben erdsiteni a wifi jelet.

Tigris utca 2. Személyi feltételek bovitése (1 £6 konyhai alkalmazott).
3. Nelegyen COVID miatti zaras.

f—

A digitalis munka feltételeinek biztositasa (Wifi, laptop a csoportok szamara).
Lovas ut . Legyen elegend6 gyerek, hogy tudjunk kikkel jatszani €s nevetni.
Személyi feltételek megléte: elegendd Iétszamban legyenek az 6vodapedagogusok.

W

105



1. A digitalis munka feltételeinek biztositasa.
Disz tér 2. Unnepeljiik meg, hogy 70 éves lett a Disz téri ovi, 30 éves a Montessori pedagogia 6vodankban.

3. Jarvanymentesseg.

A kovetkez6 nevelési évre tett harom kivansagunk a munkankkal, munkakériilményeinkkel kapcsolatosan (intézményi szint):

¢
1. JKT eszkozpark korszerUsitése, fejlesztése (6)
2. Személyi feltételek biztositasa, kiilonos tekintettel az 6vodapedagogusi 1étszamra (4)
3. Stabilitas a gyermeklétszamban (3)

Udvarok korszertsitése (3)

Jarvanymentesség (3)

Budapest, 2021.08.27.
Ph.

Katinszki Ferencné
intézményvezetd alairasa

Melléklet: 1. Az 6voda kulcsfolyamatai €s annak révid elemzése
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

1. sz. Melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatok értékelése (5 = Teljes mértékben, 0 = Egydltaldn nem)

S Kulesteriilet Tl et ire’tsban Minder}ki Ellenérzése Fejlesztése Atag | %
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos
L Strat’égiai ,és operativ tervezés; belsd 4.86 5 4,57 5 4,86 4,86 | 97,2
szabalyoz6 dokumentumok
2. | Munkako6zosségek miikodése 4,86 5 4.8 5 4,71 4,87 | 97,5
3. | Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 4,86 5 4,94 4,71 4,71 4,84 | 96,9
4. | Kiils6 szakmai ellendrzés, mingsités 5 5 429 4 471 4,6 92
5. | Munkatarsak képzése 5 5 4,94 5 5 4,99 | 99,8
5 | Cpevmelek fejlettspliapotimlc 4.86 4.86 471 4.86 4.86 4,83 | 96,6
nyomon kivetése, értékelése
7. | Partnerek igény és elégedettség mérése 4,93 5 4,93 4,93 4.93 4,94 | 98,9
8. | Infrastruktiara miikodtetése 4,66 4,66 4,66 4,66 4,66 4,66 | 93,2
N D‘(-)lgozék,felvétele"rlrle!( és elbocsatasanak 4,93 4,93 5 4,88 488 4,92 | 98,5
kovetelményei, eljarasa
10. | Tehetséggondozas 3,94 4,09 4,09 4,09 3,94 4,03 | 80,6
11. | Felzarkoéztatas 4,33 4,61 4.47 4,47 4.47 4,47 | 89,4
12. | Sriil6i igényekre alapozott szolgaltatasok 4,94 4,66 4.8 49 494 485 | 97
. Szabadi(’ﬂis tevékenységek, 6vodai 438 4,66 48 48 438 4,77 | 95,4
rendezvények
14. | Ovodan kiviili 6vodai nevelés 4,67/ 94% 4,67/ 93% 5/100% 5/100% 5/100% 4,87 | 97,4
4,74 | 94,8
, , , , , 4,75 | 95
Atlag Atlag Atlag Atlag Atlag Atlag
pont % pont % pont % pont % pont % pont | %
4,77 95,3 4,81 96,1 4,69 93,8 4,72 94,3 4,73 94,6 | 4,74 | 94,8
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