BUDAPEST I. KERULET
BUDAVARI ONKORMANYZAT

ElGterjesztés

a KépviselS-testiilet 2020. oktober 1-jei iilésére
az Egyesitett Bélcs6de intézményvezetdi (magasabb vezet6i) beosztasaval Ssszefiggd
palyazat elbiralasarol

A képviselS-testiileti {ilés formaja: nyilvanos tlésen targyalandé

Elfogadasahoz sziikséges tobbség: mindGsitett tobbség

Az elbterjesztést elozetesen targyalja: Népjoléti, Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag

Az elbterjesztés elkészitéséért 7 Az elGtetjesités Az elSterjesztést a képvisels-
felelds: /" targyalasra alkalmas: testiilet tilésére benyujtom:
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Jegyz6i Referatira dr. Tarjényi Tamés Viradiné Naszilyi Marta
jegyzd 9% 2. polgarmester

1. ELOTERJESZTES

A Budapest 1. keriilet Budaviri Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkorméanyzat) fenntartisiban
lévé Egyesitett Bolcsode vezetSjének magasabb vezetSi megbizasa 2020. oktober 31-én lejar. A
vonatkozé6 hatalyos jogszabalyok szerint a szocialis, valamint a gyermekj6léti és gyermekvédelmi
intézményekben az intézményvezet6i (magasabb vezetdi) beosztisok — fészabalyként — palyazat
utjan tolthetok be, ezért a fenntarténak intézkednie kellett a palyazatok kiirdsardl, kozzétételérdl és

szakértSi bizottsag létrehozasarol.

A Képviselo-testiilet a 2020. jalius 16-i ulésén meghozott 60/2020. (VIL 16.) énkorminyzati
hatirozataval dontott az Fgyesitett Bolcséde intézményvezetdi (magasabb vezetSi) beosztis
betoltésére vonatkozo palyazati kiirasrdl és a palyazat kozzétételérdl. A palyazati kiirds egyrészt a
kormanyzati  személyligyt  igazgatisi feladatokat ellité szerv  internetes oldalin
(https:/ /kozigallas.gov.hu), misrészt a fenntarté 6nkormanyzat székhelyén, a helyben szokisos

médon, vagyis jelen esetben az Onkormanyzat honlapjan (http:/ /www.budavar.hu) is kozzétételre

kerult.



A Képviselé-testillet a 2020. jalius 16-i tlésén meghozott 61/2020. (VIL 16.) 6nkormanyzati
hatarozatival az intézményvezetSi palyizati eljirds soran beérkezé palydzatok bontisira és
véleményezésére szakért6i bizottsagot (a tovabbiakban: Bizottsig) hozott létre, melynek tagjai:

- Remenyik Ildiké, a Népjoléts, Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag képviselje,

- Dr. Jeney Janos Laszloné, a Népjoléti, Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag képviselGje,

- Vimos Agnes, a palyazat elokészitGje vagy képviselSije,

- a Magyar Bolcsédék Egyesiiletének képviselGie,

- a Bolcsédei Dolgozok Demokratikus Szakszervezetének képviselGje (keriiletl titkar).

A Bizottsag palyazatbontasa, a palyazati feltételeknek valé megfelelés, a meghallgatas

A palyazatok beérkezési hatarideje 2020. augusztus 31. napja volt. A hataridd végéig Gsszesen egy
db palyazat érkezett be, név szerint: Koppany Ivett palyazata (1. melléklet).

A Bizottsag 2020. szeptember 7. napjan felbontotta a palyazatot (2. melléklet). A szakmai
gyakorlatot igazolé dokumentum tekintetében hianypotlasra volt szikség, amelyet a palydzé
elektronikus uton tovabbitott. A palyazé megfelel a jogszabaly altal elbirt palyazati feltételeknek.
A palyaz6 arrdl nyilatkozott, hogy palyazati anyagat nyilt tlésen kéri targyalni.

A Bizottsag a palyazoét 2020. szeptember 10. napjan megtartott tilésén személyesen meghallgatta.
A Bizottsagnak a meghallgatasrdl elkészitett, irasba foglalt jegyz8konyve tartalmazza a Bizottsig
tagjainak a palyazé alkalmassigira vonatkozé véleményét (3. melléklet). A Magyar Bolesédék

Egyesiilete elnokének szakmai véleményét a 4. melléklet tartalmazza.

A megbizas feltételei

Magasabb vezet6i beosztas ellatisira megbizast az kaphat, aki a munkaltatéval kézalkalmazotti
jogviszonyban all vagy a megbizassal egyidejlleg kozalkalmazotti munkakorbe kinevezhetd.

A magasabb vezetdi, illetve vezetdi megbizas feltétele, hogy a kézalkalmazott — a kinevezés szerind
munkakore mellett — latja el a magasabb vezetdi, illetve vezetdi beosztisbol eredd feladatait.

2016. januar 1-jétdl valtozatlan az a szabaly, hogy azon bélcsédei kisgyermekneveld, szaktanacsadd,
gyogypedagogus, pszichologus munkakort betoltSk esetében, akik a szakképesitésik mellett
fels6foka végzettséggel, tehat diplomaval rendelkeznek, a pedagdgus életpalya szetintl bértablat kell
alkalmazni.

Eredménytelen palyazati eljaras
Ha a Képviselo-testiilet ugy dont, hogy a jelen palyazati eljarasban az intézményvezetsi beosztas
betoltésére nem keril sor, a palydzati eljarast eredménytelenné kell nyilvanitani, és az

eredménytelenné nyilvanitast6l szamitott 30 napon beliil meg kell ismételni.

A fentiekre tekintettel kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elGterjesztést targyalja meg, és

a csatolt hatarozati javaslatot fogadja el.
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DONTESI JAVASLAT

Budapest I Keriilet Budavan Onkorményzat Képvisel6-testiilete
.../2020. (X. 1.) 6nkormanyzati hatirozata

Budapest 1. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisels-testiilete tigy hatiroz, hogy a
fenntartasaiban mak6d6 Egyesitett Bolcséde (1011 Budapest, Iskola utca 22-24.)
intézményvezetSi (magasabb vezetdi) feladatainak ellatisaval — 2020. 11. 01. napjatdl
2025. 10. 31. napjaig — Koppany Ivettet bizza meg.

Havi illetménye a hatalyos jogszabalyok (Kjt. és a Vhr.) alapjan keriil megallapitasra.

Garantalt illetmény (Ped 1/5): 255 780 Ft
IntézményvezetSi potlék: 40 000 Ft
Bolcsédei potlék: 33 000 Ft
Agazati szakmai potlék: 25 578 Ft
Munkiltatdi dontésen alapul6 illetményrész: 53 253 Fr
Munkaltat6i dontésen alapul keresetkiegészités

(2020. 11. 01-2022. 10. 31.): 138 556 Ft
Havi illetménye sszesen: 546 167 Ft

Hataridé6: 2020. oktéber 31.
FelelSs: Varadiné Naszalyi Marta polgarmester

. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETE

U T S T

. melléklet: Palyazati anyag
. melléklet: Jegyz8konyv a palyazat bontasarél
. melléklet: Jegyzékonyv a szakmai bizottsag tagjainak véleményérdl

. melléklet: Magyar Bolcs6dék Egyesiilete elndkének szakmai véleménye
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PALYAZAT

Budapest 1. keriilet Budavéari Onkormanyzat
Egyesitett Bolcsdde
intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakor

betoltésére

Palvazé: Koppany Ivett

Csecsemd-€s kisgyermekneveld, Bolcsddei szakérto
Gordon kommunikacios tréner, Kommunikacids szakember

Pomaz, 2020. augusztus
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Budapest I. keriilet
Budaviari Onkormanyzat
1015 Budapest, Kapisztran tér 1.

Tisztelt Palyaztato!
Tisztelt Polgarmester Asszony! Tisztelt Képvisel$ Testiilet!

A ,Kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. §” alapjan
meghirdetett palyédzati felvivés alapjan a

Budapest I. Keriilet Budavdri Onkormdnyzat Egyesitett BolcsGde

intézményvezetdi (magasabb vezetdi)

beosztast
eziton megpalydzom,

A palyazati kiirds feltételeinek a mellékelt okiratok, a jelen palyazatban leirtak és a
kozalkalmazotti jogviszonyban tolt6tt id6 alapjan megfelelek.

Palyézatom tartalmazza Onéletrajzomat, szakmai dnéletrajzomat, a végzettségeimet igazold

bizonyitvanyok masolatét, az erkdlcsi bizonyitvanyt és az eloirt nyilatkozatokat.

Poméz, 2020. augusztus 24.

Tisztelettel:



ONELETRAJZ

Név: Koppény Ivett

Lednykori név: A T R,

Sziiletési hely,idé: GGG
Csalédi sllapot: b

Ctm: RiRa e
Telefon: e |

E-mail cim: Sy ARy

Iskolai véuzettséoek

20162018 Eszterhazy Kéroly Egyetem — Gyakorlatvezetd mentorpedagdgus az iskolas kor
elotti nevelés ¢és gondozds intézményeiben szakterileten - Pedagbgus
szakvizsga

2012 - Eszterhazy Karoly Féiskola — Neveléstudomany MA, Eger — Kora gyermekkor
pedagdgiaja szakirdny

2009 —-2011 Eszterhazy Kéroly Féiskola — Csecsem6- és kisgyermekneveld BA, Eger

2006 — 2008 Eszterhazy Karoly Foiskola — Csecsemd- és kisgyermeknevels-gondozé FSZ,
Eger

1998 — 2002 Eszterhdzy Karoly Foiskola — Kommunikacié szak, Eger

1997 - 1998 Eurépai Uzleti Polytechnikum — Marketing-és rekl4m menedzser, Budapest

1993 — 1997 Dobd Istvan Gimnpazium, Eger

Egvéb tanulmdnvok

2017 - P.E.T. — Gordon kommunikaciés instruktor oklevél

- Gyermeknevel6k kommunikaciés tréningje

- Szillécsoportos beszélgetés tervezése és vezetése a Gordon mddszer alkalmazasaval
2019 - Kalandok és Almok Szakmai Mihely

- Az élménypedagégia alapjai c.

Gyvakorlati tapasztalatok
2015 november - Budapest L keriilet Budaviri Onkermanyzat Egyesitett Boleséde -

intézrményvezetd

Feladatok: Az Egyesitett Bolcsdde vonatkozasaban a munkaltatoi- és a
gazdélkodasi feladatok ellatdsa. A kiilénbdzd adottsagi telephelyek
szakmai munkéjanak Osszehangoldsa, iranyitdsa. Egyiittmiikodés és

kapcsolattartds a Fenntartéval, a Gazdasagi Miszaki Elaté és



2012 februdr - 2015 augusztus
Feladatok:

2008 oktdber - 2012 januér
Feladatok:

Szakértdi feladatok

Szolgaltato Szervezettel az intézmény optimalis mikodtetésével
kapcsolatban. A miikddés szakmai kérdéseivel kapcsolatos
dontéshozds. Az intézmeény hivatalos képviselete. A bdlcsddés korii
gyermekek  napkOzbeni  elldtisdval  kapcsolatos  feladatok
megszervezése. Az ellatast igényld csalddokkal vald egyiittmiikddés
szintereinek kialakitasa. Partneri egyiittmiikodésre torekvés a
sziilokkel. A  kisgyermekneveldk pedagogiai  kompetencidinak

fejlesztését célzd képzések, programok tervezése, szervezése.

Obudai Egyesitett Bolcsédék — Kelta Bilcsde - blcsddevezetd

A napi bolesddei munka szervezése, iranyitdsa. A helyi adottsagoknak,
személyi  feltételeknek  megfelelé  munkarend  kialakitédsa.
Kisgyermeknevelok szakmai munkdjdnak tdmogatisa, vezetése,
segitése. Az ellatott kisgyermekek harmonikus fejlédésének
figyelemmel kisérése. Egyiittmi{ikddés az ellatott gyermekek
csaladjaval. A bdlcsédei dokumenticié naprakész, pontos és hiteles
vezetése. A vonatkozo rendeletek, utasitdsok betartdsa és betartatasa.
Hatékony  szakmai és munkakapcsolatok  kialakitisa a
tarsintézményekkel €s a jelzérendszer tagjaival. Téritési dij kiszdmitasa
és beszedése. A bolcsdde éves munka- és programtervének kialakitésa,

Gyakorlatot t61td kisgyermekneveld hall gaték mentoralasa.

Obudai Egyesitett Bolesédék — kisgyermekneveld

Szakszerli gondozasi-nevelési alapelvek és az intézmény szakmai
programja mentén a kisgyermekek testi és pszichés fejlédésének
eldsegitése, a kisgyermekek spontin érésének tdmogatisa az elméleti
ismeretek birtokaban. A csoportban elbirt nyilvantartasok, napi
kimutatasok, fejlédési napldk, {izené fiizetek pontos, preciz,
sablonossagot melldz0 vezetése. Sziilécsoportos beszélgetések
szervezése, levezetése; valamint részvétel a szilldi értekezleteken.
Aktiv szakmai kapcsolat a csoportban és az egységben dolgozé
kollégékkal.

- A Magyar Bolcsddék Egyesiiletének megbizdsabdl ktzremksdém a bolcsddékben folyd

kormanyhivatali ellen6rzésekben bolcs6dei szakértbként



- AMETA- Don Bosco technikum és szakgimn4zium felkérésére kisgyermeknevel® szakmai

vizsgédkon az iskola képviseletében bizottsagi feladatokban valé kdzremikodés

Oktatéi feladatok
2013 - META- Don Bosco technikum és szakgimnadzium

szakoktat6 (bolcsddei nevelés, bolcsddei adminisztracid, kisgyermekgondozas)

2017 - Csaladbarat Orszdg Nonprofit Kozhaszni Kit.
e Bélcsédében, mini bolcsédében intézményvezetok képzése — (pedagbgus
¢letpalya) tananyagfejlesztd, oktatd
¢ Pedagdgiai tandcsadas (akkreditalt tovabbképzés) — oktatd

Proiekt tapasztalatok
- EFOP-1.2.6-VEKOP-17-2017-00001 azonosité szdmii ,Csalddbardt Orszig”

tananyagfejlesztés, oktatds
- EFOP-1.9.5-VEKOP-16-2016-00001 azonosité szdmu ,,A kora gyermekKori intervencio
dgazatkdzi fejlesztése” — oktatds

Publikdciok

- . Szilécsoportos  beszélgetés — eszkiz, modszer, lehetdség” 2018 november,
Kisgyermekneveldk szakmai-mddszertani tudéstéra, Raabe Kiett Kiad6 Kft.

-, Szilbi elégedettség — kérdbives mérés a bolcsédében” 2018 junius, Bolcsddevezetdk
kézikényve, Raabe Klett Kiadd Kft.

- . Beszdmolokészités — a bolcsbdevezetdi beszamolé legfontosabb elemei” 2017 december,
Bolcsddevezetok kézikdnyve, Raabe Klett Kiad6 Kft.

-, Tevékenységtervezés bolcsddei csoportban” 2017 junius, Kisgyermekneveldk szakmai-
modszertani tuddstara, Raabe Klett Kiad6 Kift,

- A4 bolcsédevezetdi munkaterv” 2017 aprilis, Bolcsddevezetok kézikdnyve, Raabe Klett
Kiadé Kft.

-, Kiegészit6 utmutaté — A bélcsédében, mini bolcsodében pedagigus-munkakirben
Joglalkoztatottak részére” 2016, Oktatasi Hivatal (Szerzok: Bata Teoddra, Koppany Ivett,
Pésfainé Sebestyén Bianka, Szurominé Balogh Ménika, Tolnayné Falusi MAria)

Egvéni készséoek. kompetencidk
- Kivdlé kommunikaciés készségek, melycket hivatalos és mindennapi feladataim

ellatasakor; tanfolyamok tartasa, el6addi felkéréseim soran is hatékonyan és magabiztosan
alkalmazok.



- Jo és otletteli szervezdnek tartom magam.

- Az iranyitds, vezetés nem okoz problémadt, mert szimomra ez inkdbb cselekvés, mint
pozicid.

- Személyiségem kiegyensilyozott, harmonikus. A vératlan és ajszerii feladatokkal is
eredményesen boldogulok. Kifejezetten jol teljesitek terhelés alatt, munkabirasom
kimondottan magas foku.

- Fontosnak tartom a pozitivitast €s nagyra értékelem a személyes kapcsolatokat.

- A bolcsddei szakma irdnt elkotelezett vagyok; elkételezettségem folyamatos dnfejlesztésre

sarkall.

Nyvelvtudds
Angol nyelv — tirsalgasi szint

Eszperantd nyelv — kézépfoku nyelvvizsga

Szamitocépes ismeretek, jorositvany

MS Office — felhasznéléi szintl ismeretek

B kategoriés jogositvany (1997)

Hobbi, érdeklédési kor

Olvasas, kirandulas, barkacsolas




Szakmai 6néletrajzom - motivaciém

A bblcsédével, mint elldtasi forméaval, és mint intézménnyel 2005-ben ismerkedtem
meg, ami teljesen felforgatta az addigi életemet. A kisgyermeknevel6i hivatds megismerése
dontden befolyasolta az ezt kévetd éveket. Kommunikécids szakemberként kevés ismeretem
volt a pedagogiai szakmacsoportokrol, igy utdnajartam, milyen végzettségek sziikségesek a
kisgyermeknevel6i feladatok ellatdséhoz a bolcsédében. 2006-2008 kozétt az Eszterhazy
Karoly Féiskola éltal meghirdetett csecsem6- és kisgyermeknevel6-gondozé felstfoki
szakképesitést (OKJ 55) végeztem el, mely sordn nagy hangsulyt fektettek a kapcsolattartas, a
kommunikéci6 lehetséges mdédozataira a bolcsbdei ellatasban. Kifejezetten tetszett a képzésnek
ez az emlitett fokusza, hiszen alapvégzettségem és nézeteim szerint is alapvetd fontossigu a
személyre sz6l6 kommunikacié; kiiléndsen olyan terﬁléttlen, ahol szenzitiv korosztallyal és
csaladokkal kell foglalkozni.

A sziikséges végzettség megszerzése utan az Obudai Egyesitett Bolcsédék Medgyessy
Bélesédében kezdtem el dolgozni kisgyermekneveloként, ahol megszerezhettem a
legalapvetébb tapasztalatokat a szakmaéval kapcsolatban. Ekkor az volt a célom, hogy az
elméleti ismereteket megprébaljam a gyakorlati munk4m soran kamatoztatni. Palyakezddként,
OKJ végzettséggel, gyakomoki idém 2 év volt, mely sordn a szdmomra el6irt feladatokat '
teljesitettem. Negyedévenként készitettem el a sziikséges irdsbeli beszamolékat a
mentoromnak, aki figyelemmel! kisérte szakmai fejlédésemet. Sokat kGszonhetek az akkori
bolesddevezetdnek Nemes Ferencnének, aki tAmogatta azokat a kezdeményezéseimet, melyek
az elméletben elsajatitott elemek gyakorlatba valo Atiiltetését céloztdk. Ilyen volt akkor a
szlil6csoportos beszélgetések vezetésének egy altalam megismert modja, mely akkoriban
egyaltalan nem volt jellemzé a bolcsédei gyakorlatban. 2009-ben az Obudai Egyesitett
Bolcsédék Viziorgona 1. Bélcsddében folytattam a munkémat, Ebben az évben indult el6szér
Magyarorszagon kisgyermeknevel6 BA képzés, igy megkezdtem tanulmanyaimat az EKF
csecsemd- és kisgyermeknevel BA szakon. Mivel a fels6foku szakképesitést is itt szereztem,
mobdom volt a haroméves képzést 2 év alatt elvégezni, igy 2011-ben 2 masik kollégaval
elsdkként tehettiink allamvizsgat kisgyermeknevelé BA szakon. Kozben csoportvezetd
kisgyermekneveltként a bolcsédei egység Osszefogasa mellett, egy kis betekintést kaphattam a
bolcsédevezetdi munkaba is. Négy hoénapra bélcsGdevezetd helyettesi feladatokkal is
megbiztak, melyeket a csoportban végzett munkam mellett lattam el.



2012-ben kaptam megbizast az Obudai Egyesitett Bolcsédék Kelta BolesGdéjének
bolcsddevezet6i feladatainak ellatisara. A 104 fér6helyes boles6dét harom évig vezettem. Az
altalinos megitélés, valamint a szakmai, fenntartéi ellendrzések tanulsiga alapjan
eredményesen. Az intézményben felelés voltam a dolgozok munk4jéért, a bélcsddében ellétott
gyermekek harmonikus fejlédéséért. Feladataim k$zé tartozott a dolgozdk munkarendjének,
munkabeosztdsdnak tervezése, szervezése. A szakmai feladatok elvégzését iranyitottam és
ellendriztem, valamint tdmogattam, mentoraltam a gyakorlatra érkezd hallgatékat. Ennek
kapcsan 2013-t6! akkori intézményvezetém ajanlasara a META Don Bosco Szakgimndziumnal
kaptam lehetoséget arra, hogy leend kisgyermeknevel&ket tanitsak 6raad6, szakoktatoként. A
feladat jabb kihivasokat tartogatott, melyeket a folyamatos és preciz felkésziiléssel sikeriilt
teljesiteni. Kozben Neveléstudominy MA képzésben vettem részt, hogy tudisomat
elmélyitsem, szélesitsem latokoromet. fgy immér 7. éve veszek részt a kisgyermekneveld
hallgat6k nem csak gyakorlati, de elméleti felkészitésében is.
2015-ben megpalyaztam a Budapest 1. keriilet Budavari 6nkorms’myzat Egyesitett
Bilesédéjének intézményvezetdi beosztisat. A palydzat megirdsa elbtt 4tgondoltam "és
rendszereztem az addigi tuddsomat, valamint az évek sordn Osszegy(ilt tapasztalataimat.
Felmeriiltek bennem olyan kérdések is, hogy képes leszek-e egy intézmény szakmai
iranyitasara? Rendelkezem-e clegend ismerettel, tapasztalattal? De a szakma iranti
elkotelezettségem, a fejlesztd és segitd szindékom azt sugta, meg kell probalnom. Az
eredményes pélyéazat utdn lendiiletesen kezdtem meg a munkat. A bolcsdédéket altalanossagban
ismertem. Minden telephelyen jartam mar korabban is. A kollégéak koziil tobbeket tanitottam,
vagy egyéb szakmai rendezvényeken taldlkoztunk. A bolcsddevezetés mindennapi feladatai
rutinszeriek voltak. Azt az atmenetet, hogy bélcsédevezetdbdl intézményvezet legyek,
segitette Pusztainé Berényi Katalin — korabbi intézményvezetd asszony — abban a két honapban,
mely atmenet volt a nyugdijba vonulésa, és az én kinevezésem k6z6tt. Jartassigot szereztem a
felujitasok, beruhazésok tervezésében, lebonyolitasaban. Kénnyedén és gordiilékenyen tudom
elvégezni az ehhez kapcsolodo feladataimat.
Az elsé 6 honapban tudatosan figyeltem a folyamatokat, a kollégdkat és a szakmai munkét.
Megismertem a megszokott menetrendet és a munkavallalokat. Miért igy kezdtem a munk4t?
Mert a bolcsédei teriileten dolgozok egy jelents részénél van egy szinte mar altaldnos
sajatossag; ez pedig az, hogy a teriileten dolgozé kisgyermeknevelok altaldban nehezen
valtanak, valtoztatnak a megszokott, rutin szerli dolgokon. Altalanos tapasztalatom, hogy az
Ujitasok ellenalldst valtanak ki. Az elmult 5 évben ezen dolgoztam a legtdbbet. A kollektivat is
latnom kellett és az azt felépitd egyénekre is figyelmet kellett forditanom ahhoz, hogy néhany
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szilkséges véltozast, valtoztatast tudjak eszkOzOlni. Kozben azt is vizsgiltam, mely
valtoztatasok elengedhetetlenck, mely valtoztatasok sziikségesek, de idoben eltolhatéak,
¢és mely valtoztatasokra nincs sziikség.

Egy masik fontos szempont is vezette a munkamat az elmilt 5 évben; ez pedig a
bolesodei rendszer valtozisa. Folyamatos odafigyelést és tanulést jelent mindez egy vezetd
szdmara. A koragyermekkori ellatas — a bolcsddei ellatas prioritast élvez, megtjul és boviil.
Ehhez kapcsoldddan szamos U1j perspektiva, feladat és protokoll is megjelent a szakmdban.
Ilyen példaul a pedagdgus életpilya megjelenése, a bdlcsédei Alapprogram vagy a bolcsddei
dokumentacié megujulasa.

Mindez mér 6nmagaban is elegendd lenne motivacioként, de van bennem valami, ami
hajt elére és arra sarkall, hogy a bolcsddei teriilet minden elemét, egységét ismerjem és
alkalmazni tudjam, illetve megfeleldé moédon tudjam kommunikélni, dtadni azoknak a
kollégaknak, akikkel egyiitt dolgozom. Ha a bélcsédei ellatdssal kapcsolatos szakmaisagot
hatékonyan tudom képviselni és a kollégdim mindennapi munkajéban is ezt elvami, akkor a
fantasztikus, 168 éves hagyoményokon alapuld ellatdsi format a keriileti csaladokhoz is
kozelebb tudom hozni. Szeretném elérni, hogy lassék, és gyermekeik ellatdsa kapcsén
megtapasztaljdk, mennyire csodélatos, kidolgozott, j6l felépitett a bélcsddei nevelés-gondozas.
Véleményem szerint a csalddok pozitiv tapasztalatai fontosak az intézményes gyermekellatas
kapcsan.

Szakmai tuddsomat igyekszem még tovdbb béviteni. Képzéseken val6é részvétel -
barmilyen szintii - nem all tdvol tdlem. Szdndékomban 4ll neveléstudomanyi teriileten doktori
képzésbe becsatlakozni. Kutatasi témam kivalasztisdhoz az elmilt évek szakmai tapasztalatai,
valamint a bolcsddei teriilet valtozasai szolgaltattak alapot.

A bolestdei teriileten miikodd szervezetekben tagsaggal rendelkezem: a Magyar Bolcs6dék
Egyesiiletének — a bolcsédei ellatashoz kapcesolédod szakmai szervezetnek tagja és szakmai
szakértdje vagyok; a Bolcs6dei Dolgozdk Demokratikus Szakszervezetének tagja vagyok.
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Bevezet6 gondolataim

A bolesddei teriilet az intézményes koragyermekkori ellatds kiemelkedd és igazan
kilonleges teriilete. Mind hazai, mind kiilfoldi viszonylatban elismert az a nevelés-gondozas,
az a szakmai munka, mely mér 168 éve jelen van Magyarorszagon a 0-3 éves korosztaly
kapcsan. Végteleniil biiszke vagyok arra, hogy ennek részese lehetek. Orommel t5lt el; hogy a.
kisgyermekeket nevelé csaladokat az altalam vezetett intézmény keretei kozott biztositott
ellatassal tudom tdmogatni.

2015-ben elkészitett palyazatom 6ta sok minden valtozott. Véltozott a szakma, valtoztak
az altalam vezetett intézményben dolgozé kollégak. Valtoztak és folyamatosan valtoznak a
csalddok, akik rank bizzak a gyermekeik napkézbeni nevelését-gondozasat. A mostani palydzat
elkészitésekor attekintettem a korabbi altalam készitett anyagot. Az akkor hasznalt mottokon
nem szeretnék valtoztatni, hiszen ezeket azért valasztottam, mert meghatdroznak engem,
meghatérozzak a hivatdsomhoz, a gyermekellatashoz valo viszonyomat. Ennek titkrében most
is az alabbi Kodaly idézettel szeretném bemutatni, kifejezni azt, amit a korosztily nevelésének

fontossagardl gondolok, mert szdmomra kifejezi azt, hogy a gyermekek a jovo letéteményesei:

. A nevelésben a kisgyermekkor

sokkal fontosabb a kivetkezd éveknél.
Amit ez a kor elront vagy elmulaszt,
késdbb helyrehozni nem lehet.

Ezekben az években elddl

az ember sorsa joforman egész életére.”

(Kodaly Zoltan)

E mellett, mivel ez egy vezetSi palyazat, fontosnak tartom, hogy a vezetéssel kapcsolatos
gondolataimat is Osszefoglaljam egy szamomra fontos idézettel, mely szintén megegyezik

azzal, ami 5 évvel ezel6tt is meghatarozo volt vezetdi elképzeléseimmel kapcsolatban:

"4 vezetés cselekvest jelent, nem pozicior.”
: J P

(Donaid H. McGannon)

Egy vezet6i palyazatban dnmagamat is meg kell hatdrozni azért, hogy az intézmény
vezetésére vonatkozo elképzeléseimet hatékonyabban tudjam bemutatni. Ha egy szdval kellene

a szakmai 6nmagamat jellemezni, akkor azt mondandm: kisgyermeknevel6 vagyok. Elhivatott,
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jol terhelhetd szakember, aki elkotelezett a szakmdja irant. Elkotelezett abban, hogy a
kisgyermekek spontdn érését tdmogassam, elkotelezett abban, hogy a sziiloket sziildi
szerepiikben tdmogassam és erdsitsem. Mindezt jelenleg vezetGként tudom megtenni, mely
szerepemben kozvetleniil és kozvetetten is médom van tdmogatni az altalam vezetett
intézménnyel kapcsolatban kertilé gyermekeket €s csaladokat.

Mindennapi munkémat rugalmassdg, hivatistudat, precizitds és kitartds jellemzi.
Kiegyensulyozott, magabiztos szakemberként a nyertes-nyertes megolddsokat eredményez6
problémamegoldésra térekszem. TGbb, mint 8 éves vezetdi tapasztalatommal - melybl 5 év
intézményvezetéi gyakorlat - igy érzem, hogy alkalmas vagyok a tovabbiakban is a feladatra.
Ismerem a boélcsédei munka mindennapi folyamatait, feladatait; az intézményvezetd havi, éves
és Aaltalanos teenddit. Az intézményi koltségvetéssel felelésen és produktivan tudok
gazdalkodni. A vezetdi teendék mellett képes vagyok a szakmai munkéra odafigyelve
kozosségformalasra is, melyben a személyes példamutatisom fontos szerepet jatszk.
Elkételezettségem a velem egyiitt dolgozokra motivalé eréként hat. A kollektivaban litom a
csapatot, de az egyént is. Kiemelten probélok figyelni az egyének személyiségvondsaira;
erdsségeire, melyekre épiteni lehet. Ha ezeket felismerem és elismerem, a kollégdk is
hatékonyabban tudnak dolgozni; valamint lehetdséget tudok adni szakmai kiteljesedésiikre.

A szakmai-vezetdi feladataimban segitséget jelen, hogy kivalé és széleskdrli szakmai

kapcsolatrendszerrel rendelkezem.
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Helyzetelemzés

Budaviri Onkormdnyzat Egyesitett Bolcside

Budapest I. keriilete a Duna jobb partjan, Budan teriil el. Eszakon a II. keriilet, nyugaton
a XII. kerilet, délen a XI. keriilet, mig kelet fel6l a Duna és annak tilpartjan talalhaté V. keriilet
hatdrolja. Az oktatasi és a kulturdlis intézmények szdma jelent6s. A keriilet épitett
miiemlékekben bdvelkedik, melyek kedvelt turisztikai célpontok magyar és kiilfoldi turistak
szdmara is. Az épiiletek, terek és utcak folyamatosan szépiilnek. A keriilet lakossdga a 2011-es
népszamlélas adatai szerint 24 158 £6. Az adatokbdl két fontos elemet szeretnék kiemelni. Az
egyik, hogy a 0-14 éves korosztély a lakossdg nagyjabol 10 %-a. A mésik Iényeges informéacio,
hogy a nem magyar allampolgéarok aranya 3 % feletti.

Amennyiben az dnkormanyzat fenntartdsaban miik6dé Budapest 1. keriilet Budavari
Onkormanyzat Egyesitett Bolcs6dét szamokkal szeréetném jellemezni, akkor harom mutatoval
tudnam ezt megtenni. Az Egyesitett Bdlcs6de 3 telephelyen biztositja a 0-3 éves gyermekek
napkozbeni nevelését-gondozasit. A telephelyeken Osszesen 178 férdhelyen biztositunk
bélcsddei alapellatast, 53 fos dolgozéi létszimmal. A kerilet harom bolesdéje (Iskola utcai,
Tigris utcai, Lovas uti) integralt egységként, egyesitett bolcsddeként miikédik. Teriileti
elhelyezkedésiik lefedi a keriiletet.
2017-ben tortént jogszabdlyi véltozdsnak kdszonhetben a bolcséde gylijtéfogalomként van
jelen a gyermekvédelmi torvényben. Az Egyesitett Bolcsdéde ezen beliil klasszikus -
Onkormanyzati fenntartasu - intézményes tipusn ellatast biztosit a 20 hetes - 3 éves kor kozotti
gyermekek szamara. A bolcséde a gyermekjoléti alapellatas részeként szakszerii napkézbeni
ellatast, nevelést-gondozast biztosit az azt igényl6 csaladok gyermekei részére. Az intézmény
a jogszabaly adta lehet6ségek koziil jelenleg az id6szakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast

biztositja mindharom telephelyén; az aktudlisan iires fér6helyeken, magas szinvonalon.

A bolesodékrol...

A fécimben a HELYZETELEMZES kifejezést hasznaltam. Ez azért fontos, mert a
tudatos tervezés elsé 16pésérdl van szé. Ahhoz, hogy vezet6i elképzeléseimet, annak felépitését
be tudjam mutatni, elengedhetetlen az intézmény aktualis 4llapotinak, helyzetének bemutatésa.

Mivel az elmult iddszakban az intézményt én vezettem, a helyzetelemzés elkészitéséhez
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visszatekintettem a korabbi palyazati anyagomra és Osszegeztem az ot éves idOszak

eredményeit.

o Iskola utcai bolcsdde — Vezetd bolcsdde

Az Iskola utcai bolcs6de az intézmény székhelye, ahol feladatellatss is zajlik. Az épiilet
bdlesédének épiilt, melyet 1986. aprilis 1-én adtak at. Az6ta megszakitas nélkiil biztositja a
keriileti csaladok gyermekei szdmdara az ellatast. A tdbb, mint 30 éves épiilet 2014 és 2015
kozott egy energetikai korszeriisités keretében kiilsé hoszigetelést kapott; felszerelték
napelemekkel, napkollektorokkal. A korszeriisités mellett bvités is zajlott. Teraszbeépitéssel
kialakitdsra keriilt egy @j 12 férGhelyes csoportszoba, igy 76 féréhelyesrdl 88 férShelyesre
boviilt a vezetd bodlesode.

A bolesdde épiilete és a kapesol6dé kertek jol alkalmazkodnak a teriilet adottsigaihoz, melynek
domborzati lehetdségeit maximalisan kihasznaltak, Parakapuk, homokozok, telepitett jatszotéri
eszk6z0k biztosftjdk a kisgyermekek szaméra a szabadlevegdén tartozkodashoz a legjobb
feltételeket. A csoportszobdk mindegyikéhez terasz tartozik. Az épiilet két emeletes, de
korszeri és otletteli kialakitdsnak . koszonhetben minden szint megkozelithetd
akadalymentesen, lépcsd hasznalata nélkiil. Az alapellatison t0l, az aktuélisan iires
féréhelyeken — kapacitastol fliggéen — idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatdst tudnmak
igénybe venni a sziilék. Egy foldszinti — kordbban raktarhelyiségként hasznalt — térben
Somadrin séoldatos s6szobat miikddtetiink prevenciés céllal. A hozzank jaré gyermekek
napirendbe agyazottan hasznaljak oktobert6l marcius végéig — id6jarastdl fiiggben. Az elmult
két évben bevezettiik, hogy a bolcsddés gyermekek sziileikkel egyiitt délutan is — 20 perces
beosztisok mentén - igénybe tudjak venni; térités mentesen.

Kiilsdleg 2015-re megujult az épiilet, igy az elmilt 5 évben a belsd terek megujitasara és a
targyi feltételek jobbitdsara, aktualizalasara, valamint az udvarok korszerisitésére fektettem
jelentds hangsulyt. Az dtadok mar koros butorzatat lecseréltilk vilagos, modern, a bélcsbdés
korosztalynak és a bolcsbdei ajanldsoknak megfelelé butorzatra. A csoportszobakba 1ij
gyermekasztalokat és székeket szereztiink be, melyek megfelelnek a szakmai ajdnlasoknak és
a 15/1998. (IV.30.) NM rendelet 11. sz. mellékletében foglalt felszerelési jegyzékben
foglaltaknak. Tobb irodat és kiszolgald helyiséget feldjittattunk. A bolcséde udvardt harom
iitemben Kkorszerisittettiik; gumiburkolatokat helyeztek le, 4j jatszotéri eszkdzok keriiltek
telepitésre (két csuszda és két jatszohdz), valamint tobb parakapu keriilt kialakitdsa. A zold

teriiletek egy részét mar megujitottuk. A korabban t6bbszér javitgatott udvari rampa megfeleld
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burkolatot kapott. Nem igazan latvanyos, de fontos feljitas volt a korszeriitlen aluminium
villany vezeték-halozat teljes cseréje a hozza tartozé berendezésekkel egyiitt.

A jatékkészlet, kiléndsen a gyermekcsoportokban haszndlt mesekdnyvek, képeskényvek
cseréjére kiemelt figyelmet forditottunk az elmdlt harom évben. A gyermekek tanulasi
folyamatainak tamogatasa az Alapprogram szerint és szakmai szempontjaink szerint is
kiemelten fontos teriilet, mely a bélcs6dében leginkabb a gyermekek tagabb kémyezete, a vilig
megismerésén alapul. Tudatos, pedagdgiai szempontokon alapulé mérlegelés utan szereztiik be
a korosztdly szamara megfeleld, a spontan érést leginkdbb tamogatéd eszkbzoket.

A telephelyen miikddik az intézmény apparatusa. A bolcsddei ellatashoz kozvetleniil

kapcsolodé munkavallalokkal egyiitt a telephely dolgozoi 1étszam az aldbbiak szerint alakul:

1 16 intézményvezetd*, aki egyben az Iskola utcai bolcsdde bilesdevezetdie is
1 f6 intézményvezet helyettes *

1 16 szaktanacsad6*

1 16 élelmezésvezetH*

1 {6 adminisztrator*

1 {6 mosénd*

15 16 kisgyermeknevel

4 bolesodei dajka

1 {6 szakécsnd

1 16 konyhalany

1 f§ karbantart6é/gondnok/kézbesitd

*A felsorolt munkakorékben dolgozé személyek mindhérom bolcsédében elvégzik a
munkakdoriikbe tartozo feladatokat.

o Tigris utcai boicséde

A bolesdde 50 férbhelyen, csaladias kdrnyezetben biztositja a kisgyermekek napkoézbeni
alapellatasat. Ezen tilmenden igény esetén az idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast is
biziositjuk, a korabban mér emlitett szabalynak megfeleldéen; ameddig az alapelldtas
biztositasat nem veszélyezteti. A Somadrin séoldatos sékucké igénybevétele itt is biztositott
napirend szerint a gyermekeknek délelétti idészakban, délutdn pedig 20 perces idébeosztas

mentén a szilloknek és gyermekeiknek.
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A bolesdde egy igazi gyongyszem, Valodi kuriozum a fovarosban. Adaptal, azaz mds célra
épiilt, majd intézménynek atalakitott épiilet. Eredetileg egy csaladi villa volt, melyben az 1980-
as években alakitottak ki bolcsodét. Jelenleg a szomszédos Gvodaval egy kozigazgatasi
teriileten helyezkedik el, igy a telek adottsdgai kapcsan két bejarattal is rendelkezik (Mészaros
u. €s Tigris u.). Elhelyezkedéséb6l adédoan forgalmas utaktol tavol, nyugodt, békés, zold
kérnyezetben taldlhat6. A megjelenésében igényes épiiletben két szinten, két bolcsddei
egységben, 4 bolcsédei csoport mitkddik. A gyermekesoportok, a fiiroszt6k tdgasak, vilagosak
és nagyon esztétikusan berendezettek. A teraszos, a domborzati adottsigokhoz jol
alkalmazkodé udvarkialakitds lehetdvé teszi, hogy a szakmai alapelveknek megfeleléen a
kisgyermekek a lehetd legtdbb id6t toltsék a szabadban. A bdlcsédének van még egy igazan
fontos kiilénlegessége; a szabad levegén altatds. A bélesédei csoportokhoz kapesolddé teraszok
¢épitett elotetdvel rendelkeznek, igy &tdolgoztuk a napirendet, kialakitottuk a sziikséges
feltételeket ahhoz, hogy megvalésulhasson minden gyermek esetében a szabad levegén altats.
A csaladok kifejezetten oriilnek ennek a lehetéségnek.

Az elmult 5 évben igazan sok véltozas volt a telephelyen. Ezek koziil két kiemelten
fontos feltjitast sikeriilt lebonyolitani. Az egyik egy az elsd emeleti teraszrél kbzvetleniil a
jatszéudvarra vezetb rampa kialakitasa volt. A telek és az épiilet adottsdgai igen sajatosak.
Korabban az emeleti csoportszobakbol belsd 1épcsbsoron jutottak le az épiilet elé a gyermekek,
onnan emelked6n és Iépcsdsorokon jutottak fel az udvarra. A szakmai protokollt is figyelembe
véve az udvarra kimenet esetében 1 kisgyermeknevel6 egyszerre 1-2 (életkortdl és fejlettségi
szintté] fliggben) kisgyermeket kisért udvarra. Ennek id6igénye hatalmas volt két, 14 f6s
gyermekcsoport tekintetében. A gyermekek szabadban és szabad jatéktevékenységgel toltott
ideje lerdvidiilt. A rampa most kdzvetlen lejutést biztosit az udvarra. Praktikus és hasznos. A
napirend igy észszeriisithetd lett, valamint a gyermekek szdmara kedvezobb is.
A masik fontos felujitdsi projekt az épiiletben a pincét6l a padlasig futd, igen kiilonleges
csigalépesé teljes feltjitdsa volt. A 1épcsd készitésének ideje nem volt megallapithatd, de a
telies mértékben fabol kialakitott lépcsdsor mar nem volt biztonsigos. fgy tobb helyiség
funkcidjén is valtoztatnunk kellett ahhoz, hogy a gyermekek egyaltalan ne hasznaljék a 1épcsét,
és a munkavéllalok is csak a legsziikségesebb esetben. A tavalyi év sordn megvalosul a
lépcsdsor teljes cseréje. Modern, izléses, az épiilet arculatdhoz is igazodd; biztonsagos 1épcsot
készitettek. A gyermekek és a feln6ttek szamara is megfelel6 a kialakitas és megfelel minden
balesetvédelmi kitételnek.
Egy udvari tarolobol, mely funkcidjaban nem volt j6l hasznalhatd, kialakittattunk egy udvari
mosdot a gyermekek szdméra €s egy kiilon bejaraton megkozelithetd udvari jatéktarolét.
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A kertrészben volt egy kordbban szinte alig hasznalt kicsi, elkiil6nitett udvar, melyet a
kollégdkkal egyiitt, osszefogva, két év alatt megjitottunk ugy, hogy most egy kreativ, a
gyermekeket mozgasra, jatékra invitdlé komyezetet alakitottunk ki. A fols6 — nagy —
udvarrészre parakaput €s 4j cstiszdat telepittettiink.

A két 4tadohelyiséget megujitottuk. Korszerti, jol tisztithat6 feliileteket alakitottak ki. Ebbe a
kbzegbe Uj gyermekbitorokat: Oltozészekényeket, &ltoztetépadokat és cipStaroldkat
szereztiink be. A csoportszobédkba 11j asztalok és gyermekszékek keriiltek beszerzésre; valamint
megkezdtiik a kételezd burkoldelemek — lambéridk — cseréjét.

A jatékkészlet — mesekonyv készletet megiijult, de a folyamat még nem zarult le. A vdlasztas
procedurdjaba bevontuk a kollégdkat. A jaitékok, mesekOnyvek kivalasztdsanal szakmai,
pedagogiai szempontok figyelembevétele mellett, a kisgyermekneveldk gyermekekkel
kapcsolatos megfigyeléseit és a helyi sajatossagokat is szem el6tt tartottuk.

Az igényes szakmai munkat

1 {6 bolcsddevezetd

8 16 kisgyermekneveld (koziilitk 1 £ helyettesi feladatokat is ellat)

2 {6 takarito

1 16 szakécsnd

1 £6 konyhalany

0,5 éllas - kertész/gondnok biztositja.

o Lovas uti bolcsdde

A boleséde csendes, védett, nyugodt komyezetben; 40 féréhelyen, 3 csoportban biztositja a
keriileti csalddok gyermekei szdméra a szinvonalas ellatist. Az épiilet, mely korabban
maganvilla volt, mar 1950-t6] gyermekintézményként miiksdik; jelenleg is évodéval kozos
épiiletben. Tehat ez a bolesGde is adaptalt épiilet, melyet megfeleld dtalakitassal, karbantartassal
és korszeriisitéssel alkalmasséd tettek a 0-3 éves kort gyermekek ellatasidra. Az épiilet
adottsagait jol kihasznéltdk. Igényes csoportszobdkat alakitottak ki, melyek megjelenése és
mérete kissé eltér az dtlagos bolesddei csoportszobéktol, de a gyermekek igényeihez igazodik.
Az alapellatason til, idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatassal allunk a keriileti csalddok
rendelkezésére. A csoportszobdk el6tt hiizodd tagas terasz és az udvar biztositja a gyermekek
szamdra a szabadlevegén tartdzkodas lehetdségét.

Az elmilt években a bolcséde konyhéja és annak eldkészitd helyiségei vjuitak meg. Fontos volt
szamunkra ennek megujitasa, a kialakitas ésszer(isitése, mert a gyermekellatasnak az élelmezés
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egy igen fontos része. Biiszke vagyok rd, hogy az altalam vezetett bolcsddék sajat
f6z6konyhaval rendelkeznek; igy maximalisan biztosithato a korosztily igényeinek leginkabb
megfelelo élelmezés, melynek sarokkdveit a 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet hatdrozza meg.
A bolcsdde fobejaratat korszerisittettiik és csuszdsmentesitésérdl gondoskodtunk. A gazdasigi
bejarat lépcsdsorat felujittattuk, mely teljesen tonkrement, téredezett és balesetveszélyes volt.
Most igazan izléses és minden biztonsagi eldirdsnak megfelel.

A bélcséde udvara arnyas, hivogatd a gyermekek szdmara. A feldjitidsat gondosan meg kellett
tervezni a méretei €s az adottsigai miatt. A felujitds kapcsan parakaput telepittettiink, a
homokozé atalakitdsa megtortént, igy megfelel a legiijabb eléirdsoknak. A teriilet egy része 4j,
modern és biztonsdgos gumiburkolatot kapott. Uj telepitett cstiszdat helyeztek el az udvaron.
A csoportszobakhoz kapcsolédban aprobb felijitasok voltak. Ennek részeként az (j asztalok és
székek beszerzése kulcsfontossagl volt. Az 4tadék butorzatat is lecseréltiik. Elrendezéssel és
az uj butorok gondos kivalasztisaval tobb teret nyertiink és vilagosabbd, hivogatGbbé
vardzsoltuk az atadokat. A kollégaimat is megihlették a valtozasok; sok \j dekoracios Gtlettel
segitették az 4talakulds folyamatat.

A személyi feltételek megfelelGek.

1 6 bdlcsodevezetd

6 106 kisgyermekneveld (koziiliik 1 6 helyettesi feladatokat is ellat)

2 16 technikai dolgozo — ebbdl 1 f6 moséndi feladatokat is végez

1 {6 szak4csnd

1 f6 konyhalany

0,5 allas - kertész/gondnok.

Egvéb tudnivalék:

e  Gydgypedagogus

Az Egyesitett Bolcséde mindhirom telephelye alkalmas sériilt, enyhén fogyatékos
gyermekek fogadasdra, szakszerii nevelésére-gondozaséra targyi- és személyi feltételeit
tekintve is. A kertileti b6lcsédékben mintegy 30 éves miltra tekint vissza az SNI-s gyermekek
ellatdsa. Az I. kertilet bolcs6déiben indult meg a Korai Fejleszté KSzponttal az integralt ellatas
mintdja. A bolcsdédék egy jogszabaly valtozasnak koszénhetGen nem végezhetnek korai
fejlesztést, de torekszem a szoros egyiittmiikGdésre a Pedagogiai Szakszolgalatokkal és az
egyes érintett gyermekek fejlesztésének részt vevd szakemberekkel. Fontos, hogy kiakndzzuk
a bolesodei kézeg, kdrnyezet adta lehetéségeket a fejlesztésre, tamogatdsra szorulé gyermekek
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kapcsin. A harom intézményben 1 f6 gyogypedagdgus megbizdsi szerzddéssel - mintegy
szolgaltatasként - végzi a kisgyermekek szlirését. Feladata a gyermekek esetében a korai
felismerés, a monitorozas, a sziildk, csaladok tdmogatasa a gyermekek fejlddésével kapesolatos
kérdések megvalaszolasaval, tdjékoztatdsdval. A gyogypedagégus személyében valtozast
eszkozoltem. Az 4j kollégand igazan jartas a bélcs6dés korosztalyra jellemz6 tipikus és atipikus
fejlodési teriileten. Szakiranydt tekintve logopédus. Személyével kapcsolatos vélasztdsomat két
tényez6 befolyasolta. Az elsé, hogy tapasztalatunk szerint az egyik leggyakoribb eltérés a
normél fejlddésmenettél a megkésett beszédfejlédés. Ezen a teriileten igazdn kompetens
kolléganét taldltunk, A mdsodik, hogy személyisége, empatija és a bolcsdde és a bolcsddés
korosztdly ellatasdval kapcsolatos hozzdalldsa igazan jol illeszkedik az éltalam és a vezetd
kollégak altal képviselt szemlélethez., Segitséget nyujt a kisgyermekneveldknek, akik bar
maguk is rendelkeznek alapvetd gyogypedagégiai ismeretekkel a képzésekbdl, de a
gyermekekkel végzett munka soran a szakember megerGsitése elengedhetetlen. Témogatja a
sziiloket, segiti eligazodasukat azzal kapcsolatban, ha méas szakember, intézmény bevondsira

van sziikség a gyermek fejlédése érdekében.

e Bélcsodeorvos

A bolesédékben az elmilt években — jogszabalyi eldirds mentén — bélcs6deorvosokat
foglalkoztattunk megbizassal. A bolcs6deorvosok feladati az elmult években sokat valtoztak.
Koziiliik tobben nyugdij mellett mar nem szivesen lattdk el a feladatot, nem érezték
jelentéségét. En és pedagogus kollégdim viszont sok esetben jelentés mértékben tdmaszkodtunk
a bélesddeorvosok szakértelmére és tandcsaira a gyermekellétas kapcsan. Igy alakult ki az idei
évre, hogy a telephelyenként foglalkoztatott hdrom gyermekorvosbdl az idei évre csak 1
bolesddeorvost foglalkoztatunk — ezt egy jogszabalyvéltozés is lehetvé teszi.
A doktorné - hazi gyermekorvosi praxisa mellett - igen rutinos, elkitelezett a bolcsédeorvosi
feladatok kapcsédn. Olyan id6pontban litogat el hozzank, hogy sziikség esetén a sziil6kkel is
tudjon talalkozni. Nyitott és 6rémmel segiti a sziil6ket és a pedagbégusokat egyarant.

o Gyermekélelmezés a bolcsodékben
Nagyon biiszke vagyok arra, hogy az intézmény mindhirom telephelyén fé6z6konyha
miik6dik, mely igazi érték a bolesddei ellatasban. fgy biztositott a kisgyermekek szédméra a
szakember altal sszeallitott, a kdzétkeztetési rendeletben foglaltaknak megfeleld étlap szerinti,
életkornak megfeleld étrend. Az étrendben megjelenik a szezonalitds és a friss alapanyagok
elonyben részesitése. A bolesddei konyhik eleget tesznek a HACCP elbirasoknak. Az elmuilt 3
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évben a NEBIH minésitési rendszerében - teszt- és az éles mindsitési idészakban is — megfeleld
eredményeket értiink el. A szakképzett élelmezésvezet$ az Iskola utcai bolcs6dében végzi az
élelmezéssel kapcsolatos adminisztracids és egyéb teenddket, betartva a 37/2014. (IV.30.)
EMMI rendeletet, mely a kozétkeztetésre vonatkozo elbirdsokat tartalmazza. A munkajat
megbizassal foglalkoztatott dietetikus kolléga segiti, aki maga is jartas a bolcsddei korosztaly
élelmezésében. gy a szakorvosi igazoldssal rendelkezd gyermekek szaméra diétés étkeztetést
is tudunk biztositani a bélcs6édékben. Tavaly egy 0j élelmezési programra valtottunk, mely
nagyban megkonnyiti az élelmezésvezetd munkajat és megfelel az aktualis NNK és NEBIH

eldirasoknak.

A szakmai munkdrikat segitd, megbizdssal foglalkoztatott szakemberekkel kivdlé az
egyliftmiikodésiink. Valodi, hatékony segitséget tudnak nyujtani és azomnosulni tudnak az
dltalunk képviselt szemlélettel; miszerint a jé mindségii gyermekelldtissal a csalddokat tudjuk

tadmogatni. A szilSk sziilGi kompetencidit tudjuk erdsiteni.

s Gyermekfelvétel

A bolesédei felvétellel kapcsolatban jelentGs valtozds tortént 2018-ban. Korabban a
szillék a legfontosabb informacidkat a Budavéari Onkorményzat honlapjan megtaldltik. A
kitoltstt jelentkezési lapot a sziilék személyesen az Ugyfélszolgalaton adhatték le, vagy postai
uton a Népjoléti Irodahoz nyhjthaitdk be. A kérelemhez csatolt dokumentumok mentén a
Népjoléti Iroda intézményi referense végezte a szilkséges egyeztetéseket az
Intézményvezetdvel, A gyermekek felvételérdl a Népjoléti Bizottsag dontott.
Most a gyermekfelvétel — mint a legtébb magyarorszdgt boles6dében — az intézményvezetd
hatdskorébe tartozik. A felvételi dontéssel kapcesolatban a Gyermekvédelmi Torvényt, a helyi
szocidlis rendeletet és egyéb szakmai szabalyzokat is figyelembe kell venni.
2018 év végén a szaktandcsado és a bilcsédevezetd kollégak bevonasaval kidolgoztuk a felvétel
rendjét és menetét, és elkésziteitem a valtozasoknak megfeleld felvételi szabélyzatot. A
2019/2020 nevelési-gondozasi évre mar e szerint vettiik fel a gyermekeket. Az elkészitett
felvételi szabalyzat kapcsan az idei — rendkiviili id6szakban aktudlis — felvételi id6szakot is

zokkendmentesen sikerdilt lebonyolitani.

o Egyiitimiikidés - GAMESZ
A bolcsédék hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a Budapest 1. keriillet Budavari
Onkormanyzat Gazdasagi Miszaki Ellatd és Szolgiltaté Szervezetével (GAMESZ) valé
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hatékony é€s eredményes egyiittmiikodés. Véleményem szerint a GAMESZ és az Egyesitett
Bélcsdde egytittmiikddése rendkiviil jo. A miiszaki csoport Gsszekotdjével folyamatos az
cgyeztetés az aktudlis és a tervezhetd kisebb nagyobb munkalatokkal kapcsolatban. Az
arajanlatok beszerzése utdn a munkaélatok elvégzésének megtervezésében is — a fontossagi
sorrend figyelembevételével — kivalé egyiittmiikédés tapasztalhaté. A konyveléssel és a
munkaiigyi eléadéval napi szinten kapcsolatban vagyok, jol tudunk egyiitt dolgozni azért, hogy
mind a gazdilkodas, mind a munkaiigyi feladatok ellatisa kapcsan gordiilékeny legyen az

igymenet és vezetbként eredményes lehessek ezeken a teriileteken is.

¢ Gazdilkodas

A bolcséde miikodéséhez a fenntarté altal biztositott koltségvetéssel vald gazdalkodas
intézményvezetdi feladat. Az elmilt években az egyik legfontosabb feladatom wvolt az
intézmény gazdasagos, felel6s miikddtetése. A koltségvetés megtervezésére minden évben sok
id6t szantam. Vezetdként a tervezés szamomra egy kulcsfontossagi fogalom. Id6igényes és
alapossagot igényld folyamat, mely elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesek legyiink.
A tervezések folyamatdban tobb alkalommal egyeztettem a konyveléssel és a miiszaki
csoporttal annak érdekében, hogy pontosan meg tudjam hatérozni az egyes koltségvetési sorok
pénzeszkoz sziikségletét. A tervezés folyamatdban fontosnak tartom aktuélisan attekinteni a
bolesddék miikodését meghatarozd jogszabélyokat, valamint a munkavallalék bérelemeit
meghatarozé szabalyzokat. A felujitasok, beruhazasok és beszerzések esetében fontossagi
sorrendet feldllitva tervezek.
A koltségvetéssel vald gazdalkodas egész éves folyamatdban is az egyeztetéseké a foszerep. A
konyveléssel valé napi kapcsolattartas eredményeképp az aktudlis pénziigyi helyzettel mindig
tisztdban vagyok. Mindeddig sikeriilt annak a kivitelezése, hogy nem voltak tilkdltések az

intézmény kapcsén — kivéve az esetleges vis maior helyzeteket,

» Kisgyermeknevelok képzése - tovabbképzések

A kertilet hdrom bolcsédéjében jelenleg 10 f6 rendelkezik fbiskolai és/vagy egyetemi
diploméval. T6bb kolléga jelenleg a fdiskolai képzés valamelyik szakaszdban van; illetve tébb
kolléga késziil nyelvvizsgara vagy ujabb - javito — érettségi vizsga letételére, hogy bekeriiljon
a_ kisgyermeknevelé BA képzésbe. 2016 januar 1-vel a bolcs6dében, mini bdlcsédében
foglalkoztatott, diplomaval rendelkez$ kisgyermeknevelOkre is kiterjesztették a pedagégus
életpalya hatdlyat. Mivel szakmai felkérésre a mindsité eljirdshoz kapcsol6dd bolcsddei
utmutatd kidolgozaséban tobb szakemberrel kozdsen részt vettem, a kollégakat eredményesen

21



tudom tdmogatni, motivalni, segiteni. A bélcsddei teriilet kapesan jol lathat6 az az iranyvonal,
hogy bizonyos id6n beliil elvaras lehet a kisgyermeknevel6i feladatellatashoz a diploma. Az
elmult 2-3 évben a kollégdk tovabbtanulésaval kapcsolatos motivalds az egyik f6 feladatom
volt.

A kisgyermeknevelSk tobbsége végzettségére vald tekintettel a bértabla E fizetési kategoridjaba
van sorolva, mert fels6foku szakképzettséggel rendelkezik. Minden szakdolgozo rendelkezik a
munkakd&réhez eldirt és elengedheietlen végzettséggel. Tobb kolléga kiegészits végzettségeket,
plusz végzettségeket szerzett, vagy jelenleg is tanul. (Neveléstudomany MA, mentorpedagégus,
szakvizsga stb.)

A kisgyermeknevelSk szakmai tovabbképzése folyamatos. A 9/2000. (VIIL.4.) SzCsM rendelet,
mely a személyes gondoskodast végz6 személyek tovabbképzésérdl rendelkezik jelentGsen
megvaltozott a képzési ciklus, a képzési struktira kapcsan. Ennek figyelembevételével
dolgoztunk az elmult évben a szaktandcsad6 kollégaval a kisgyermeknevel6k tovabbképzésével
kapcsolatos tervezetén. Ebben a folyamatban figyelembe vettiik az egye$ kisgyermeknevel6k
szakmai érdeklédését, ersségeit, vagy éppen az adott kolléga meégerdsitendé pedagogiai
kompetencidit. A sziikséges krediipontok megszerzése rendben megtorténik.

A dolgozék tovibbképzését és a tovabbtanuldsat segitendé a csckély és inkabb csak a
hagyoméanyos szakirodalmat tartalmazé hazi konyvtirunkat jelentésen kibovitettiik.
Figyelembe vettiik a kiilonbbz6 képzbhelyek &s kiilonbdzd szintli képzésekhez kapcsolodd
szakirodalmi ajanlasokat, valamint bdlcsédei szakteriileten megjelend legujabb kiadvanyokat.
Amit lehetett beszereztiink, igy nyujtva segitséget azoknak a kollégaknak, akik tanulmanyokat
folytatnak.

o  Munkavillalok
Az 53 dolgozé korében tébb valtozas volt az elmult években. Tobben élve a ,,NOk 40”
lehetéséggel nyugdijba vonultak. A legtobb esetben fiatal, pédlyakezdé kollégdkat tudok
felvenni a helyiikre. fgy a kollektivirol elmondhat6, hogy fiatalos és jol képzett. De ez egyben
hatrany is. A fiatal kollégak a munkaba 4llast kdvetd években csalddot alapitanak, gyermeket
véllalnak, igy az 6 helycttesitésiikrol is gondoskodni kell. Gyakori, hogy a gyermeket véallalé
kollégak elkoltdznek Budapesirdl, vagy 2-3 gyermek vallaldsa utdn mér nem jOénnek vissza
dolgozni.
Azért, hogy a pedagbgus terilileten altaldnosan tapasztalhaté munkaeréhidny ne érintse a
bolcsodét, tobb képzohellyel felvetiem a kapcesolatot, és sikeriilt egyiittmikédést kétni annak
érdekében, hogy a képzohelyek gyakorlati helyszineként hallgatokat tudjunk fogadni. A
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kordbbi intézményvezetd kivalo kapcsolatot alakitott ki a META Don Bosco Technikum és
Szakgimnazium vezetésével. Ezt a kapcsolatot dpolva az iskola egyik kiemelt gyakorlohelye
vagyunk, a hallgatok gyakorlati és demonstracios vizsgait is a bélcsddékben bonyolitjuk.

Az ELTE kordbban is kiildott haligatokat az I. keriileti bdlcs6dékbe, de fontosnak tartottam,
hogy més fdiskoldkkal, egyetemekkel is felvegyem a kapcsolatot. {gy az Eszterhdzy Kéroly
Egyetemmel és az Apor Vilmos Katolikus Fdiskolaval is megéllapodtam arrdl, hogy BA
képzésben résztvevé hallgatékat fogadunk. Mindkét képzohely esetében a gyakorlati
vizsgaztatasban is részt vesziink.

Mivel a hallgatok tanulmanyait, gyakorlatdt 2-3 évig is latjuk, tdmogatjuk; megismerjik
hozzaallasukat, személyiségiiket. Ok is megismerheti az intézmény szakmai elvarésait,
sajatossagait. gy az altalunk mar ismert, végzett hallgatok koziil szitkség esetén fel tudunk

venni kisgyermeknevelGket a megiiresedett statuszokra.

Az elmilt években sikeriilt az intézmény kapcsan kivitelezni azt, hogy a 15/1998.
(IV.30.) NM rendelet 11. szami mellékletének targyi eszkoz listajan szerepl minden egyes
elemmel rendelkeziink, minden telephelyen. Egy igen 1ényeges elemet is sikeriilt teljesiteni.
Kordbban az dgynemiit a sziilok biztositottdk. Fontos volt szamomra, hogy mivel ez az
intézmény feladata, ezt maradéktalanul meg tudjuk valdsitani. Egységes, a gyermekek szdméara
megfeleld és a tisztithatésadg minden feltételének megfelelé — gyermekenként 3 garnitira —

agynemiivel rendelkezik az intézmény.

s Referencia bolcsdde — Gordon médszer

Tavaly — egy hosszabb felkésziilési id@szak — utan, 6sszegezve sok év tapasztalatat, Gjra
és fljra atgondolva, értelmezve az Orszdgos Alapprogramot; arra a meglatisra jutottam
szaktandcsad6 €s vezetd kollégdimmal, hogy a leginkabb fontos elem, melyet szeretnénk a
szakmai munkankban érvényesiteni az az eredményes, hatékony és pozitiv kommunikacid.
Tanulmanyaim soran is mindig a kommunikaci6 volt fokuszban. Tapasztalataim és az orszag
szamos teriiletén dolgozd kisgyermeknevelSkkel folytatott beszélgetések kapcsan arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy leggyakrabban a sziilokkel valé kommunikdcié és
kapcsolattartds okoz komoly kihivast a kisgyermeknevel6knek (napi kapcsolattartds,
problémafeltéras, sziilocsoportos beszélgetés, konfliktusmegoldés). Az intézményben dolgozd
kollégak is a legtobb esetben sziilbvel vald egylittmiikodés-kommunikécids probléma kapcsan

kéri a vezetok vagy a szaktanacsadd segitségét.
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Ezért 2019-ben egylittmikddési megdliapodast kotdttem a Gordon Kiaddé Magyarorszag Kft.-
vel, melynek tigyvezetdje a Gordon médszer nemzeti képviselGje. A sziikséges folyamatok és
felkészitések utdn az els6 budapesti Gordon kommunikéaciés médszert alkalmazd referencia
bolesddévé valhattunk. A kollégék — kisgyermekneveldk és dajkak — az egységben képzettek,
tobb alkalommal is részt vettek az eldirt tanfolyamokon és folyamatos mentorlds mellett a
kommunikéciés modszer eszkoztarat alkalmazzak azokban a helyzetekben, melyek ezt
megkivanjak. Legyen az a helyzet gyermek-kisgyermekneveld, gyermek-gyermek, sziil6-
kisgyermekneveld kozotti. A legfontosabb kommunikiciés eszkézok a modszerben a
kitlintetett figyelem, a konfrontilas, az én {izenetek, a konfrontalas és a probléma megoldés
Thomas Gordon 4ltal kidolgozva. A sziilok tajékoztatssa, bevondsa folyamatos volt a nevelési
évben, A visszajelzések biztatdak, melyek arra motivalnak, hogy folytassam a kollégaimmal
ezt a munkdt, mert az iranyvonal j6. Nemesak hatékony és a gyakorlatban jél alkalmazhatd
eszkozt kapnak a kollégak, de a sziiloket is hatékonyan tudjak tdmogatni, erdsiteni tudjak a
sziilok sziil6i kompetencidit és kommunikaciés szempontbdl mintét is nyvjthatnak a sziiléknek
arra vonatkozdan, hogyan lehet eredményesen, pozitiv szemlélettel kommunikalni egy

gyermekkel.
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| » VezetGi hitvalldsom két pillérre épiil. Egyrészt a gyermekek feltétien elfogaddsdra és tiszteletére,

Vezetdi iranyok és elképzelések

masrészt a kollégak, mint individuumok elfogaddsdra. ” — Intézményvezetdi palyazat, 2015.

Ot évvel ezel6tt ezekkel a gondolatokkal vezettem be a palyazatom azon részét, mely a
vezetésre vonatkozo elképzeléseimet tartalmazta. Most is ezzel a gondolattal kezdeném és
kezdem is.

Vezet6i szerepemben és bolcs6dei szakemberként két teriiletre kell fokuszéljak. Az egyik az
ellatottak csoportja — jelen esetben a gyermekek. A gyermekek — szdmomra a 3 év alatti
korosztély kiilonGsen — lenytigézoek. Csodilatos, ahogy ebben a- szenzitiv idészakban
fejléddnek. Olyan intenzitasi fejlédés jellemzi a korosztalyt, amilyen soha méskor az emberi
életben nem jellemzd. Ez tiszteletet érdemel a felnétt részErol.

Mivel minden gyermek egy 6nall6 személyiség, megismételhetetlen ezért a teljes elfogadas az,
amivel leginkabb segiteni tudjuk az Onillésodds, a fejlodés utjan. A sajat fejlddésmenete
szerinti ton.

A masik fokusz-teriillet a munkavallalok; a kollégaim, akikkel kdzosen dolgozunk a lehetd
legszinvonalasabb gyermekelldtdson, akikért vezetGjiikként felelds is vagyok. Felelés vagyok
azért, hogy megfelelé6 koriilmények kozott tudjanak dolgozni; hogy munkéjukban
kiteljesedhessenek.

Attekintve az akkor leirtakat azt a megallapitést teszem, hogy vezetéi elképzeléseim, értékeim
mit sem véltoztak; vezet6i értékrendem stabil. Persze tapasztalatokat gyiijtottem, sok dolgot
megtanultam. Ezt fontosnak tartom, hiszen az értékeink alapvetéen meghatéroznak minket. Az
értékek motivaljak cselekedeteinket, és befolyasoljak dontéseinket. A gyermekekkel —kozvetve
a csaladokkal — és a kollégakkal kapcsolatos értékrendem nem véltozott. Mindez nem azt
jelenti, hogy vezetéként statikusak az elképzeléseim. S6t. Eppen ellenkezdleg. A vezetd szinte
mindig Gton van. En vezetdként egy olyan tton jirok, ahol folyamatosan tanulok.
Tapasztalatokat szerzek, kiilénbdzé megoldott helyzetekbél megoldasi sablonokat dolgozok ki.
Tanulok a kollégaktdl, akikkel kapcsolatban vagyok és tanulok a visszajelzésekb6l. Ez a
folyamat egyaltalan nem statikus. Egyfajta dllandé fejlédésként gondolok ra.

Sok szakirodalom foglalkozik azzal, hogy milyen vezetéi tipusok, vezet6i stilusok vannak.

Ezek elméleti leirasok, mely tipusok a hétkdznapokban nem tisztdn jelennek meg, hanem
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keverten. Helyzetek, dontési szitudciok és egyéb koriilmények is meghatirozzak, hogy
vezetdként éppen melyik tipusba sorolndm magam — ha kellene.

Modem megkozelitéssel a vezet6t gyakran, mint menedzsert képzelik el. Két kiilonbdzo
fogalomro6l, tevékenységrél van sz6. A vezetd direkt médon, kézvetleniil, kommunikaciéval hat
az egyeénekre. Ebben a helyzetben kiemelkedden fontos a vezet$ személye és a személyes
példamutatédsa is. A menedzser nem hat kozvetleniil az egyénekre, de szérvezési és vezetési
feladatai is vannak.

En nem Allitanék 51 sem idealokat, sem kategéridkat, hiszen az is meghatdroz6, hogy az ember
mely szakteriileten 1t el vezetdi feladatokat. Véleményem szerint egy szervezet vezetdjeként
az egyénnek tudni kell iranyitani, képesnek kell lenni markans dontések meghozatalara
(hagyomanyos vezetdi értelmezés), j6l kell menedzselni a szervezetet annak érdekében, hogy
az hatékonyan és eredményesen tudjon miik6dni; j6l kell mentorélnia a vele, mellette dolgozé
kollégékat (modern megkdzelités). JO kommunikatornak kell lenni, és végiil az egyik igen
fontos elem, hogy egy vezeto legyen elkételezett és karizmatikus.

Osszefoglalva a mogottem 1évd iddszakot és elGrevetitve a kovetkezd éveket: véleményem
szerint a folyton valtozd kdrmyezethez jol alkalmazkodom, képes vagyok csapatban jél dolgozni
és a kollégik bevonasaval célokat elémi. Az egyiittmiikodés képessége, a j6 kommunikicid €s
az elfogadés jellemezte eddigi munkamat, és ezutan is ennek megfelelGen, elkitelezetten

szeretném végezni a ram bizott feladatokat.

o Véleményem szerint egy vezetének elGszor fel kell mérni, meg ke)l ismerni azt a teriiletet, melyet az
. iranyitdsdra biznak. A targyi kornyezet és a személyi feltételek megismerése kdzben mar természetesen
lehetnek és kellenek is pontos, preciz elképzelések arra vonatkozéan, hogy mit szeretne elérni, milyen
célokat kell kitiizni rovid-, kozép- vagy hosszitdvon. Ez szdmomra nem ellentmondds, egyszeriien
| rugalmasan kell tudni kezelni a célkitiizéseket; minden esetben figyelembe véve a helyi sajdtossdgokat,
| a csoportok Osszetételét és teherbiro képességét. Ezt azért emelem ki, mert a bolcsédékben dolgozo
kisgyermeknevelGk személyisége fontos; lelkidllapotuk, mentdlis helyzetiik kihat a szakmai

munkdjukra, hiszen a gondozds-nevelés soran a személyiségiikkel is dolgoznak.” — Intézményvezet6i

| palyazat, 2015.

}

A mogottem allé i1dészakban teljes mértékben megismertem azt a tertiletet, mely a
munkammal kapcsolatos. Ismerem a keriileti csalddok igényeit, sziikségleteit. Feltérképeztem

a tarsintézményeket; melyekkel erds, j6 munkakapcsolatot alakitottam ki, vagy alakitok ki
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jelenleg is. A bolestdéket megismertem, atldtom, hogy melyik telephelyen mire van sziikség,
milyen prioritdsok vannak a targyi eszk6z6k beszerzése vagy a felgjitisok kapcsan.

A bolesdde minden munkavallaljat jol ismerem. Tudom mik az er6sségeik, meiyekre épiteni
lehet és melyek a még fejlesztheté kompetencidik. Ismerem Oket, mint embereket. Ismerem
oket, mint pedagégusokat, mint dajkakat, vagy mint a bolcséde miikddéséért dolgozo technikai
munkatirsakat. Fontos szdmomra a személyiségiik feltérképezése, hiszen aki pedagdgiai
munkat - nevelés-gondozést - végez, az a személyiségével dolgozik.

Miért fontos ez szdmomra? Azért, mert az intézmény nem csak az én elképzeléseimtdl és
munkdmtd! lesz az, ami, hanem a kollégikkal egyiitt elvégzett munka ad egy képet az

intézményrdl a kiilvildg szémara.

Elképzeléseim, célkitlizéseim tovabbra sem merevek, hanem rugalmasan tudom kezelni ezeket
az adott helyzetnek megfelelden. Ehhez kapcsolédoan komoly Onismereti tapasztalatot
szereztem az egészségiigyi veszélyhelyzet id0szaka és az azdta is tartd idészak kapcsan.
Célkitiizésem, hogy intézményvezet6ként megvaldsitsam a tervezés, a szervezés, az irdnyitds,
a dontés, az ellendrzes és az értékelés Gsszhangjat. A letisztult, vildgos, egyértelmii feladatok;
atgondolt és a mindségi munka érdekében meghozott szabalyok tovabbi forméldsa, alakitasa.
A mar kidolgozott és j6l miksdd elemeket — értékeket - szeretném megtartani. A még
folyamatban 1évé sztenderdek, programok, jogyakorlatok kidolgozasat szeretném lezarni;

valamint magabiztosan allok az 4j kihivasok elé is.

Tovabbi céljaim:

* A viltozd jogszabalyi kornyezetben is megfeleléen mitkodtetni az intézményt.

« A gazdélkodas

¢ A munkahelyi kozdsséget tovabb épiteni tigy, hogy a kisgyermekneveldk a feladataikat
teljes elfogadassal, a csalddokkal szorosan egyiittmiikddve végezzék a gyermekek
érdekében.

» Poziiiv szemléletli, szeretetteljes, elfogadd 1€gkdr megtartasa a gondozds, nevelés terén
¢s a munkatarsi kapcsolatokban.

¢ A kollégak szakmai fejlodését tamogatni, motivalni &ket a tovabbtanuldsra. Novelni

szeretném a diplomés kisgyermeknevel6k szamat az intézményben. Motivécio lehet
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személyes példamutatds, szakmai eldmenetel esélyeinek ndvekedése vagy j szakmai
ismeretek.

A Gordon modszer referencia intézményeként, a Gordon kommunikacids
eszkoztar gyakorlati alkalmazisat szeretném mindharom telephelyen
megvalositani, hogy a kollégaim valé gyakorlati eszkozokkel rendelkezzenek a
kommunikacié teriiletén; valamint, hogy az Orszdgos Alapprogramban
markdnsan megjelend sziiléi tamogatisban, sziildi szerepek erdsitésében is
eredményesek lehessiink.

Célom, hogy mindez ,,j6 gyakorlatként™ kidolgozott legyen, adaptdlhaté legyen mds
bolcsédékben is — alatdmasztva a sziikséges gyakorlati tapasztalatokkal és elkészitett
anyagokkal.

Tovébb szeretném folytatni a kollégakkal és a megbizott szakembereinkkel azt a
munkét, melynek keretében a kisgyermekeket nevel® csaladok szémdra egy-egy
témakort érintden ajanldsokat dllitunk Gssze.

Célkitiizésem, hogy a kisgyermekes csalddok szamdra hatékony pedagégiai
tanacsadas keretébe tartozé témdkkal kapcsolatban rendszeres lehetdséget
biztositsak segité beszélgetésekre — sziilécsoportos beszélgetésekre.

Szeretném 0sztondzni a kollégdkat, hogy kezdeményez6bbek, aktivabbak, adott esetben
innovativabbak legyenek. Ehhez rendszeres, korrekt, tdmogato visszajelzésekre van
sziikség részemrol, mely segiti szakmai fejlédésiiket.

A munkavillal6k szimadra atlithatéan, érthetéen kozvetiteni a szakmai munka
teriiletét érinté valtozisokat, djitisokat.

A kollektivaban bekdvetkezd valtozasok kapcsdn gyors és hatékony megoldédsok
reagalni.

Szakmai mentoralas, mintanyQjtds a fiatal, palyakezdé munkatdrsaknak; motivalds a
hosszi ideje péalyan 1évok esetében.

A felmertil6 problémak azonositasdra és megoldéséra tobbszintli, eredményes technikak
megtalalasa, alkalmazdsa. A munkatdrsak kompetenciateriiletébe tartozé problémak
kezelésére alternativak keresésének és az 6nalld problémamegoldasnak a timogatésa.
A koltséghatékony intézménymiikddtetés szem el6tt tartisa. A gazdalkodas
folyamatos optimalizilisa. Az eréforrasok hatékony felhasznilisa.

A Fenntartéval valé hatékony, eredményes, produktiv egyiittmikodés.
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e A tarsintézményekkel - pedagégiai szakszolgalat, szocidlis és gyermekjoléti
szolgdltatasi kdzpont, véddnobi szolgalat, dvodak — kétiranyt kommunikécién alapuld
mindségi kapcsolat fenntartasa. A rendszerszemléletii megkdzelités kapcsan kiemelten
szeretnék fokuszalni a védéndi szolgalattal valé kapcsolatkiépitésre.

e A kijelolt modszertani szervezettel (Magyar Bolesédék Egyesiilete), a kijelolt
bazisintézménnyel, a fOvarosi egyesitett vezetOkkel valé folyamatos, aktiv
kapcsolattartas, szakmai miihelymunka keretében valé egyiittmiikddés.

e Vezetdként a meglévd hivatali, szakmai és egyéb kiils§ kapcsolatok mindségének
megtartasa, lehetdségek szerinti tovabbfejlesztése, bovitése.

e Hataridok, tervek betartdsa.

Fontos szdmomra, hogy a keriileti bslcs6dék —~ méar korabban kialakitott - j6 gyakorlatainak
megtartasa, esetleges fejlesztése. A célkitlizések egy kozos pontja, hogy pénziigyi forrast nem,
vagy csak csekély mértékit igényelnek. Tobbségiikhoz megfeleld szemlélet, energiabefektetés,
kreativitas és munka sziikséges. Az elmuilt idészakban azt tapasztaltam, hogy az intézmény jo
megitélésre forditott munka t6bbszordsen megtériil. Az aktiv, él6 és hangsilyosan személyes
taldlkozasok, a hiteles kommunikécié eredményeket hoztak. De itt nem allhatok meg. Az
intézmeény jo megitélését nem elég egyszer elémi, ezért folyamatosan dolgozni kell. Az erre a
tevékenységre iranyulé munkak t6bbnyire csak humanerdforrast, magas mindségli, igényes

szakmai munkavégzést igényelnek.

A felsorolt célkitlizésekhez is valamelyest kapcsolodd, egyéb elképzeléseimet, vizidimat is
szeretném bemutatni. Ahhoz, hogy az elképzeléseim illeszkedjenek a bélcsédei ellatdshoz,
annak minden elvarasahoz, sziikséges volt §sszegylijteni és attekinteni a bolcs6dék miikodését

meghataroz6 szabalyzokat.
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A bolesédék mitkodését meghatarozé, atfogo jogszabalyi hattér dttekintése

Torvénvek:

Magyarorszag Alaptdrvénye

az ENSZ emberi jogok nyilatkozata

Az ENSZ Egyezmény a gyermekek jogairdl

az Eurépa Tandcs Miniszterek Bizottsdga Rec. (2002) 8-as ajdnlasa a tagdllamok
szamadra a napkozbeni gyermekellatasrol

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyérnﬁgyi igazgatasrol

2011. évi CXCV. t6érvény az allamhaztartasrol

1993. évi LXXIX. térvény a kdzoktatdsrol

1993. évi XCIII. torvény a munkavédelemrdl

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasar6l

2012. évi L. térvény a Munka Térvénykonyvérol

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi nkormanyzatair6l

1991. évi LXIV. torvény a Gyermekek jogairdl sz6lé New Yorkban, 1989. november
20-4n kelt egyezmeény kihirdetésérol

2007. évi CLII. térvény az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol

1995. évi CXVIL torvény a személyi jovedelemadorol

2007. évi CXXVIL torvény az altalinos forgalmi adérél

2003. évi CXII. térvény az addzas rendjérol

2011. évi CVL torvény a kozfoglalkoztatasrdl és a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolédo,
valamint egyéb térvények modositasarol

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol

2011. évi CXII. t6rvény az informdcidos Onrendelkezési jogrél ¢és az
informéaciészabadsagrol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrol
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Kormanyrendeletek

¢ 369/2013. (X.24.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti s gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények és halézatok hatdsagi nyilvantartdsarél és ellendrzésérdl

e 235/1997. (XII.17.) Korm. rendelet a gydmhatésdgok, a teriileti gyermekvédelmi
szakszolgélatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodist nyujtd
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrél

e 257/2000. (X11.26.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIIL térvénynek a szocidlis, valamint a gyermek;j6léti és gyermekvédelmi dgazatban
torténd végrehajtasarol

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eclémeneteli rendszerérél és a
kézalkalmazottak jogallasardl sz016 1992, évi XXXIIL torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

» 415/2015. (XIL 23.) Komm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
igénybevevdi nyilvantartasrol és az orszagos jelentési rendszerrol

e 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol szolo térvény végrehajtasarol

o 249/2000. (XII.24.) Korm. rendelet az 4llamhdztartds szervezetei beszamolisi és
kényvvezetési kitelezettségének sajatossagairdl

e 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet a k6ltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belso ellendrzésérol

e 226/2006. (X1.20.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatok, intézmények dgazati azonositojardl és orszdgos nyilvantartasarol

» 328/2011. (XIL.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapelldtasok és gyermekvédelmi szakellatisok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznélthaté bizonyitékokrol

e 191/2008. (VI1.30.) Korm. rendelet a tdmogat6 szolgaltatas és a kozosségi ellatdsok
finanszirozésénak rendjérol

e 418/2015. (XII1.23.) Korm. rendelet egyes gyermekvédelmi és kodznevelési targyi
korményrendeletek mddositasarol

« 39/2010. (I1.26.) Korm. rendelet a munkdba jarassal kapcsolatos utazasi koltségtéritésrol

e 239/2006. (XI1.30.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi

szolgaltatasok 2007. évi iranyitott teriileti kiegyenlitési rendszerérél
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e 331/2006. (XIL.23.) Kormm. rendelet a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és
hataskorok ellatasardl, valamint a gyamhatdsag szervezetérol és illetékességérol

° 321/2009. (XIL29.) Korm. rendelet a szocidlis szolgaltatok és intézmények
miikddésének engedélyezésérdl és ellendrzésérol

e 259/2002. (XIL18.) Korm. rendelet a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
szolgaltatotevékenység engedélyezésérol, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi

vallalkoz6i engedélyrdl

Miniszteri rendeletek

+ 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyiijté szocidlis intézmények
szakmai feladatairdl és mikodésének feltételeirol

e 9/1999. (XI1.24) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyijtd szocidlis ellatasok
igénybevételérol

e 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél és mikodésiik
feltételeir6l

¢ 8/2000. (VIIL4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek adatainak
mikddési nyilvantartasarol

e 9/2000. (VIII.4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgardl

e 62/2011. (VL.30.) VM rendelet a vendéglato-ipari termékek eldallitasanak és
forgalomba hozatalanak élelmiszerbiztonsagi feltételeirdl

» 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozd taplalkozés-
egészségiligyi elbirasokrol

e 36/2004. (IV.26.) ESzCsM rendelet a kiilonleges taplalkozasi céli élelmiszerekrol

e 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szolgélati intézmények miikddésérdl

o 78/2003. (XL27.) GKM rendelet a jatszotéri eszkdzok biztonsdgossagarol

o 24/1998. (IV.29.) IKIM-NM egyiittes rendelet a gyermekjatékszerek biztonsagossagi
kovetelményeir6l, vizsgilatirdl €s tantsitasarol

» A munkasziineti napok kériili munkarendrdl sz616 targyévi NGM rendelet

e 65/1999. (XI1.22.) EiUM rendelet a munkavallalok munkahelyen torténé egyéni

véddeszkoz hasznalatdnak minimalis biztonsagi és egészségvédelmi kovetelményeirdl
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33/1998. (V1.24.) NM rendelet a munkakdri, szakmai, illetve személyes higiénés
alkalmassédg orvosi vizsgalatarol és véleményezésérdl

57/2010. (V.7.) FVM rendelet az élelmiszerek forgalomba hozataldnak, valamint
eldéllitasdnak engedélyezésérdl, illetve bejelentésérdl

2/2004. (1.15.) FMM rendelet a kollektiv szerzédéseck bejelentésének és
nyilvantartasanak részletes szabalyairél

25/2009. (X1.13.) SZMM rendelet az Orszdgos Gyermekvédelmi Szakértdi
Névjegyzekrol és az Orszagos Szocidlpolitikai Szakértéi Névjegyzékrol

10/2008. (VI.28.) SZMM rendelet a szocidlis és munkaiigyi miniszter altal
adoményozhaté szakmai elismerésekrol

18/1998. (IV.30.) NM rendelet a fert6z6 betegségek és jarvanyok megelézése érdekében
sziikséges jarvéanyligyi intézkedésekrol
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Eg¢véb szabalvok

e A boles6dei nevelés-gondozés orszdgos alapprogramja (2017)

o A bolcsédei gondozas-nevelés minimumfeltételei és a szakmai munka részletes
szempontjai — OCSGY VI, Bp. 1999

e A csaldd és a bslcséde kapcsolata — modszertani levél — kézirat, 2007

e Jaték a bolesédében (1997) — mddszertani levél

¢ Folyamatos napirend a bolcsédében (1982) - modszertani levél

e Korai fejlesztés a bdles6dében (2003) — modszertani levél

» Utmutaté a bolesédei gondozénsk csaladlatogatasihoz (1989) - mddszertani levél

» Szildvel torténd fokozatos bolcsédei beszoktatas. Kiegészitd mddszertani Gtmutaté a
fokozatos beszoktatds ¢. modszertani levélhez (1982)

¢ A gyermekvédelmi észlelo-és jelzérendszer mikoddtetése kapesan a gyermek
bantalmazdsanak felismerésére és megsziintetésére iranyuld szektor semleges egységes
elvek és médszertan (2014)

» Boélcsodei adaptacié (1982) — médszertani levél

« MBE altal kiadott szakmai allasfoglalasok
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Szakmai elképzelések, viziok

o Aktiv munka a keriileti csaladokkal, a csalddokért

Az elmilt években sikeriilt megismerni és feltérképezni a keriileti csalddok 4ltaldnos
helyzetét, viszonyait, szokdsait; valamint azt, hogy a koragyermekkori ellatisokrdl, kiemelten
a bolcsédei ellatasrol, szolgaltatdsokr6l milyen ismeretekkel rendelkeznek. A csalddok
szerkezete napjainkban igen véltozatos képet mutat, Amennyiben megismerjiik a csalddokat,
konnyebben €és hatékonyabban tudunk egyes felmeriils problémékra reagdlni, problémds
helyzetekre felkésziilni. Ehhez kapcsolédéan, a kozelmultban mér arra fokuszaltam
kollégaimmal, hogy milyen madon lehet feltérképezni érdeklddési koriiket; milyen pedagégiai,
nevelési dilemmak foglalkoztatjak 6ket.

Ezzel, a csaladok altalanos helyzetén tilmutatd témakorrel azért szeretnék foglalkozni, mert a
bolcsddék szakmai munkdjat meghatarozé Orszagos Alapprogramban mind az alapelvek, mind
a bolcsdde feladatai kozott markdnsan megjelenik a csalddok tamogatdsa, a csaladok
rendszerszemléleti megkozelitése, a sziiléi kompetenciak feltérképezése és erbsitése.

A gyermekekkel végzett szakmai munkankban elsddleges; a nevelés-gondozds, a tanitas
eredményességének zaloga az egyes csalddok mikodésének megismerése és a megismert
miik&dési rendnek az elfogadasa.

A csalddok megismeréséhez alaposan ismerniink kell a modszertani lehetéségeket. A kollégak
ebben valé jartassagit, ismeretei szeretném héazi tovabbképzések keretében elmélyiteni,
béviteni. Szeretném kialakitani azt a szemléletet, hogy a pedagdgiai tudést, mellyel a
kisgyermekeket neveld pedagégusok rendelkeznek, a sziil6i igényeihez igazitottan sziikséges
kozvetiteni — miutdn a csaladok lehetdségeit, erdsségeit feltérképeztilk. Ez komplex feladat,
melynek megvaldsitaséhoz a leheté leghamarabb szeretnék hozzafogni.

Az el6készité munkaim kdzott szerepel a kordbban kidolgozott elégedettséget mérd kérddiv
mellett egy Un. igényfelmérd kérddiv kidolgozdsa is. Ez segitené a bolcsédékben folyé munka
elokészitését, a kiilonbozo feladatok sziikségletekhez, igényekhez alakitdsat. Nem utolsd
sorban keretbe foglalna a gyermekekkel végzett pedagdgiai munkat.

Az elégedettségi kérddiv mellett kordbban is hasznilt eszk6z6k koziil a rendezvényeken vald
megjelenéseket és a személyes taldlkozasokat (sziilécsoportokat) tovabb szeretném fejleszteni
és igazi pedagogiai tanacsadasi programot kidolgozni, mellyel a gyermeknevelési kérdésekben
elbizonytalanodé, dilemmakkal kiizdé sziiléket tamogatni lehet. Kozéptavon ebben a

munkaban szivesen egyiittmiikddnék™ azokkal a tarsintézményeket, szolgdlatokat és
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szolgaltatékat — védénéi szolgalat, odvodak, gyermekjoléti szolgilat stb., akik a

koragyermekkori elldtdsban, intervenciéban részt veszenek.
o Kizosségi szolgalat lehetdségeinek bévitése a bilcsddékben

A nemzeti kéznevelésr6l sz616 2011, évi CXC. torvényben szerepel az az el6iras, amely
szerint az érettségi bizonyitvany kiadasdhoz 50 dra kdzosségi szolgalatot kell teljesiteni a
tanuloknak. K&zosségi szolgalat keretében bélcsddében végezhetd feladatok is vannak a didkok
szaméra. A tevékenységek elvégzésével kiilonbozd készségeik (kreativitas, empatia,
egylittmiik6dd képesség) és személyiségiik is fejlodik. A kozosséget szolgélja a tanulo.

Amit én ennél is fontosabbnak tartok az az, hogy a kozépiskolai tanulmanyokat folytaté
fiatalok szdmdra betekintést adhatunk a bolcs6dei mindennapokba. Mikdzben hasznos
munkavégzéssel segitik az intézményt, megismerkednek a bélcsddében folyd munkéval, az ott
dolgozok feladataival. Némi ralatisuk lesz a kisgyermekekkel és a kisgyermekek koriil végzett
munka spektruméra.

Eddig mintegy 10 kdzépiskoldval kétdttem egyiittmiitkddési megallapodast, melynek keretében
rogzitettik azokat a feladatokat, melyeket a bolcsddében végezhetnek didkok. A munkavégzés
kapcsan természetesen mentort biztositunk a tanuldk mellé. Kifejezett célom volt kordbban,
hogy a tanulék fizikai jellegii vagy adminisztrativ munkakat végezzenek. Az elmult idészak
tapasztalatai mentén most azt tervezem, hogy valamilyen médon nagyobb ralatast biztositsak a
gyermekek kozvetlen ellatasara is. A 14-18 éves fiatalok értékes tapasztalatokat szerezhetnének
a 0-3 éves korosztdly ellatasirdl, megismemék a kisgyermekgondozast, a neveléshez
kapcsolddé tevékenységeket. Elképzelésem szerint egy-egy tanuldt megérinthet a
gyermekekkel valé munka oly mértékben, hogy a késdbbiekben a pedagdgus palyat valassza.

Tovabbi iskolakat szeretnék megkeresni és felkinalni nekik azt a lehetéséget, hogy a tanuldik
nalunk is t6lthetik k6z8sségi szolgalatuk egy részét. Ehhez készitlink egy éltalnos ismertetdt
és tgjékoztatdt, valamint szeretnék lehetséget eszk6z6Ini az iskoldknal arra vonatkozéan, hogy
személyesen, vagy megbizott kollégam altal magunk mutathassuk be a lehetdséget a tanuldk
szamara. Elsésorban, de nem kizérdlag a keriileti iskoldkat, illetve a keriiletben é16 fiatalok

iskolait szeretném ezzel a lehetGséggel elérni.
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o Fiatal, pdlyakezdd és/vagy pedagogus életpdlya hatilya ald tartozo kollégik

témogatdsa

A bolcsddékben dolgozé munkavallalok egy része stabil, allandé egységet alkot. Ok
életkoruknal, palyan eltoltott éveik kapcsan jelentenek személyi 4llanddsdgot. A
kisgyermekneveldk jelentds része vonult nyugdijba a ,,N6k 40” lehetdséggel. Az utinpétlas
nem jelentett problémat, hiszen szamos képzéhellyel szoros egyiittmiikdésben dolgozunk,
gyakorlohelyként szamitanak rdnk a kisgyermeknevel6k képzésében. A gyakorlatot t&1td
hallgaték munkéjat mi segitjilk. Megismerjiik 6ket és feltérképezziik képességeiket, segitjik
kibontakozasukat. A szakmai vizsgéik letétele utdn szivesen jelentkeznek hozzéank.

Sokkal fontosabb és aktudlisabb kérdés az, hogy adott esetben az elsé munkahelyére érkezd
kolléga beilleszkedését hogyan tudjuk segiteni. Képesek vagyunk-e tamogatni a beilleszkedését
és hosszu tdvon is az intézmény munkavallaléi kozott tudni. A fiatal, hiszas éveiben jard
munkavallalékhoz mas it vezet, mint amiben korabban vezetSként jartassagot szereztem., Ossze
kell hangolnom a hivatastudattal és jelentds szakmai tapasztalattal rendelkezé munkavallalok
és a rutintalan, de sok esetben magasan képzett, lendiiletes kollégak tevékenységét. Figyelnem
kell arra, hogyan keriilnek dtadésra a szakmai értékek, intézményiink értékei. Mely elemekhez
kell ragaszkodni és mely elemeket kell elhagyni. Véleményem szerint ennek egyik kulcsa a
mentoralas: Egyrészt fontos feladatom boviteni azon munkavallalok korét, akik képességeik,
vagy végzettségiik mentén alkalmasak, képesek a mentoralasra; madasrészt a
csoportfolyamatokra kell fokozott figyelmet forditanom. Az a felismerést kellett tennem, hogy
az intézmény kapcsan nem csak 3 telephelyrol kell gondolkodnom, hanem 1in. kiscsoportokrol,
melyek tulajdonképpen a bolesédei egységek. Az egységeket 4 kisgyermekneveld és 1
bolcsbdei dajka alkotja. Az 6 kapesolatuk, egyiittmiikddésiik szorosabb és zartabb; leginkabb a
munkafolyamatok miatt. Mar azt is ldtom, hogy az igy kialakulé kiscsoportokat kissé elszigeteli
az a tény is, hogy mindhirom bolcsédében fizikailag is elkiiloniilnek a blcs6dei egységek
(kiilonbdz6 emeleteken vannak). Az 14j (altaldban fiatal) munkavallalok beilleszkedését az
emlitett sajatossdgokkal rendelkezd kiscsoportokba kell segiteni, timogatni.

Feladatom az is a kévetkezd években, hogy a kiscsoportokat kzelebb hozzam egyméashoz.
Ezt ugy szeretném elérni, hogy kiillonbdz6 feladatok kapcsan munkacsoportokat hozok létre,
melyeknek tagjait a kiscsoportokbdl vegyesen jel6lom ki — a kozos érdeklédés vagy a témdban
valé jartassdg mentén. Ez a szakmai munka minéségi fejlédésében is hozhat jarulékos
eredményeket.
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Egy misik fontos feladatom lesz, hogy mentoraljam a pedagdgus életpalya hatdlya al4 tartozo
kisgyermeknevelGket — a legtobb esetben gyakornokokat. A 326/2013. (VIIL 30.) a pedagbgusok
elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogalldsardl szold 1992. évi XXXIIL térvény
kéznevelési intézményekben térténé végrehajtasarél szolé kormanyrendeletet 2016. januar 1-t61
kiterjesztették a bolcsédében foglalkoztatott diplomaval rendelkezd kisgyermekneveldkre is. Az
eddigi években inkabb az wvolt jellemz6, hogy a bolesddei teriileten zémében a vezetdk,
szaktanécsadék rendelkeztek foiskolai diplomaval. Evek 6ta ismert a szakteriileten, hogy rovid idén
beliil vélhetéen mar elengedhetetlen lesz a fSiskolai végzettség a pedagdgusaink szimara. A fiatal
korosztély — akik munkavéllalbként megjelennek a bilcs6dékben - sok esetben mér diplomas, vagy
jelenleg vesz részt fiskolai képzésben. Szamukra azonban ismeretlen teriilet a pedagégus életpalya
és annak kovetelményei — melyek palyéra Iépésiik elsé évében mar komoly feladatokat 16 rajuk. Erre
a feladatra kell felkésziteni ket amellett, hogy segiteni kell beilleszkedésiiket is.

A mentordlésra felkésziilt vagyok. A pedagégus €letpalyaval kapcsolatos tudnivalokat bolesddei
szakembereknek maér tanitottam az elmult két évben. Most az intézményen beliil kell ezt a
tevékenységet elvégeznem Ggy, hogy kozben tiszteletben tartsam a kisgyermeknevelé kollégak
személyiségét, pedagégiai szabadsiagit. Rovidtava feladatom, hogy a pedagégus életpilya
elvirisainak megfeleld mentoralasi programot dolgozzak ki az ebben érintett kollégik

szamara.
*  Mindségi egyiittmiikiddés képzohelyekkel

Jelenleg a META Don Bosco technikum és szakgimnazium, az ELTE, az Apor Vilmos
Katolikus Féiskola és az Eszterhazy Kéroly Egyetem kisgyermeknevel képzéséhez biztositunk
gyakorlé helyet. Egyiittmiikédés szempontjdb6l mdr nem szeretném tovabb. bSviteni azon
intézmények szamat, akikkel dolgozunk. Inkdbb szeretném ezeket a megéallapodasokat
erdsiteni, aktivabba és €l6bbé tenni. Szeretném, ha nem csak annyi lenne a feladatunk, hogy
fogadjuk a hallgatékat, biztositjuk a gyakorlati idejiik letoltését, segitjiik Sket a gyakorlati
clemek elsajititdsdban. A képzbhelyek gyakorlati tematikdjanak kidolgozéséban is szivesen
részt vennénk kollégdimmal, hiszen a gyermekellatds teriiletén gyijtott tapasztalataink
értékesek, beépithetdek a képzésbe. Az egyik képzohellyel mar kialakitottunk egy olyan
programot, mely mintaértékii lehet: rendszeresen latogatjdk a bolcsédéinket — szakmai nyilt
napok keretében; a képzohely és a terephelyszinek kozelebb keriilhetnek egymashoz.
Szeretném ezt béviteni €s a tobbi egylittmiikddd képzohelyre is kiterjeszteni.
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® Az idoszakos gyermekfeliigyelet koncepcidjanak fejlesztése a keriileti igényekhez valo

pontos igazitisa — egyéb szolgdltatdsi lehetoségek kidolgozdsa

A korabban mar emlitett sziiléi igényfelmérés segitséget nytijthat abban, hogy az altalam
elképzelt szolgaltatasokat érdemes-¢ kidolgozni és a fenntartd tAmogatasaval bevezetni. A mar
rendelkezésemre 4ll6 tapasztalatok mentén a keriileti csalddok és éltaldban a csaladok
szerkezete, mindennapi miikodése, a sziilok munkavallalisa és munkavégzése t5bb
rugalmassagot kivan, mint amit az alapellatas nyidjtani tud. Véleményem szerint érdemes lenne
egy teljeskord igényfelmérés mentén a csalddok valédi igényei mentén dtdolgozni az id6szakos
gyermekfeliigyelet szolgéltatast. A csaladok nevelési feladatait tAmogatni kell. Ez érzékelhetd
az ellatott gyermekek sziilei élté] igényelt tanicsadasi témakbdl és a mindennapokban a
pedagodgusok altal megfigyelt gyermek-sziil6 szituiciokbol.

Véleményem szerint akér a bélcsédébe keriilés eldtt, akar a bolesédét igénybe nem vevd
kisgyermekes csalddok kérében igények megfelel$ szolgaltatasi forma lehetne a jatszécsoport.
Jatszocsoport mar sok helyen miik6dik orszdgszerte, de a-koncepcié nagyon valtozatos.
Jatszocsoport  elnevezéssel tGbbféle szolgaltatast illetnek. Véleményem szerint a
jatszécsoportnak, mint szolgaltatasnak elkilonithetonek kell lenni a bélcsdei ellatastol és az
idészakos gyermekfeliigyelettél. J6] meghatérozott, megfogalmazott célokat kell szolgélnia.
Ennek koncepcigjat j6l ismerem, kOnnyen adaptilhatéva lehetne tenni a Budavari
Onkorményzat Egyesitett Bolcsddéjének valamelyik — vagy akér tobb telephelyén is — adott
esetben kiils6 helyszinen is, megfeleléen kialakitott targyi kérnyezetben. A jatszocsoport
alapgondolata, hogy egy intenzivebb — tobbnyire déleldtti — idoszakban egy magasan képzett,
tapasztalt, tanacsaddsban jdrtas kisgyermeknevelé fogadja a sziildket, 0-3 éves kord
gyermekeikkel egytitt egy kozosen eltdltstt déleldttre. Lényeges elem, hogy a sziilé mindvégig
jelen van; a targyi kornyezet szakmai és pedagdgiai szempontok szerint kialakitott; és a
kisgyermekneveld, mint hdziasszony tanacsad6 szerepében hiteles. Ebben a helyzetben a sziilé
talalkozhat hasonl6 helyzetli sziil6tarsakkal, megismerheti a korosztaly szamdéra hasznos és
megfelelé jatékeszkozoket, valamint gondozasi, nevelési és pedagdgiai helyzetekkel
kapcsolatos kérdéseire vélaszt kaphat a jatszocsoportos kisgyermeknevel6tol.

Ettol kiilonbozik az a masik szolgaltatisi koncepcid, mely illeszkedik a csaladok
igényeihez, és segitséget tud nyujtani a kisgyermekeket neveld keriileti csaladoknak. Ez a sziil6-
csecsemd konzultacié — tandcsadés. Segit6 beszélgetés keretében az intézménylinkben dolgozd

kollégané tudna fogadni a sziilét és gyermekét. Szaktandcsado kolléganém igen tapasztalt és
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jértas a pedagdgiai tandcsadasban és jelenleg a vonatkozo képzés utolsé egységét teljesiti. A

bolcsddei ellatés jo kiegészitése lenne a sziildket segitd szolgaltatss.

¢  Kommunikdcio

Hiszek a kommunikaci6 erejében. Nem a jé kommunikéciéban, hanem az eredményes
kommunikécioban. Fontosnak tartom a megfelel$ informacidaramldst az intézményen beliil.
Tudom, hogy a kellé6 mennyiségli informacié segiti a biztonsagérzet kialakulasat. Szeretném
atdolgozni a szervezeten beliili kommunikaciot, informacidaramoltatds egy hatékonyabb
mddjét ugy, hogy az informaci6é kézben ne torzuljon, ne vesszen el. Ebben igyekszem tobb
infokommunikécids elemet bevonni. Ennek nehézsége lehet, hogy a kollektiva esetében kevés
munkavallalé munkajanak része a szamitogéphasznilat. Sok kolléga nem rendelkezik IKT
eszkozzel — adott esetben e-mai cimmel sem.

Az informécidéaramlas kapcsin arra is lehetdséget kell teremtenem, hogy megfeleld
visszacsatoldsi lehetéségeket biztositsak. A munkavallalok sok esetben értékes, kreativ vagy
tovabb gondolasra érdemes jelzéseit tudatosan kell 6sszegytijteni és feldolgozni.

Minden kommunikiciés folyamatban vannak félreértések, torzulasok. Sok esetben ezek
megakadalyozasara fokuszaltam. A kommunikécids félreértésekbdl konfliktusok adodhatnak,
melyek egy intézményben nem kikiiszbslhetdk. Mivel a konfliktusok szdma csokkenthetd, de
nem elkeriilhetd, szeretném a bolcsédevezetbket, az apparatusban dolgozé kollégékat és a
csoportvezetOket képesség tenni a konfliktusok eredményes feloldasara. Erre vonatkozdan mar
tobb elokészitd lépést tettem — specialis és célzott kurzusokon valo részvételi lehetdség

biztositasaval.

e [FEgységes arculati, ondllo honlap kialakitisa naprakész informdcickkal valo

feltoltése, kezelése

A kommunikécids terillethez kapcsolodéan tervezem az intézmény hangsilyosabb
internetes megjelenitését. Az internetes kommunikéacio jelentéségét nem lehet figyelmen kiviil
hagyni abban a felgyorsult ritmust vilagban, ahol az informéciok egy kattint4sra vannak t6liink.
Megfeleld keretek kozétt tartva az internetes fellileteket az intézmény szolgilataba lehet
allitani. A kordbbi években is terveztem internetes megjelenést, de a megvaldsulas elmaradt. A

veszélyhelyzet alatt, mely a jelentkezési idGszakot is érintette, a szilkség hozta, hogy az
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internetet is a szolgdlatunkba kellett allitani. Szereztiink jo tapasztalatokat, de tovébbra is
Ovatosak vagyunk.

Amit biztosan szeretnék, az egy jol kezelhetd, dttekinthetd, felhasznalébarat intézményi honlap.
Ebhhez mér rendelkezésre 4all egy intézményi logd és egy olyan héttér-terv, mely jol
szimbolizilja a keriiletet és a gyermekintézményt. Azt gondolom, hogy egy honlapot nem elég
csak elkésziteni/elkészittétni. Folyamatos aktualizalds nélkiil hamar elveszithetjiik a célcsoport
figyelmét. Azon kell dolgoznom, hogy megfelelé kompetencidkkal rendelkezé felelGse,
felelései legyenek a honlapnak. Fontos, hogy ellendrzott, jovahagyott szakmai tartalmak
keriiljenek fol.

A miasik eleme az internetes kommunikdcionak mellyel foglalkozni kivanok: a kézosségi
media. A veszélyhelyzet alatt a csaladok tdjékoztatdsanak minden formajat megprébaltuk, igy
létrehoztam egy Facebook oldalt az intézmény szamara. Akkor az volt a célom, hogy a
bolcsddékrdl keésziilt kisfilmeket — melyekkel segiteni akartuk a sziiléket a bolcséde
kivalasztisdba — elérhet6vé tegyiik. A ldtogatisok szdménak nagysaga és a sziil6kt6l érkezd
visszajelzések azt mutatjdk, hogy érdemes ezt a feliiletet megtartani, tovabbfejleszteni.
Véleményem szerint egy koz0sségi oldalra még inkabb igaz, hogy elengedtetetlen a rendszeres
frissités, aktualizalas; aktiv jelenlét.

» Projektek a bolcsidében

A projektnapok nem csak az oktatds-nevelés terén lehetnek jelen, egyes elemei
leegyszeriisitve, korosztalyi sajétossagokhoz igazitva a bolcs6dében is megjelenhetnek, nem
séril az Alapprogram; a bolcs6dei nevelés-gondozds szakmai szabélyai. Val6jaban a
projektmédszer jol illeszkedi az Alapprogramban leirtakhoz, miszerint a bélcsédében is jelen
van a tanulds. Ennek feltétele, hogy teljesitményelvarashoz nem kothet6 és a fogalmat a lehet
legtagabban kell értelmezni. Tanulds minden olyan tapasztalat- és informdci6szerzés, mely
segiti a gyermekfejlodését, segiti 6t a vilag és Snmaga megismerésében. A tanulds a korosztaly
esetében tevékenységbe agyazottan kell, hogy megvaldsuljon. Ahhoz, hogy ezt alkalmazni
tudjuk a bdlcsédei mindennapokban, tudatos, felkésziilt és a gyermekek megfigyelésére gondot
fordit6 kollégdkra van sziikség. A projektpedagdgia elemei ersitik a bélcsédei szakmai munka
egyes elemeit és jol tervezve segitik, erésitik a sziilo-gyermek kapcsolatot és erdsithetik a sziil6i
szerepeket, segitik a gyermek tapasztalatszerzését és kielégitik természetes kivancsisagat.

A projektnapok téméinak meghatarozasaba bevonhatjuk a sziil6ket. A gyermekek életkora €s
fejlettségi szintje meghatirozo elem. Projektnapot lehet szervezni éltaldnos témdkban
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(ndvények, szinek stb.) és eseményekhez kapcsolddban is, mint példdul a viz vilagnapja, vagy
a madarak és fak napja. A délel6tt eseményei a gyermekeket érintené, a délutdni eseményekbe,
programokba lehetne a sziil6ket (is) bevonni.

A projektek — projektnapok témakdérei és tervezetei és a lebonyolitds mentén keletkezett
tapasztalatok rogzitése utan ,,jo gyakorlatok™ kidolgozasara is sor keriilhet, A kidolgozott ,,j6
gyakorlatok” intézményen beliil vagy meglatdsom szerint szakmai kérokon beliil is segitséget
nyUjthatnak a kisgyermekneveld kollégdknak. Ebbédl kiindulva szeretném, ha a keriiletbdl
elindulhatna egy ,,Szakmai jé gyakorlatok™ program, melyet a szakmai modszertani szervezet

jovahagyéséval és segitségével a bolcsddei teriilet egészének elérhetévé vélna.
o Egyiittmiikidés — szocidlis segités

A koznevelési intézmények (6vodak és iskoldk) kapcsin bevezetett kételezd szocidlis

segftés kapcsan kissé csalodott voltam, hogy a bolesédékben ez a struktira nem kételezd. Azt
gondolom, hogy ezen a téren nem kiilénbdziink sokban példaul az dvodaktol.
Rovid egyeztetés utdn partnerre taldltam a Budavari Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgaltatasi
Kézpont munkatarsaiban. Nyitottak voltak egy egyiittmiikddésre — szocidlis segités — kapcsan
a bolcsddével. A munkafolyamatot megkezdtiik, de elkdtelezett vagyok arra, hogy ezt az
egylittmiikodést fejlesszitk és bévitsiik. Ez egy kozos szakmai munka a K6zponttal. Orommel
tolt el, hogy megvalésulhat a gyermekek, csaladok érdekében végzett 4dgazatkozi
egylittmikddés, mely példaértékii lehet. Szamos lehetdséget latok ebben a folyamatban arra,
hogy az egységes gyermekut és a keriileti csaladok lehetd legteljesebb kéri tamogatisa
megvalosulhasson. Mindenképp szeretném folytatni és fejleszteni ezt a megkezdett kdzbs
munkaét,

o Kornyezettudatos neveléshez kapcsolodo tervek

Napjainkban a kérnyezettudatossag fontos és megkeriilhetetlen fogalom. Az elmult évben
a pedagdgus kompetencidk korébe is bekeriilt. A kdmyezettudatos nevelés véleményem szerint
a bélcsédében is megkeriilhetetlen.
Azt gondolom, hogy a kérnyezetre valé odafigyelést minél kordbban be kell épiteni a gyermeke
mindennapjaiba. Azt az utat kell megtaldlnom, hogy az Alapprogram milyen kereteket biztosit,
és az ellatotti korosztilyba tartozé gyermekek fejlettsége mire ad lehetdséget. Ennek
megvizsgalds utin a bolcsddei udvarokat, teraszokat felhaszndlva — alacsony pénzeszkéz
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raforditassal — kialakithatéak olyan elemek, amik a gyermekek mindennapjaiba be tudjak
épiteni a kdrnyezet, a természet jelentGségét is. Az olyan lehetGségek, mint a kiskertek,
balkonkertek, komposztélok, kerti mezitldbas lépeget6k, szelektiv hulladékgytijtés stb. a
sziiloknek is mintaértékiick lehetnek. Kiemelten fontosnak tartom mindezt a fovaros egy

kézponti elhelyezkedésii keriiletében.
o Egyéb terveim

A gyermekek szabad levegén, udvaron tartézkodédsa kiemelt jelentdségii a bolcsddés
korosztély esetében. Kihasznaljuk a bolcs6deépiiletek terasz-adottsagait is. Ezzel egyiitt sem
biztosithaté minden egyes napon — kiildnGsen az &szi, téli id6szakban a mindennapos
levegdztetés. Szeretném, ha minden telephely rendelkezne belsd jatszotérrel — tornaszobaval.
fgy a gyermekek mozgasigényének kielégitése még akkor is biztositott lenne, amikor sem a
teraszokat, sem az udvart nem tudjuk hasznalni. Célkitlizésem megvaldsitdsara mar tettem
lépéseket. Az Iskola és a Tigris bolcséde kapcsdn bizonyos helyiségek atalakitasaval,
funkcidcserékkel kialakithatd lenne tormaszoba. A nagy, tagas tér véltozatos mozgasgyakorldsra
biztosithat lehetéséget. Azért tartom ezt fontosnak, mert a gyermekek fejlédésében kiemelt
szerepe van a mozgasnak. A fejlesztd tAmogatisra, megsegitésre szorulé gyermekek esetében
is gyakran a terapia, fejlesztés egy része a mozgasfejlesztésre koncentral. A mozgatorendszert

célzo fejlesztés a pszichés funkcidk fejlodésében is szerepet jatszik.

A gyermekek egészségének megOrzése érdekében kordbban a Tigris és az Iskola utcai
bdlesddékben kialakitasra keriilt Somadrin séoldatos szészoba. 2019-ben részt vettiink egy, az
ANTSZ kutat szakembereinek vizsgalataban. Ennek keretében a Soszobaban hasznalat eldtt,
kozben és hasznalat utdn is méréseket végeztek. Megallapitdsaik kapcsan — melyek az egyszerd
kialakitds mellett is kedvezOek voltak — egyeztetéseket folytattam arrél, hogy milyen
modszerrel, ezk6zokkel lehetne idealisabba tenni a sészobainkat.

A csaladbol boles6débe keriild kisgyermekek gyakran betegek. Immunrendszeriik fejletlen, a
kozosségbe keriilése megviseli Oket. Fontos szdmomra, hogy minden t6liink telhetdt
megtegyiink azért, hogy a gyermekek ne betegedjenek meg, vagy a betegségek rovidebb
lefolyastak legyenek. A s6szoba haszndlatinak preventiv hatdsa vitathatatlan. A s6oldatos
sz0szobat szeretném kiegésziteni elektromos pérologtatoval és a helyiség adottsagait
kihasznalva sdtégla fal kialakitisdval. A gyermekek egészségmegdrzése mellett k§zvetett
pozitiv hatés lehet az is, hogy a sziilék nem esnek ki a munkabdl, ha gyermekiik egészséges.
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*  Gazddlkodds — tervek megvaldsitisa

A tervezetek egy része pénziigyi fedezetet igényel, ezért a kvetkez6 id6szakban még
markénsabban szeretnék fokuszalni a koltséghatékony gazdalkodasra, mikddtetésre azért, hogy
médom legyen a fenntarté jovahagyasdval megvaldsitani azokat a tervezett elemeket,
felijitisokat, melyek az ellatott gyermekek érdeket szolgaljak, vagy a szakmai munka
szinvonaldnak emelésére iranyulnak. Ennek érdekében szeretnék a kisgyermekneveldi
hivatdsomtdl tdvolabb allé gazdalkodasi ismeretekben is elmélyiilni.

A dologi kiaddsok optimalizalds mindig lehetséges. Véleményem szerint a pontos, alapos
tervezés segithet. Evente feliilvizsgalom a kiadisokat és torekszem arra, hogy mindségi,
szakmai szempontoknak megfeleld beszerzéseket valésitsak meg, szem elétt tartva a pénziigyi
hatékonysagot is.

Tovabbra is felelosségteljesen fogom éattekinteni a sziikséges feljitasok és

tervezett beruhdzasok listajat. A kovetkezd 5 évre vonatkozdan fontossagi sorrendet allitok fel
arra vonatkozdéan, hogy mely felujitasok valtak elengedhetetlenné. A miiszaki csoporttal
egylittmikédve felmérem, hogy a feladatok jellege és fontossdga megengedi-e, hogy tGbb
IépcsOben végezziik el a munkét.
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Zaré gondolatok

A palydzat elkészitése soran az intézmény bemutatdsdval, a jelenlegi helyzet
elemzésével megprobaltam a leheté legjobb 6sszefoglalast adni arrél, hogy milyen
eredményeket tudok felmutatni az elmilt 6t év vezetdi munkéja kapesan a keriileti bélcsédékkel
kapcsolatban. Az elmilt id6szak dsszegzése és a kovetkez iddszak terveinek megfogalmazisa
mentén alkalmasnak érzem magam arra, hogy a Budavéri Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédéjét
tovébbra is vezessem. Képes vagyok az egyiittmiikddésre annak érdekében, hogy a gyermekek
¢s a csaladok a lehet6 legjobb ellatast, szolgaltatist megkapjdk. A szakmai tuddsomat megallas
nélkiil bovitem. Nem okoz kihivast a folyamatos valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodds.
Legjobb tuddsom szerint mindent megteszek azért, hogy a bolcsddei Alapprogramot
maradéktalanul megvaldsitsam, figyelembe véve a keriileti csaladok sziikségleteit és az
intézmény adottségait. Szeretném, ha az intézmény illeszkedne a keriileti arculathoz, keriileti

sajatossigokhoz.

Véleményem szerint a kollektiva elfogad. Tudom, hogy hatdssal vagyok réjuk.
Elismerik tuddsomat és kompetenciaimat. Biztosak lehetnek abban, hogy mindent megteszek
azért, hogy a lehetd legoptimilisabb feltételek kozott, biztonsagban végezhessék munkajukat.

Tudjék, hogy vezetéként és szakemberként is szamithatnak ram.

A modern igényeknek, szakmai eldirdsoknak megfelel$ bolcsédének meg kell tartani a
hagyomanyokat, a hagyomanyos szakmai munkat, mely a 0-3 éves korosztily szamdra nagyon
fontos. A gyermekek és a csaladok feltétien tisztelete mellett az elhivatotisig és a
szakmaszeretet kell, hogy athassa a mindennapokat. Torekszem arra, hogy a bélcsédéinkben
gyermekek boldogok legyenek, harmonikusan fejlédjenek; a csaladok pedig elégedettek

legyenek; érezzék az intézmény tdmogatasat.
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NYILATKOZATOK
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppany Ivett nyilatkozom, hogy a személyemet érinté palydzat esetében a nyilt
iilésen torténd elbiralashoz hozzajarulok.

Poméz, 2020. augusztus 24.

Koppany Ivett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppény Ivett nyilatkozom, hogy a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatésrol
sz616 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.) 10/A. § (1) bekezdésében meghatédrozott kiziré ok

velem szemben nem 4all fenn.

Pomaz, 2020, augusztus 24.

\ /

Koppany Tvett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppany Ivett nyilatkozom, hogy megbizds esetén a Kjt. 41. § szerinti
osszeférhetetlenség velem szemben nem all fenn.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koppéany Ivett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppany Ivett nyilatkozom, hogy nem éllok cselekvOképességet kizaré vagy
korldtozé gondnokséag alatt.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koppény Ivett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppany Ivett nyilatkozom, hogy a benytjtott palydzat, vezetési program a sajat
szellemi termékem.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koppény Ivett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppény Ivett nyilatkozom, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak
a pélyazati eljarassal Gsszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzijarulok.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koppény Ivett
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NYILATKOZAT

Alulirott Koppéany Ivett nyilatkozom, hogy a pélyazati eljarasban részt vevok a teljes palyazati
anyagba betekintést nyerhetnek, valamint a palyazati anyag a véleményezdk és a dontéshozdk
részére torténd sokszorositasdhoz és tovabbitasdhoz hozzijarulok.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koﬁbény"IVett
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NYILATKOZAT
Alulirott Koppany Ivett nyilatkozom, hogy eredményes pélyazat esetén a vagyonnyilatkozat-
tételi kotelezettséget vallalom.

Pomaz, 2020. augusztus 24.

Koppény Ivett

54



HOZZAJARULO NYILATKOZAT
(Kitelezden kitiltendd)

Az informécids dnrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szolé 2011. évi CXII. torvény 5. §
(1) bekezdés a) pontja, valamint a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramlasardl, valamint a 95/46/EK Iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl sz6l6 Eurdpai Parlament és a Tanics (EU) 2016/679. rendelet 6. cikk (1) bekezdés a)
pontjanak eldirasait és az Adatkezelési Tajékoztatoban foglaltakat figyelembe véve nyilatkozom, hogy
a Budapest Fovaros I. keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal (székhely: 1014 Budapest, Kapisztran tér
1.) Altal meghirdetett dllashirdetésre jelentkezés soran rendelkezésre bocsatott személyes adataim,
valamint személyes adatot tartalmazé okmanyaim kezeléséhez hozzajaruldsomat adom.

A hozzijirulasom az allaspélyazatban, Snéletrajzban, motivaciés levélben és az egyéb csatolandd
dokumentumokban szerepld adatokra vonatkozik.

A hozzijérulis megaddsa el6tt tudomasul veszem, hogy hozzajarulasomat barmikor visszavonhatom, a
hozzajarulds visszavondsa nem érinti a hozzijarulison alapul6, a visszavonas el6tti adatkezelés
Jjogszeriiségét.

Kijelentem, hogy a kezelt személyes adataim korét, az adatkezelés feltételeit, tovabba a jogorvoslati
lehetoségeimet részletesen targyald Adatvédelmi Tajékoztatd tartalmat az allaspalyazat megkiildését
megeldzGen megismertem.

Kelt,

CRS L (aldivas)

QYN VST (mév)



HOZZAJARULO NYILATKOZAT
(Valaszthatéan kitoltend6)

Az informacids 6nrendelkezési jogrol és az informéaciészabadsagrdl sz616 2011. évi CXIL. tirvény 5. §
(1) bekezdés a) pontja, valamint a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténé védelmérol €s az ilyen adatok szabad dramlasardl, valamint a 95/46/EK Iranyelv hatalyon kiviil
helyezésérdl szol6 Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679. rendelet 6. cikk (1) bekezdés a)
pontjanak eldirasait és az Adatkezelési Tajékoztatoban foglaltakat figyelembe véve nyilatkozom, hogy
a Budapest Fovaros I. keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal (székhely: 1014 Budapest, Kapisztrin tér
1.) altal meghirdetett allashirdetésre jelentkezés soran rendelkezésre bocsétott személyes adataim,
valamint személyes adatot tartalmazé okmanyaim tovdbb kezeléséhez hozzijarulasomat adom.

Az adatkezeld a személyes adataimat tartalmazé dokumentumokat a beérkezést kovetd hat honapig
kezelheti mas allaspalydzaton t6rténé felhasznalds céljabol.

A hozzijarulis megadasa el6tt tudomasul veszem, hogy hozzijaruldsomat barmikor visszavonhatom, a
hozzéjarulas visszavondsa nem érinti a hozzajarulison alapuld, a visszavonas eltti adatkezelés
jogszeriiségét.

Kijelentem, hogy a kezelt személyes adataim korét, az adatkezelés feltételeit, tovabba a jogorvoslati
lehetdségeimet részletesen targyalé Adatvédelmi Tajékoztatd tartalmat az allaspalyazat megkiildését
megeldzben megismertem.

Kelt,

A LREANIT (aldirds)

GLIVANTELL, (név)



MELLEKLETEK
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= CERTIFICAT D’EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

A S nQAn =
i6a iy

Y,

et !
- ﬁ
sy, 2P

T TS

ELTE Idegennyelvi Tovabbképzé Kézpont ORIGO nyelvvizsga
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. Registrationsnummer ' Zeugnis-Nummer - . . o v
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BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D’EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

1/\
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Registration Number £
Registrationsnummer
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Serial Number
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Tanusftjul, hogy
We hereby certify that
Hiermit wird bestatigt; dass
Nous confirmons que

Koppany Ivett

Név/Name/Name/Nom et prénom

Sziiletési id6/Date of Birth

Saziletési hely/Place of Birth
Geburtsdatum/Date de naissance

Geburtsort/Lieu de naissance

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L’EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT
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Intézményi azonosité: F134540

Ezt az oklevelet

KOPPANY IVETT

szdmara dllitottuk ki, aki #NR ¢v g hé M8 napjin Magyarorszag S
telepiilésén WNNGNG—_—_—_ 1. éven sziiletett, és az Eszterhazy Karoly Féiskola nev(
F134540 intézményi azonositdju intézményben folytatott 4 félév idStartami
tanulmédnyai végén megszerzett Csecsem8-és gyermeknevel6-gondozé
szakképesitést igazolé bizonyitvany birtokaban, a bizonyitvdny 4ltal tandsitott
ismeretekbdl 30-60 kredit beszamitasaval az

Eszterhazy Karoly Féiskola
csecsemd- és kisgyermeknevel6 szak tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. A

szak képzési ideje 6 félév.
A zaro6vizsga-bizottsdg 2011. év jinius hé 14. napjan kelt hatdrozata alapjan

nevezett alapfokozatot és

csecsemo- és kisgyermekneveld

szakképzettséget szerzett, oklevelének minésitése kivale.

Eger, 2012. julius 6.

a Zarovizsga-bizottsag elnoke rektor
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Sorszam: 329-PKE/2018. Intézményi azonosité: FI10955
MKKR szintje: 6 EKKR szintje: 6
};' E ]‘E'ﬁ { r]fﬂ?—

Ezen oklevél tanisitja, hogy
KOPPANY IVETT

(sziiletett: JENNJNNGINGR Magyarorszag, 4l T SER) 2(z) Eszterhdzy

Karoly Fdéiskola altal 2012. jilius 6. datummal 216-TK/2012 . szdmon kiallitott
oklevéllel igazolt alapfokozatdra és csecsems- és  kisgyermekneveld
szakképzettségére épiilden az

Eszterhazy Karoly Egyetem

gyakorlatvezetd, mentorpedagdgus az iskolaskor el6tti nevelés és gondozis
intézményeiben szakteriileten pedagégus-szakvizsgara felkészit§ szakirdnyu
tovabbképzési szakan tanulményi kotelezettségeinek eleget tett és

) szakvizsgazott pedagbgus a gyakorlatvezetd, mentorpedagégus az
iskolaskor elétti nevelés és gondozas intézményeiben szakteriileten

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév. Oklevelének mindsitése: kivalg.
Eger, 2018. julius 6.

:bz%w&{ i!Lr:JL\ e §

a Zarovxzsga bizottsag elndke rektor
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Obuda-Békdsmegyer Onkormdnyzat
Obudai Egyesitett Bolcsédék
1035 Budapest, S3él u. 23-25.

&: 388-58-78 Fax: 388-77-81 E-mail: bolcsode@kszki.hu

MUNKALTATOI IGAZOLAS

Dolgoz6 neve: Koppény Ivett
Szilletési neve: SNG—_G——_—

An, neve:! !

SR oy
Sziil. hely id6: =
Adéazonositd jel:
TAJ szém: SRS
Lakcim: e

Igazolom, hogy a fent nevezett dolgozé Koppény Ivett 2012.02.01-t61 2015.08.31-ig
bolcsddevezetsi feladatokat 14tott el az Obudai Egyesitett Boles6dék Kelta utcai
tagintézményében.

Budapest,2020. szeptember 7.
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Tamolg ‘l:rzsébet

I intézményvezetd



§ o : 7k51alka}ma§¢il,i jogviszonyba :
Ogpyirmazion:

e mcm’pgm gya iillﬁﬁ}ém e e ot e+ et eer e s ‘
Munkalaié neve;  BUDAVARI ONKORMANYZAT EGVESITETT BOLCSODIIE
cime: 1011 BUDAPEST LKER., ISKOLA UTCA 22-24,

Kiadisnem, foglatkoztatas jellege:* S11 010
megnevezss :* Teljes munkaidés hatdrozatian iddre kinevezeti munkavillaléd

f Kavalkatmazolt adéazonosits jele: NG
Neve: KOPPANY IVETT

Szitletdsi nove: e .

Anyija neve: B i

Sztiletési helye. idcje: GGG

| Lekeime: 0 < —

e

A kiizalkalmazouak jopallissrd! s»616 1992, évi XXXHI.tv. alapjén kinevezem Ont

- hatdrozailan iddre 2015.11.01 napi hatdtlyal. )
Munkavégzés helye:  BUDAVARI ONKORMANYZAT EGYESITETT BOLCSODEJIE
1611 BUDAPEST LXER., ISKOLA UTCA 2224,

Munkakr/munkakéri csoporifbeoszias: CSECSEMO - B8 KISGYERMEKNEVELG
A kinevezds idopontjatdl megbizom
hutdrozott idére 2015.11,01 napjaté!  2020.10.31 napjaig .
Intézményvezeld  vezeldi beosztassal
BOLCSODE  szervezeti cgység vezelésével.
Munkaidd: -heti 40 ora
A probaidé idétartamat 2035.11.01 naptél 2016.02.29 napig hatarezem meg,

Kazatkalmarzotti jogviszonydnak iddtartama: 7 dv I hé O nap
{hemutatott okiratait figyelembe véve)
Kazalkalmazolti jogviszony kezdete:

- besoroldshoz : 2008.10.01
- jubileumi jutalomhoz/felmentéshez: 2008.10.01
- végkielégités mepallapitisaho: 2015,11.01

Ennek. valamint iskolai végzettsége alapjén besoralom Onta 1 fizelési oszealy, 03 fizetési fokozatba.

Kulcsszam : 3160304 FEOR szim @ 1327
Kavetkezd magasabb fizetési fokozaiba 1épés virhatd ideje:  2017.01.01

B410852225  KOPPANY IVETY Oldalszam:1/2

Munkihaid 16rzsszama:? 677446

Szervezcti egység megnevezdse:*  BUDAVARI ONKORMANYZAT EGYESITETT BOLCSODEIE
Funkciondlis bomas széma : 60000

Masodlagos szimlaszam:* 800000 Témaszam:*

Szakfeladat:* 889101
Szdma:* 010221

311001 00000000

Verait: 1.0.035/2015.50.00




Havi illetményét a kivetkezok szerint dllapitom meg:

= A 201 1. évi CLXXXVIN. tv. V1. sz mellékicie szerinti garantdh illetmény 1308451t
Garantilt illetmény Gsszesen: 130845 F1
Osszesen kerekitve: 130800 F
Hletmény bsszesen: 130800 F1
- illetménypétiékok:
magasabb veze1di potlék 4000031
2015.10 0} - 2020.10.31
szocidlis dgazati potick méncke: a potlékalap  40.5 %en 8300%1
2015.11.01 -
szocidlis kiegészitd potlék 323441
201511.04 - 2015 11.30
~ illetménykicgésziiés:
hatdrozoll idbre sz keresetkicg (Lavolléti dij atap) 2015.11.01 461 2016.02.29 -ig 1383561
Jirandédsdgok Bsszesen: 350000 F1

Kdzalkalmazotli jogviszonydval kapcsolatban a munkaltai6i jogkor pyakoriGja: Polgdrmester

A fenti intézkedésem ellen az igény érvényesitésére vonatkozo clévillési idon belill keresente! forduthat a
terifetileg illetékes Munkaiigyi Birdsaghoz.

Tajckoztatom, hogy az Mt. 286. § (1) bekezdése alapjin a ktzulkalmazotli jogviszonnyal kapesolatos igények hirom év alau éviilnek el.

Kelt: BUDAPEST LKER. 2015.10,30

=
il ) Fald~ 1
( muaéﬂlaté
Kincvezésemet ,valamint vezeldi meghizasomat cliogadom.
Kehi: Yl oY L IV « e ee— O 7 pap
20 e, i -
K oralkalmazott
A pénzilgyi fedezet biztositolt.
Keli: { A R 21 b hé " nup
P, .
pénzilgyi ellenjegyzé

Kapjik: 1.Kézalkelmazoit
2. Munkaltaté
3. Iletményszamiejid hely
4. Irattar

* Az illetményszamfejiéshez szilkséges tajékoztald adat.

8410852225 KOPPANY IVETT Oldalszim : 2/2 Verzio. ) 003502015 10.01



szolgalati jogviszonyok, szolgilati viszonyok, b

{ Korménytnsztvnééiéi, kﬁzszolgélatl, kbzalkalmazottl, | ;
i munkaviszonyok beszdmitdsa ; |

Ugyiratsmm:
Munkalaié neve: BUDAVARI ONKORMANYZAT EGVESITETT BOLCSODEIE
‘ cime: 1011 BUDAPEST LKER,, ISKOLA UTCA 22-24.
| Munkilhaté (6rzsszama: 677446
Munkahely/Szolgélati hely neve: BUDAVARTI ONKORMANYZAT EGYESITETT BOLCSODEJE
cime: 1011 BUDAPEST LKER., ISKOLA UTCA 22-24.

|

{ Szakfeladal megnevezése: Bolesodei elldtds Szdmu: 889101

I'-(;znlknl—nraz’;;t P jele: i - . o )

Neve: KOPPANY IVETT

Stletési neve: REAMANAVETT

Anyia neve: | SZARKATONDE MARTA

Sziiletési helye, ideje: FGRR TR

( .lelznlegl jogvnszonylszolgilntl viszony hezdete: 2015.11.01 )

Elismert kizalkalmazotti jogviszony tartama: kezdete:

| Besoroldshoz 7 ¢v 1 h6 O nap 2008.10.01.
Jubileumi jutalomhoz,felmentési idéhdz 7 év 1 hd O nap 2008.10.01.
Végkielégitéshez 0év O hé O ngp 2015.11.01

Kelt: 2015.11.30

Kapidk: 1. Kozalkalmazott
2. Munkdltald
3. brottar

rIL i

7 mnkiltats

Elismert jogcimek: "B” besorolis, "J” jubileumi jualom, "V* végkiclégités. "SZNY" szolgalati nyugdij, "SZJ" szolgalaii jel.

8410852225  KOPPANY IVETT Oldalszion : | /2 Verzis; 1.0.014/2015.66 29



Melléklet afz) iigyiratszimi jogviszonybeszdmitds irathoz.

KOPPANY IVETT

Nyilatkozatdban felsoroll és eredeti okméanyohkal igazolt jogviszonyaibé), szolgalati viszonyaibél, munkaviszonyaibél,
az alibbi részletezés szerinti iddtartamokat ismerem el, munksliatdnkéni/foglalkoztatonként:

MESTER KIADO Kft.
2000.08.14. -16! 2008.09.08, -ig

OBUDAI EGVESITETT BOLCSODEK
2008.10.01. -6l 2015.08.31. -ig

Elismert
jogcim

-nal B

1]
\Y

2l B

J
v

BUDAVARI ONKORMANYZAT EGYESITETT B-nal B

2015.09.01. -0l 2015.10.31. -ig

OSSZESEN :

8410852225

KOPPANY IVETT

J
v

Oldnlszdm : 272

$SSZESEN
0év 0 ho
Dév D hd
0é& D ho
6év Il ho
6cév 11 ha
0& D hd
0év 2 ho
0év 2 ho
0év 0 hd
7 év i hd

= oo oo eo s S

nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap
nap

nap

Megsziinés
médja

Kiziis mepgegyczés

Hatérozott id6 dejarta

Vozid: 1.0.014/2015.00,29



2. melléklet
JEGYZOKONYV

Targy: A Budavari Egyesitett BélcsGde intézményvezetSi (magasabb vezetdi)
beosztisival kapcsolatosan beérkezett pilyazatok bontisitdl, a
palyazatokat véleményezs elGkészitd bizottsig (a tovibbiakban: Bizottsig)

ulésén

Felvéve: Budapest I. keriilet Budaviri Onkorminyzat hivatalos helyiségében
(Térgyalé - 11/214)

2020. szeptember 07. napiin 11 6ta 30 perckor

Jelen vannak: Remenyik Ildik6 6nkormanyzati képvisel, NOKSB elnok
dr. Jeney Janos Laszloné 6nkormanyzati képvisel, NOKSB tag
Vimos Agnes kulturalis, oktatisi referens; a palydzat képviselSje
Krajczar Karolyné BDDSZ alapszervezeti titkir

Jelen van meég: Lang Andrea aljegyzdi refetens

Jelenlévok megallapitjdk, hogy a palyazat beadisi hatiridejéig, 2020. augusztus 31. napjiig, 1 db
palyazati anyag keriilt feladdsta; azaz a pélyazat hatirid6n beliil megérkezett.
A boriték bontisa megtortént. A palyazé neve:

1. Koppany Ivett

A Bizottsdp tagjai a palvazati anyago intette és az alabbi megallapitist tette;

= A palyazati kiirisban foglalt formai és tartalmi elGirdsoknak a pilyizé pilydzati anyaga
megfelelt, azzal a kiegészitéssel, hogy hidnypétlis sziikséges a szakmai gyakorlatot igazold
dokumentum vonatkozisiban.

" A palyizé nyilt Glésen kérte pilyizati anyaginak elbirilisat.

k.m.f,

A jegyzSkonyvet vezette: Ling Andrea

Remenyik Ildiko ] | o B R

' dr. Jeney Janos Liszléné on Wow | |

s
e S I O v —




-~ | BUDAPESTI. KERULET
BEE  BUDAVARI ONKORMANYZAT 3. melléklet

=

JEGYZOKONYV

Datum: 2020. szeptember 10. 9:00
Helyszin: Budavari Polgarmesteri Hivatal, Targyalé (fldszint 4.)

Targy: A Budaviri Egyesitett Bolcséde intézményvezetSi (magasabb vezetdi) beosztisara palyazo jelslt
meghallgatasa a szakértSi bizottsag (Bizottsag) eltt

Jelenlévik:

- Remenyik Ildiké (6nkorminyzati képvisels, a NOKSB elndke)

- dr. Jeney Janos Laszloné (6nkormanyzati képviselS, a NOKSB tagja)
- Krajczar Karolyné (BDIDSZ alapszervezeti titkar)

- Vimos Agnes (kulturilis, oktatisi referens; a palydzat képviseloje)

- Lang Andrea (aljegyz6i referens, jegyzSkonyvvezets)

I. ElGkeésziiletek

1) Léang Andrea koszonti a megjelenteket, majd tdjékoztatja a jelenlévGket arrél, hogy a Magyar
Bolesodéek Egyesiiletének képviseldje, Hegedsné Végvar Katalin, akadilyoztatisa miatt nem
tudott megjelenni a személyes meghallgatison. A jelolt palyazati anyagat irisban véleményezte,
amely a helyszinen keriilt kiosztasra.

2) Lang Andrea megadja a2 sz6t a NOKSB elnokének.

II. Koppany Ivett pilyazé meghallgatisa

1) Remenyik Ildik6 gratuldl a palyazé eddigi munkijihoz. Nagyon tetszik az az intézményvezetéi
munka, amit Ivett eddig letett az asztalra. Nagyra értékelik az alapossagat, az empatidjit és a
problémamegold6 képességét. A tovabbiakban is j6 munkat fog kivanni.

2) Dr. Jeney Janos Laszloné az eddigi évek tapasztalatai alapjan csak jét tud mondani Ivett
munkajarél. A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete elnSkének véleményét olvasva azzal is teljesen
egyetért. J6 szinvonali a munka, amit végez. A tovibbi munkdhoz is — ha a végsd szavazis
megtorténik — sok sikert és ilyen szinvonald munkiat kivan,

3) Vimos Agnes nagyon imponilénak tartja a palyizati programot. Betiir6l, betire végigolvasta.
Kiemelked6en fontosnak gondolja a képzések iranti elkotelez8dése, mind a sajit, mind a
munkatarsai vonatkozasiban. Fontosnak tartja, hogy a kisgyermekekkel foglakozdk is ezt
magukénak érezzék, hogy elemi szinten fontosnak tartsik, hogy képezzék magukat ezen a
teriileten, és ezt szeretné kiemelni; illetve azt, hogy a pilyizatbdl is sugirzik egy kiegyensilyozott

Oldal 1/2



BUDAPEST L. KERI"JLE"I'
BUDAVARI ONKORMANYZAT 3. melléklet

és kedves bolcsGdei mentalitis. Ez nagyon fontos a masik oldal (sziilként) részérdl is. Nagyon
szépen koszoni; ez egy igazan szép palyizat volt. Tovabbi j6 munkit kivan.

4) Knajczar Karolyné jol ismeri Ivett munkajit, szakmai elhivatottsigit és az embetiességét, amit a
kollégik féle, valamint a szillSk és a gyerekek felé nywjt, timaszt. Mind emberileg, mind
szakmailag timogatja Gt.

III. Koppany Ivett pilydz6 hozzisz6lisa:
Elsésorban koszoni a bizalmat és a visszajelzést a munkajira vonatkozban. Egyszetre most annyi
mindent és impulzust kapott, amire nem is szamitott. Nagyon hilis érte. Nyilvin nem lit kiviilrGl
dolgokat, de ami elhangzott, amit a Bizottsig tagja litnak, tapasztalnak, az megint adott neki egy
toltetet. Azt gondolja, hogy van lendiilete, viszont nagyon fontosak ezek a visszajelzések, amiért
nagyon halas, koszoni a bizalmat.

IV. ‘Tanécskozis, szavazas:

1) A Bizottsag feladata, hogy a KépviselS-testiilet részére szakmai szemponti timogatist nyjtson a
déntéshozatalhoz.

2) A jelenlévik egybehangzéan timogatjak Koppiny Ivett palyazatat.

A jegyz8koényv hiteléiil:

Budapest, 2020. szeptember 10.
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Tisztelt Jegyzd Ur!

Koppény Ivett pilyazo iskolai végzettsége, képzettsége, gyakorlata maradéktalanul megfelel
a magasabb vezetdi dllas betdltéséhez szitkséges jogszabalyi elBirdsoknak. 12 éve dolgozik
bolcsddei teriileten, S éve intézményvezetSként.

Vezetdi programjanak felépitése j6, formai szempontbél atlathatd, tagolt. A pélyazatot a
palyazé szakmai Onéletrajza nyitja meg, amelybdl megismerhetjiik motivacioit, szakmai
miiltjat, elhivatottsagat. Tanulményai is ramutatnak, hogy folyamatosan tovabb bdviti azokat a
kompetenciéit, melyek munk4jat hatékonyabb4, szakszeriibbé tehetik.

Az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai programja titkrozi bolcsGdeképét, hitvallasat.
Adekviatan a helyi viszonyok ismeretében irja le az eddig elért eredményeket és jovébeni
terveit. A helyzetelemzése konkrét, minden teriiletet felGlel. Szemléletesen mutatja be az
intézményt, elemzi annak bels6é és kiilsé komyezetét. Péalyazatinak kdzéppontjdban a jo
minéségil bolcsddei alapelldtas, a csalddok és a bolcsbde kozitti egytittmlikddd, konstruktiv
kapcsolat all.

Tisztelt Jegyzé Ur!
Osszegezve a vezetéi program megvalositisa alkalmas a jogszerii intézményi miikodés
biztositisdra és megfelelé szakmai alapot ad a mindségi kisgyermekellatds szinvonaldnak
megtartaséra és tovabbfejlesztésére.

A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete tAimogatja a paly4z6 tovabbi m;gasabb vezetdi megbizatdsét.
Budapest, 2020. szeptember 08. i {
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