A Budavari Lakasiigynékség Nonprofit Kft. elsé téredék évének

gazdasagi terve 2021. oktéber 1.-t6l 2021. december 31-éig

A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. olyan gazdasagi tarsasag, amely ingatlanok
hasznositasaval foglalkozik. Elsé kdrben maganszemélyektdl hasznélati szerzédéssel
hasznalatba vett ingatlanokat ad tovabb bérbe a keriiletben kdzalkalmazottként dolgozdk
részére. Jelen gazdasagi tervezet szerint a Lakasiigynokség az indulasat kdvetd hénapban 4
darab, a 2021. naptari év végére 6 darab magantulajdonban 1évé lakds hasznositasaval
foglalkozik. (A 2022. évre vonatkozé gazdasagi terv 2022. év végére mar 32 db lakas

hasznositasaval szdmol, ennek részletei a 2022. évi tervben talalhaték.)

A lakasiigynokség f6 célia szerint a keriiletben az elérhet6, biztonsagos és megfizethetd
lakasallomanyt néveli, de a lakasbérleti piac atlathatatlansagan is segithet. Csbkkenti az
ingatlantulajdonosok motivacidjat arra, hogy a lakasaikat (resen tartsdk. A Budavari
Lakasligynokség elsédleges bérlbi célcsoportjanak a keriiletben a keriiletben dolgozé, allami
és onkormanyzati intézményekben, onkormanyzati hivatalban foglalkoztatott
kézalkalmazottakat, koztisztvisel6ket és azok csaladtagjait tekinti. A célcsoport a kés6ébbiekben
bévillhet, de mind a 2021. (t6redék) évre vonatkozé jelen tervben, mind a 2022. évi tervben

ezzel a konkrét célcsoporttal szamolunk.

A koncepciénk kiindulasi alapja az, hogy a Képviselé-testiilet 2021. szeptember 30.-i dontése
alapjan a Budavari Onkormanyzat 2021. okt6berében létrehozza a sajat tulajdond, nonprofit
Kit. -ként miik6d6 lakasiigyndkségét, igy annak Iétrejottére és miikbdésére egyarant a cégjogi

el6irasok vonatkoznak majd - a kdltségvetés ennek fényében késziilt.

Jelen terv célja a Lakasiigyntkség elsé, nem teljes, 2021. oktober 1.-t61 2021. december 31 .-

ig tarté tizleti évének kdltségkimutatas-6sszegzése.

A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadasai

Tekintettel arra, hogy a Lakasligyndkség a maganlakasok hasznositdsakor a piaci arhoz
képest kapott (a tervek szerint atlagosan 25-30%) kedvezményt teljes egészében érvényesiti
a lakasok bérbeadasakor a bérlék felé, igy az alaptevékenységébdl eredménye tervezhetd
modon nem keletkezik. Amennyiben valamely lakdsra vonatkoz6 hasznositasi szerz6désben a
tervezettnél Iényegesen kedvez8&bb hasznositasi dijat sikeriil elfogadtatni a tulajdonossal, Gagy
az esetlegesen fennmaradé nyereséget a Lakasiigyndkség visszaforgatja a Felljitasi Alapba,
vagy a Garancia-alapba. Mindez megfelel a Lakasiigyn6kség nonprofit gazdasagi tarsaségi

formaban t6rténé miikddési modelljének.



B) Kiadasok

l. Egyszeri kiadasok

1. Beruhazasi koltségek

Ezek a kiadasok a Lakasiigyntkség indulasakor felmertild koltségek, és az alabbi tablazatban
tételes bontasban megtalalhat6ak:

Butorok (asztalok,
székek, iratrendezfk - 500 000 Ft 500 000 Ft
2 6)
e gepak ) 150 000 Ft 150 000 Ft
(szkenner, nyomtato)
Konyhai 150 000 Ft 150 000 Ft
alapeszkdzok
Beruhazas -

egyszeri |Szamitogépek (2 db) 600 000 Ft 600 000 Ft

kiadasok
Mobiltelefon-
késziilékek 200 000 Ft 200 000 Ft
(2 db)
Irodal,fogyoeszkozok 50 000 Ft 50 000 Ft
(indul6 csomag)
Sl 400 000 Ft 400 000 Ft
koltségek

Kategé6ria sum 2 050 000 Ft

A butorok, az irodai gépek, a konyhai alapeszkdzok, a szamitogépek és a telefonkésziilékek a
piaci arak alapjan szamolt atlagarak 2 irodai dolgozé (1 f6 ligyvezetd igazgat6é + 1 f6 irodai

alkalmazott) szamara.

Az elbére nem lathat6, varatlan meghibasodasok, karesemények, sziikséghelyzet megoldasara
szolgal6 koltségek becsiilt értéke 400 000 Ft.

Fontos: Mivel a tablazatban dsszeqylijtott koltségek eqgyszeri kéltségek, jelen kalkulacioban
az indulas honapjéra lettek betervezve. Természetesen kénnyen el6fordulhat, hogy az irodai
eszkézO6k beszerzése t6bb honapot is igénybe vehet majd, de az éves kalkulacio

szempontjabdl ennek nincs jelentésége.



2. Alapok feltoltése

Felujitasi Alap: 4 000 000 Ft.
Garancia-alap: 1 000 000 Ft.
Alapok 0sszesen: 5 000 000 Ft.

Az esetleges felujitasi igények alapjan fenndll6, valamint a szintén csak eshetélegesen
felmeriild, a bérleti dij elmaradasaval, illetve a kéziizemi dijak meg nem fizetésével 6sszefiiggd
kéltségek fedezetére sziikséges létrehozni a Felljitasi Alapot és a Garancia-alapot. Mindkét
alap a Lakasiigyndkség indulaséat (a cégbejegyzést) kbvetben keriil a fenti mértékig feltéltésre,
majd kdvetkezb 1épésként az alapok végleges dsszegre t6rténd kiegészitésére a 2022. évi

gazdasagi terv alapjan kertil sor.

Fontos hangsulyozni, hogy egyik alap igénybevétele sem sziikségszer(i. A Felljitasi Alap
terhére torténd kifizetések csak a feldjitandé lakasokban elvégzett, a lakhatas alapfeltételeinek
megteremtésére irdnyulé munkalatok finanszirozasat szolgaljak — azaz, ha a rendszerbe keriilé
lakdsok nem igényelnek feldjitast, akkor a Felujitadsi Alap érintetlen marad. Ugyanez az elv
érvényesiil a Garancia-alap esetében is, tehat ha a Lakasiigynokség altal hasznositasra atvett,
majd bérbe adott lakasok bérl6i szerz6désszeriien jarnak el a bérleti dij, és a kdziizemi dijak

rendezésénél, akkor a Garancia-alap nem keriil megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem elétt tartani, hogy ha kifizetés is térténik barmelyik alap terhére,
ugy legkésdbb kdzéptavon (azaz 2 - 3 éven beliil) az igy kifizetésre keriilé dsszegek valamilyen
formaban visszakeriilnek a Lakasiigyndkséghez. A Felujitasi Alap esetén a lakastulajdonossal
kétott megéllapodas alapjan kap a Lakasiigyndkség tovabbi kedvezményt a hasznositas
dijabdl, a Garancia-alap esetében pedig a Lakasiigyndkség igénybe veszi a rendelkezésére
allé jogi eszkdzdket a bérl6 altal meg nem fizetett dijak, esetleg kartéritési 6sszegek
behajtasara.

Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellépé forrasigény kielégitése, de ezek
visszapoétlasa egyfelél szerzé6déses formaban, masfeldl kovetelés-behajtas formajaban elvileg
teljes mértékben biztositott.

Mindez egyiittesen azt jelenti, hogy a létrehozott alapokba fektetett forrdsok hosszu tavon
tovabbi pétlas nélkiil is egyensulyban maradnak. (A 2022. évi gazdaséagi tervben keriilnek
részletezésre az alapok végleges dsszeqii feltéltésére vonatkozé kiadasok, ezt kévetben az

alapok tekintetében mar nem szamolunk tovabbi 6nkormanyzati forras bevonaséaval.)



1. Rendszeres kiadasok

1. Személyi kiadasok

A Lakasligynokség indulasa elsé hénapjaban, 2021 oktéberében 1 6 ligyvezetbvel és 1 6,
heti 20 éraban foglalkoztatott koordinaciés munkatarssal kezdi meg tevékenyégét és 2021. év
végéig ezzel a létszammal is mikddik. Emellett természetesen a 3 tagu feligyel6bizottsag
dijazdsa is része a Lakasiigyndkség koltségvetésében szerepld személyi jellegii
raforditasoknak.

Ezek a kiadasok értelemszeriien havonta felmeriilé koltségek, és tételes bontasban havonta,

illetve 3 hdénapra szamolva a kdvetkezék:

Brutto Teljes bér+ | Teljes bér +
jarulékok / | jarulékok / 3
hénap hénap (2021.
okt. — dec.)
I
igyvezetd 800000 Ft 936 000 Ft| 2 808 000 Ft
I
Személyi  |<oordinator (szakmai- =DERFL oo som e 877 500 Ft
koltségek pénziigyi — heti 20 ora)
(bér + |
jarulekok) |FBeinok 220 ebrutts) | 220000Ft 557 400 Ft 772 200 Ft
I
Eztt;?g; (216,66 ¢ 66000 Ft 154 440 Ft 463 320 Ft

I
Kategéria sum oktébertdl

. 1640340 Ft [ 4921020 Ft
decemberig

Fontos: A személyi kéltségek dsszege a toredék év miatt lett ennyi.



2. Havonta felmeriilé irodai kéltségek

havi kiadas| 3 havi kiadas
Telefon-eléfizetés (2 db) 16 000 Ft 48 000 Ft
Irodaszer 9 000 Ft 27 000 Ft

Kdziizemi szamlak (gaz,
viz, csatorna, internet, 40 000 Ft 120 000 Ft

egyeb)

Irodai kiadasok |Konyvelés 30 000 Ft 90 000 Ft
Marketing koltség 100 000 Ft 300 000 Ft
Bankkdltség 15 000 Ft 45 000 Ft
g";;';g:;z;g; 2k leg 5000 Ft 15 000 Ft
Egyéb havi kiadasok 5000 Ft 15 000 Ft
|Kateg()ria sum oktébertSl decemberig | 220 000 Ft 660 000 Ft

A fent felsorolt kiadas nemek mindegyikénél 3 hénapra (2021. oktober 1.-t61 2021. december

31.-ig) kell szamolnunk erre a naptari évre.




3. Havonta felmeriilé, a lakasallomanyhoz kapcsol6dé kiadasok

Ezek azok a havonta felmeriil6 koltségek, amelyek - mivel a lakasallomany nagysagahoz

vannak rendelve, a lakasallomany pedig a kalkulacié szerint havonta fokozatosan névekszik -

a miikodés indulasatél a naptari év végéig minden hénapban névekednek. A Lakasiigyn6kség

altal dllomanyba vett magéanlakasok tervezett szama az alabbiak szerint alakul 2021-ben:

- oktéber:
- november:

- december:

lakads*hénap 6sszesen:

gbngydlitve valtozas
0 lakas 0

4 lakas +4

6 lakas +2

10

A koltségek egy lakasra lebontva, valamint a naptari év végére a lakasok szamanak tervezett

havi ndvekedésével szamolva dsszesen a kévetkezok:

Lakasallomanyhoz
kapcsol6dé
kiadasok

Lakas felmérése
bérleti dijra
vonatkozd, fiiggetlen
értékbecsléssel

35 000 Ft*

210 000 Ft

bérldi szerz8dés
kézjegyzdi okiratba
foglalasanak dija

70 000 Ft*

420 000 Ft

Tulajdonosok
bérszamfejtés (lakas,
hénap)

2 000 Ft*=

20 000 Ft

Szolgéltatasi
szerz6dés —
karbantartas (lakas,
hénap)

10 000 Ft**

100 000 Ft

tgyvédi dij (havi 3
6ra)

90 000 Ft**

270 000 Ft

Kategéria sum oktébertdl decemberig

1 020 000 Ft

*a lakas rendszerbe kerulésekor felmerilé, lakasonkénti egyszeri kéltség
** a hasznositott lakasok havi darabszamait 6sszegezve (lakas*honap)

*kk

szikséges, tehat NEM atalanydij

Kéltségek havi bontasban:

az ugyvédi dij csak akkor merll fel tényleges kéltségként, amikor

konkrét Ugyvédi tevékenység elvégzése

oktéber: 90 000 Ft
november: 558 000 Ft
december: 372 000 Ft
osszesen: 1 020 000 Ft

A maganlakasok bérszamfejtési koltisége lakasonként és havonta 2 000 Ft.

A lakasok atlagos karbantartasi koltsége lakasonként és havonta 10 000 Ft. (Nagyobb

lakdsszam esetén - a 2022. évi tervben - ennek a fajlagos dsszegnek a 20%-0s csékkenésével

szamolunk.)



Osszegzés — A Budavari Lakasiigyndkség koltségvetése a

Budavari Onkormanyzat szemsz6gébdl

Beruhazasi kiadasok: 2.050.000
Miakodési kiadasok: 6.601.020
Felujitasi Alap: 4.000.000
Garancia-alap: 1.000.000
Osszesen: 13.651.020

2021-es koltségvetési év

Budavari Onkormanyzat kdltségvetése szempontjabol

Budavari Lakaslugyndkség sor HUF
atadott vagyon (alaptéke) 3.000.000
éves alapitéi hozzajarulas 10.651.020

mukodési koltség 6.601.020
beruhazési koltségek 2.050.000
Felujitasi Alap 4.000.000
Garancia-alap 1.000.000

A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. olyan gazdasagi tarsasdg, amely ilres,
magantulajdond ingatlanok hasznositasaval foglalkozik. A Lakasiigyndkségen keresztiil
bérelheté lakasok egy, a tarsadalmi egyenlétlenségeket tudatositd, jol és igazsagosan
szabalyozott feltételrendszerben jelentenek megfizetheté lakhatasi lehetéséget olyan, a
keriiletben és a keriiletért dolgozé, 6nkormanyzati és allami alkalmazottak szdmara, akiknek a
piaci albérletarak megfizetése gondot okoz, és akik nem tudnak hozzajutni szocidlis vagy

koéltségelvii bérleti dijon dnkormanyzati bérlakasokhoz.

A Lakasiligynokség miikddtetésére a fenti Gazdasagi Tervben részletezett moédon forditott
onkormanyzati forrasok a keriiletben é18, dolgozd és lakastulajdonnal rendelkez8 polgéarok
érdekében keriilnek felhasznalasra gy, hogy a keriilet élhetébb és biztonsagosabb, a keriilet

lakéi pedig elégedettebbek legyenek — ez mindannyiunk kdzds célja.



