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Pedagdgiai céljaink sulypontjait a csaladra, az egészségre, a kornyezettudatossagra €s az egyuittmikodésre kivantuk helyezni ebben a nevelési
évben is. Bels6 tovabbképzési rendszeriink keretében pedig - fenntartoi tamogatassal - egy hosszi tavu inkluzios stratégia kialakitasanak
folytatasat terveztiik, melynek a pedagogusok mellett a szildk is kulcsszerepldl. Biztunk benne, hogy a jarvanyhelyzet nyugvo pontra kertl,
¢s lassan visszatérhetiink a kordbban megszokott mikoddésiinkhoz melyben kinyilnak a kozosségtejlesztés szines terei is, a februar végén

elkezdddott orosz-ukran haborti azonban ujabb kihivasok elé allitott benntinket, igy a jarvany mellett Gjra er6s6dott a bizonytalansag és a

félelem.



1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

A TERULET OSSZEGZO ERTEKELESE

— Pedagdgiai Programunk céljai és alaptevékenységei a pedagdgusok és a munkdjukat segito alkalmazottak szdmdra vildgosan
megfogalmazott. A kialakult jarvanyhelyzetben is a gyermeki alapkészségek és kulcskompetencick fejlesztésére koncentrdltunk.

— Az intézményi célok eléréséhez rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez és fejlesztéséhez, valamint a
megvalositas és az értékelés sordan bevonjuk az intézmény kiilso és belso partnereit.

— Torekedltiink arra, hogy a gyakori és gyors valtozasok megfelel6 kezelésével nevelési gyakorlatunk szabdlyozott és tervezett legyen.

— A tervek megvalositasat folyamatosan nyomon kovettiik; a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgalta.

— Ellenorzési gyakorlatunk alapjin az egyéni, csoport és intézményi szintii tervek megvalositdsdnak eredményessége és hatékonysaga
szdmszerii adatokkal is aldtamasztott. Az ellenorzések tapaszialatai beépithetok a 2022-2023. éves tervezés sordn.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, melyek a 2021-2022. nevelési évben a fejlesztések alapjct képezték.

— Javaslatok sziilettek az ovodan kiviili ovodai nevelés (digitdlis munkarend) intézményi alkalmazasanak tokéletesitésére.

— Az intézmény alapdokumentumainak (Pedagogiai Program, Szervezeti és miikodési Szabdlyzat, Hdzirvend) korrekcidja - jogszabdlyi
megfeleltetése — megtortént.

— A mérések eredményei sokoldalii informdciot szolgdltatnak a pedagogiai célok és feladatok megvalositasarol.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont:1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ | Elvaras: Az Eves Munkaterv osszhangban van a stratégiai
tervezés? dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Tartalmi elvardasok - Megvdalaszolando kérdeések:
—  Milyen mértékben valosultak meg a munkakozosség kitiizott céljai és feladatai?
— A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a kollégak a 2022-2023. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok
szdmdra? Amire feltétleniil fokuszadlni kell!
— Hogyan értékelheto a jarvanyiigyi intézményi protokoll a pedagogiai munka tervezése és megvalositasa oldaldarol?
— Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok




Az intézmény stratégiai dokumentumai és az Eves Munkaterv tartalmainak 6sszhangja
Célrendszeriink olyan alapot kivant adni a képességek és jartassdgok kialakitdsahoz, melyek e gyorsan vdltozo vildgban varnak gyermekeinkre.

A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamolgjara épiilé 2. inﬁﬁﬁgﬁ{:ﬂiﬁm 3.
tartalmak inkabb teljesiilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
Pedagégiai Az egészséges és Kkulturalt életmodra A redlis, és a képességeket 1s figyelembe vevo 4
Program nevelés, személyes fejlesztés: teljesitményértékelés megalapozasa:
- személyes motivumok onértékelési motivumok fejlesztése:
kialakitasa onbizalom ¢és az onbecsulés
- személyes képességek Testi képességek fejlesztése: kondicionalas, 4
fejlesztése koordinacios képességek
Onvédelmi képesség fejlesztése: 4
egészségvedd képesség
A sziilok  részvételének  minél Az érintett és érdeklodd szillok motivalasa, 3
sokrétiibb  Dbiztositaisa az o6vodai bevonasuk tamogatasa a SZITAKOTO
nevelés / fejlesztési folyamataban. programba.
Szitkség €s igény szerint a szocialis segitd 4
munkatérs bevonasa.
Szocialis kommunikacios képességek 4
A segité életmédra nevelés, az fejlesztése:az érzelmi allapot, magatartas ¢€s
erkolcsi nevelés és szocidlis fejlesztés: viselkedés aktualis befolyasolasi
Szocialis képességek fejlesztése képességének fejlesztése.
Az egyuttmikodés képességeinek 4

megalapozasa ¢s fejlesztése a  segitd
egyuttmiukodeés rendszeres alkalmazasaval, a




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamolojara épiil6 . nﬁ;&eﬁéﬁliiﬁi?an, N
tartalmak inkabb teljesilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
segitd neveldi magatartds megtapasztalasaval,
valamint a mozgasos ¢és a kiulonbozo
versenyjatékok gyakorldsa soran.
Az intézményiinkkel jogviszonyban »A jarvanyhelyzeti idészakban megvalosult 4
allok elégedettségére, veliik ovodai nevelés” témaban
egyiittmiikodve végezziik munkankat. készultkérdbivesszildi igény-, €s elégedettség
felmérés eredményeinek kozos értelmezése €s
hasznositasa a mindennapi mikodés soran.
Az dvodan kiviili 6vodai nevelés feltételeinek 4
tovabbi finomitésa.
Tovabbképzési A szakmatanulé szervezeti kultiara Javasolt a tapasztalatok ¢és tudasmegosztas 3
terv Kiépitése, megerdositése. telephelyi szinteken torténd rendszerének
ujragondolasaval az online lehetdségek
kiaknazasa a tudasmegosztas soran is:
» Az intézményi belsé ¢és a kulsé
tovabbképzések gyakorlati
tapasztalatai
> SZITAKOTO PROGRAM
tapasztalatai
> OVODABOL ISKOLABA szakmai
tudas és gyakorlat tapasztalatai
Informatikai  tovabbképzéseken  torténd 4
részvétel eldnyben részesitése, timogatasa
Onértékelési A  pedagogusok felkésziilésének Az oOnértékelés masodik otéves ciklusanak 4




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamoléjara épiilé o nﬁg&eﬁéﬁliiﬂil?an, N
tartalmak inkabb teljesiilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
program tamogatasa (2021. szeptember 1-t6l 2026. janius 31-1g)
beinditasa a szakmai-jogszabalyi
kotelezettségek teljesitésével.
A pedagogusok és segitdik Elvaras a teljesitményértékelés soran
fejlodésének eldsegitése. » beszamoldo az oOnfejlédési  tervek 4
iddaranyos megval 0sitasarol
» mindségelvi  Onértékelés soran az 4
erdsségek és fejleszthetoségek
beazonositasa, a fejlodés iranyainak
kijelolése
Etikai kodex - A pedagégus hivatis -etikai A nevelési év kiemelt céljathoz kapcsolodo 4

normai: Az egészséges ¢€s

kulturalt életmod kozvetitésében

mintaként van jelen:

» Csak abban az esetben
végzi munkdjat az Ot
foglalkoztato intézmény
kozosségében, ha testi és
lelki egészsége ezt egyarant
lehetéveé teszi

» A pedagdgus az egészség-,
és kornyezettudatos
életvitelt, a  természet
védelmét, az élet tiszteletét

etikai normak betartasa, betartatasa, kiilonos
tekintettel a COVID-19 jarvanyhelyzet
kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasara.




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszimoléjara épiil6 )i nﬁg&eﬁﬁlﬁfjﬂam N
tartalmak inkabb teljesiilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
képviseli
» Ha a vitatott dontés,
tevékenység  vagy  vélt
mulasztas a gyermek, a
tanuld testi, lelki épségét
vagy egeszseget
veszélyezteti, a pedagogus
kozvetleniil az intézkedésre - Online etikett — NETIKETT - szabalyozas 2
jogosult vezetéhoz fordul elkészitése és bevezetése.
- A pedagogus szakmai
kapcsolatait érinto
tevékenységének alapveto
moralis szabalyainak
betartasa.
SZMSZ A szervezet jogszerii miikodésének - A vonatkozd jogszabalyi elbirasok kozos 4
biztositasa. értelmezése ¢€s gyakorlatdnak szabalyozasa,
gyakorlata:
» Pedagogiai munkat segitok
(pedagogiai asszisztensek ¢és dajkak)
jogszabalyvaltozashoz illesztett
tevékenysége
» Diabéteszes gyermekek ovodai
ellatasa
Iratkezelési Az adatvédelmi tudatossag tovabbi - Az () jogli szabalyozds beépitése ¢&s 4
szabalyzat, melynek | erdsitése. érvényesitése

része az adatvédelmi

A GDPR- torvény elvarasainak gyakorlatba




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamolojara épiil6 . nﬁg&eﬁéﬁliiﬂil?an, N
tartalmak inkabb teljesiilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
szabalyozas épuilése. 4
Hazirend A jogszabalyokban meghatarozott - A tankotelezettség Uj eljarasainak 4
jogok gyakorlasanak, a szabalyozéasa
kotelezettségek végrehajtasi - A COVID-19 jarvanyhelyzetben hozott 4
modjanak, toviabba az o6voda altal egészségveédelmi szabalyok betartasa,
elvart viselkedés naprakész betartatasa.
szabalyozasa.
Vezetdi palyazat/ Kiemelt célok a tanitist és tanuldist - SZITAKOTO tovabbképzési program 2
Vezetési program | tamogaté pedagégus kompetencidk folytatdsa a dolgozoi kor képzésével, az
fejlesztésére: érintett ¢s érdeklédé sziuldk bevonasaval,
- A gyermekek személyes ¢&s valamint céliranyos pedagogiai gyakorlattal.
szocialis képességeik
felmérésére alkalmas mérési
modszerek, eszkozok,
technikak tovabbi
megismerése és  céliranyos
alkalmazasa.
- Az SNI-s gyermekek
fejlesztését tamogatéo szakmai
kompetenciak fejlesztése.
- Az eredményes iskolakezdés
érdekében mar az 6vodaba lépés
pillanatatdl egyénekre alapozott
csalad-6voda kapcsolat
kialakitasa.
Kiemelt vezetésfejlesztési célok: - A csaladbevonas intézményi gyakorlatanak 4




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamolojara épiil6 )i nﬁg&eﬁﬁlﬁfjﬂam N
tartalmak inkabb teljesilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
- A csalad - ovoda tovabbfejlesztése
kapcsolatinak tovabbi > SZITAKOTO program
erositése. » Kiemelt figyelem a tankoteles kora
- Tudasmegosztasra, valamint a gyermekek sziileinek bevondsara
kozos célok elérésére nyitott, A SZITAKOTO  képzés  pedagogiai 4
tamogatd  szervezeti  kultura hozadékainak  beépitése a  mindennapi
tovabbfejlesztése munkénkba.
Kiemelt intézményfejlesztési célok: A szocialis segitd szolgaltatas rendszerének 4
- U gyermek megismerési tovabbi beépitése — A Szocidlis-, ¢&s
moddszerek és technikak Gyermekjoléti  Szolgaltatasi ~ Kozponttal
tanulasa, alkalmazasa. kialakult eddigi kozés munkakapcsolat
fokozasa.
A szakmai munkakozosségek profiljat és 4
- Szakmai munkakozosségek aktualis tartalmait képviselve tudatosabb
tudatosabb bevonddasa a bevonddas a  pedagdgiai  folyamatok
pedagdgiai folyamatok megval6sitasaba.
megvalositasaba.
Vezetdi A tanulas és tanitas stratégiai vezetése
onértékelésre/ és operativ iranyitasa
tanfeliigyeletre - A csalad - 6voda A SZITAKOTO program keretén beliil
alapozott kapcsolatinak tovabbi » Szuléi értekezleten tajékoztatd a 4
onfejlesztési tervek erdsitése. programrol

» A projekt elején és végén kérddives
felméreés a telephelyeken dolgozok és a




A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett Megvalosulas
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021. Kapcsolodo feladatok értékelése
dokumentumok nevelési év Beszamolojara épiil6 )i nﬁg&eﬁﬁlﬁfjﬂam N
tartalmak inkabb teljesilt,
4. teljeslt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
sziil6k korében. 2
» Az érintett és az ¢érdekldédd szuldk a
kozépsd és nagycsoportos gyerekek
részére szervez0do 4
gyermekfoglalkozasokon (3 alkalom)
részt vehetnek
» Telephelyenként 6 interaktiv workshop
pedagdgusok és sziilok részére
2
DIDAKTIKA  szakmai  munkak6zosség
Masok stratégiai vezetése és operativ mukodtetése a palyakezdo €s 1) pedagogusok,
iranyitasa valamint a mindsitési eljarasra késziilok 3
- Mentoralasi rendszer Kiépitése bevonddasaval.
¢és hatékony mukodtetése OVODABOL ISKOLABA szakmai
munkakozosség  beinditdsa: az  iskolai
beilleszkedést tamogatd képességteriletek 4
attekintése, tudasmegosztas.
A vezetdk ¢és a vezetdr feladatot ellato
Az intézmény stratégiai vezetése és kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés,
operativ iranyitasa megvalositas, ellendrzés-értékelés, €s 4
- Vezetési kompetencidk korrekcios folyamatokba.
fejlesztése
Intézményi - A gyermekek személyes és SZITAKOTO  program  folytatasa  és 3
onértékelésre/ szocialis képességeik befejezése.
tanfeliigyeletre felmérésére alkalmas A tankoteles gyermek szocialis 4
alapozott modszerek bévitése. kompetenciainak mérése a  pedagogiai
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A stratégiai dokumentumokban

megjelenitett
Szabalyozo célok kiemelése - A 2020-2021.
dokumentumok nevelési év Beszamolgjara épiilé
tartalmak

Kapcsolodo feladatok

Megvalosulas
értékelése
1. nem teljestlt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.
inkabb teljestlt,
4. teljeslt,

Nem értelmezhetd
1 23 4 Né

onfejlesztési tervek

asszisztensek hatékony bevonasaval.

| e

~ Erdsségek:

F6 szabalyozé dokumentumaink naprakészsége.

Az egészséges €s kulturalt életmodra nevelés, személyes fejlesztés.
A szakmatanulo szervezeti kultira megerdsitése — OVODABOL — ISKOLABA szakmai munkako6zosség €letre hivasa €s eredményes

miikodése.
Onértékelési rendszer mukodtetése
Partneri igény és elégedettség mérések.

£ Fejleszthetéségek:

-

A pedagogusok egymas kozotti szakmai kapcesolatait érint6 tevékenységek, szabalyozottsaga, a szabalyok betartasa: pontos elvarasok
tisztazasa az intézmény / pedagogusok részérdl a szakemberek felé, illetve annak Osszehangolasa a szakmai protokollal, a szakmai

egyuttmikodés pontositasa.
A csalad — 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése.

== Fejlesztési irdny:

Online etikett - NETIKETT — szabalyozas tovabbi finomitasa.

A gyermekek személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek bovitése.

A SZITAKOTO belsé tovabbképzési program folytatasa révén a pedagdgus kompetenciak és a csalad-ovoda kapcsolatanak tovabbi

erositése.

Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitdas

Szempont:1.2. Milyen az intézmény miikodését iranyitdo éves | Elvaras:A nevelési év végi Beszamolo megallapitasai alapjan

11




tervek és a beszamolok viszonya? (hogyan épiilnek egymdsra) torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— A 2020-2021. nevelési év Beszdmolodjaban meghatdrozott fejleszthetd teriiletek és fejlesztési iranyok, az ezekre épiild célok és feladatok, és
azok megvalositds.
— Hogyan valosult meg az intézményi jarvanyiigyi protokoll?
— A kollégdk javaslatai a digitdlis munkarend intézményi alkalmazasanak tokéletesitése terén.
— Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok.

A nevelési év kiemelt intézményi céljai 6sszhangban vannak a kozoktatassal szembeni elvarasokkal:

A 2020-2021. nevelési év Eves Beszamolojara épiilé munkatervi tartalmak

Kiemelések — Munkatervi célok, feladatok Megvalésulis értékelése
1. nem teljestlt,

a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol (Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok) 2. inkabb nem teljesiilt, 3.
(Ertékelt tertletek, megallapitasok) inkdbb teljesillt,
4. teljesiilt,
Nem értelmezhetd
123 4 Né

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

PEDAGOGIAI FOLYAMATOK — TERVEZES

- A SZITAKOTO belsé tovabbképzési program - A SZITAKOTO belsd tovabbképzési program 2
folytatasa révén a pedagdgus kompetenciak folytatasa és befejezése a 2021-2022. nevelési évben.
ersitése ¢€s a csalad-6voda kapcsolatanak » A csalad-6voda kapcsolatanak tovabbi
tovabbi erdsitése a kiemelt célok és feladatok erésitése a kiemelt célok és feladatok
mentén. mentén.

» A kora gyerekkori inkluziv oktatast segitd
program folytatasa a képzokkel kialakitott
idéterv szerint. Lasd: 1 sz. Melléklet.

Célja egy bevalt gyakorlatokon alapuld,
hossza tavu inkluzios stratégia kialakitasa,
amely a szulok és az dvodapedagogusok
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inkébb teljesilt,
4. teljesilt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
partneri viszonyara épit, €s tobb 6sszefiiggd
elembdl all: felnétteknek (szildknek és
pedagdgusoknak) tartott interaktiv
workshopokbdl, gyermekfoglalkozasokbol
¢és pedagogusképzésbol.
A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok
pedagégiai programcélok megvalositasat tamogato
javaslatai:
- Maria Montessori Szakmai Munkak6zosség Kerek évforduloja lesz a Disz tér ovodanknak €s a 2
Montessori  programnak — Montessori modszer
népszerlsitése a sziilok és a kollégak korében.
- Mindséggondozoi- Onértékelési Szakmai Uj onértékelési ciklus indul a 2021-2022. nevelési 4
Munkakozosség évben — Onértékelési terv elkészitése, a rendszer
milkodtetése.
Ovodan kiviili 6vodai nevelés elméleti hattér és 4
- Ovodavezetdi Szakmai Munkakoézosség gyakorlatanak feliilvizsgalata.
A torvényi valtozasok folyamatos nyomon kovetése, 4
ezek beépitése a dokumentumainkba.
,,JKonfliktusmentesen” — a kommunikacios csatornak 2
Osszefésilése  intézményi  szinten, szervezeti
kommunikécio fejlesztése.
A helyi adottsagok még jobb kihasznalasara lehetne 4

- Hagyomany¢lteté szakmai munkakozosség

fokuszalnunk.
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) ‘nljﬁbtzlj?zlslgft‘j“’
Nem értelmezhetd
123 4 N
- Kornyezetvédelmi szakmai munkak6zosség J6 gyakorlatok megismerése: Szakmai egytittmikodés 4
lehetoséget, szakmai partnereink  gyakorlati
munkéjanak bemutatdsa intézményi helyszinen a
szelektiv hulladék felhasznalas, fenntarthatosagra
nevelés témakorében.
- Kormyezeti nevelés szakmai munkakozosség
Egészségfejlesztési programok szervezése: Csaladi 4
egészségnapok
- Zengdvar szakmai munkakozosség
A kialakult/létrejott  online  feliletek  tovabbi 4
mukodtetése: Navratil Andrea, Lipinka, Sonfeld
Mityas, csoportos meetingek.
- Gyermekvédelmi koordinatorok szakmai
munkacsoportja Konfliktusmentes, asszertiv. kommunikacié szil6- 2
pedagdgus, pedagogus-pedagdgus kozott, technikak
tanuldsa ebben a témaban, stresszkezelési, megkiizdési
technikak megismerése pl. jarvany idején
- Fejlesztd6 munkacsoport
Ovodapszicholégusok  intenzivebb  bevonasa a 4
mentalhigiénés helyzetek kezelésébe, és egyéb
munkakba, feladatokba.
Tovabbi kapcsolatépités a Szakszolgalat kollégaival, 4
személyes kapcsolatok kialakitasa.
Az intézményen belili szakmai informaciok 3
aramléasanak jobbitésa.
A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok BeszEljuk meg, vagy vezetdi utasitdsban kapja meg 4
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inkébb teljesilt,
4. teljesilt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
javaslata az 6vodan Kiviili 6vodai nevelés (digitalis minden ovodapedagdgus az utmutatot egy esetleges
munkarend) intézményi alkalmazasanak ujabb digitalis munkarend esetén, hogy a telephelyek
tokéletesitése terén: kozott ne legyenek nagy eltérések az ovodan kiviili
6vodai nevelésben.
A sziukséges informatikai ismeretek €s a szikséges 3
eszkozpark fejlesztése, bovitése
A digitalis oktatds-nevelés modszertani kulturgjanak 3
fejlesztése.
Online tovabbképzéseken vald részvétel, tovabbi 3
informatikai képzések szervezése (digitalis
munkarendben j6l hasznalhat6 tartalmakkal).
Digitalis modszertani €s jatékgyljtemény Osszeallitasa 3
és megosztasa egymassal (6tletelés)
Etikai kédex felulvizsgélata: online etikett szabalyok 2
beépitése.
PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - MEGVALOSITAS
Pedagogus onfejlédési tervek megvalositasa - A teljesitményértékelé beszélgetés kiinduld pontja az 4
A tudasmegosztas muikodtetésében az Onkéntesség irasban is elkészitett beszamolo értékelés az onfejlédési
kozponti helyet foglal el. Fontos tudatositani, hogy a tervek megval 6sitasrol: Erosségek,
jové tanulasanak egyik igen fontos szintere a nehézségek/gyengeségek, kiilsé segitségigény
munkahely lesz, éppen ezért a tudasmegosztas megfogalmazésa.
szervezett ¢és tudatos kell legyen, melynek egyes | - Az onértékelés egyéni eredményeinek intézményi szinti
tartalmai mar a tervezés szintjén megjelenithetdk. hasznositasa: tudasatadas, segitségnyujtas egymadsnak, 3
kozos onfejlodési stratégiak és gyakorlat meghonositasa
a hasonld probléméval kiizdd, hasonld onfejlédési utat
kijelold kollégak kozott.
A COVID-19 jarvanyhelyzettel Kkapcsolatos | - Elvaras minden dolgozotdl a COVID-19 jarvanyhelyzet 4

tapasztalatok és az esetlegesen eléfordulé panasz

kezelésével  kapcsolatos  eljarasrendek  naprakész
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inkébb teljesilt,
4. teljesilt,
Nem értelmezhetd
123 4 N
eseteket minden esetben célszerii Kkielemezni, a ismerete, betartasa €s betartatasa.
tanulsagokat levonni és sziikkség szerint a potencialisan Tisztazni szitkséges a panaszeset fogalmat ¢s tartalmait. 2
érintetteket folyamatosan tajékoztatni. Szitkség szerint &vodapszichologusi, szocidlis segitdi
vagy mediatori segitség keérése. 4
PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - ELLENORZES-ERTEKELES
Osszegzés: Az ellenérzéseket a kollégak tobbsége - A feltart hidnyossagok gyors és pontos potlasa. -
hatékonynak és eredményesnek tartja. Egyre
gyakrabban kapnak ellendrzési feladatokat a szakmai
munkakozosségek vezetdi, €s a tapasztalatok szerint
jol mikodott az 6sszmunka a telephely-vezetok és a
munkako6zosség-vezetok kozott.
Onértékelések
— Az onértékelési kiscsoportok egytittmukodési — Tekintettel arra, hogy a nevelési év soran vezetdi ¢€s 4
lehetoségeinek tovabbi bovitése intézmeényi onértékelésre is sor keril, telephelyenként
(munkamegosztassal, Drive felulet egy-egy pedagogus onértékelését tervezzik.
alkalmazasaval)
— Korultekintd ~ szervezés  szitkséges: A
munkaeréhiany  neheziti az  onértékelés
lebonyolitasat
— A pedagogus onértékelések eredményeire — Egyéni és intézményi szinten torténd éErtékelés a 4
alapozott  onfejlédési  tervek  iddaranyos teljesitményértékelés soran.
megvaldsitasa.
— A tovabbképzéseken  tanult  ismeretek — Atudésatadd szervezeti kultira tovabbi erdsitése. 4

gyakorlatba illesztése.

Teljesitményértékelés — a pedagégusok és a
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulis értékelése
1. nem teljestlt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inljﬁbtzlj?zlsjgft‘;m’
Nem értelmezhetd
123 4 Né
munkajukat segit6é alkalmazottak munkajanak
ellendrzése
— Amennyiben valamilyen oknél fogva a jelenléti — Alkalmazas: Google Meet: A megbeszéléshez 3
lebonyolitds nehézségekbe utkozne, online csatlakozni a kovetkezd linkre kattintva lehet:
forméban valosuljanak meg a meet.google.com/kft-wjym-uqo
teljesitményértékelést zard szakmai
beszélgetések.
—  Ertékelési szabalyzat feliilvizsgalata — Teljesitményértékelési dokumentum 4
ovodapszichologusi munkakornek megfeleld
adaptacioja.
— A Mod-Szer-Téar altal kidolgozott dajka és pedagogiai 4
asszisztens kompetencidk mérésére szolgald eszkoz
kiprobalasa, beépitése a  teljesitményértékelés
folyamataba.
Felvételi és mulasztasi naplok ellendrzése Pontosan, és aktualis hataridékkel valésuljanak meg az
alabbiak:
— tavolmaradasi igazolasok 3
— orvosi igazolasok 3
— datumok, alairasok hianyanak potlasa 3
— lakcimkartya hiany potlasa 3
— szakértdi felilvizsgalat adatainak bevezetése 4
Csoportnaplok ellendrzése — Az éves tervben jelenjenek meg markdnsabban a 3
— Az ellenérzések soran feltart hianyossagok: A nevelési év kiemelt céljai €s feladatai
COVID intézkedések kevésbé jelennek meg a — Az ¢éves tervben jelenjenek meg markdnsabban a 3
nevelési-tanulasi terv tartalmaiban. kiemelt figyelmet érdeml6 gyermekekkel kapcsolatos
feladatok.
— Ervényesiiljon a reflexiok harmas egysége. g

Naprakészség biztositasa az adminisztracié soran,
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inljﬁbtzlj?zlsjgft‘;m’
Nem értelmezhetd
123 4 N
kiilonos hangsullyal a sziléi nyilatkozatokra.
Fejlodési naplok ellendrzése ,,Régi” napld vezetése soran - sziikség szerint - a 3
Az 0sszegzd dokumentum elkészitése iddigényes, megjegyzeés rovatoknak tartalmaznia kell a szoveges
azonban konkrét tajékoztatast nyujtva a szildk értékelést is.
szamara, megfeleléen tdmogatja a csaladokkal torténd Naprakészség. 3
osszehangolt fejlesztést. Esetenként a sziil6i alairasok potlasa. 3
Hianypotlasok. 4
Gyermekproduktumok ellenérzése A gyermekek személyi anyagaba negyedévenként
— A pandémiés helyzetre intézményi szinten nem kertiljon be egy-egy gyermeki produktum. 3
volt egységes ,eljarasrendiink”: Volt, akinek
nem volt ralatdsa a gyermeki produktumok
Osszességére, mert minden alkalommal haza
adtdk a gyermekek produktumait, volt, ahol
hetente, és volt, ahol havonta, vagy az évvégén
egyben  kaptdk meg a  szulék a
gyermekmunkakat.
A gyermekek személyiségfejlédését tamogato, 2021. oktober 30-ig a jogszabalyi elvaradsoknak 4
kornyezetvédelem tirgya MESTERPROGRAM megfeleléen szikséges ellenérizni a Mesterprogram
megvalositasanak eredményei megvalOsitasat.
Kiils6 szakmai ellenérzések — mindsitési eljarasok
— Minden mindsitési eljaras  nagyon 6 Mindsitési tapasztalatok megosztasa a kollégakkal— 4
eredménnyel  zarult (88%-100%  kozotti igény szerint egyéni ¢€s intézményi szinten
eredmények szilettek), koztik kulonosen segitségnyujtds: motivalas, pedagogiai portfolid
buszkék lehetink a gyakornokainkra, akik készitése
nagyon szép tartalommal toltotték fel a
pedagdgiai portfolidikat.
— A kollégdk  elmondasa  szerint  az DIDAKTIKA szakmai munkakozosség beinditdsa a 4
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megéllapitasok) inljﬁbtzlj?zlsjgft‘;m’
Nem értelmezhetd
123 4 N
intézményiinkben mikédd Portfolié muhely, 2021-2022. nevelési évben — Hatékony tamogatas
valamint a Gyakornok — Mentor rendszer nyujtasa.
eredményesen €s hatékonyan miikodott ebben a
nevelési évben is.
A Pedagogiai Programban meghatarozott gyermeki | A 2021-2022. nevelési év elején tisztazni sziikséges a
értékelés miikkodése a gyakorlatban szabalyozast:
— A Fejlédést napld hasznalata megkonnyiti a » A Fejlodés mutatd osszesitd adatlap kitoltése a 4
gyermekek jellemzését, és a fogadoodrakhoz j6 régi naplot vezetdk szamdra is intézményi
alapot biztositva a gyermek fejlesztését elvaras.
Osszehangoljuk a csaladokkal. » Az ujonnan belépd gyermekek szamara mar 4
— A fejlddés mutatd osszesitd adatlap a torvényi csak a Fejlodés mutatdo Osszegz6 adatlap
elvarasoknak megfe]e]’ vezetése egyér‘[e]mﬁ. kitoltése az elvérés, tehat a kettds vezetést azok
o Szildi kérésre nyomtathatd, mely a a kollégak é€lték/élik meg, akik még a régi
késdbbiekben sziikség szerint naplot hasznaljak.
csatolhatd a Szakértéi Bizottsaghoz, Az Iskola utca kollektivdja szorgalmazza a Ne
illetve az OH- hoz benyujtasra keriild lehetoségek keresését a digitalis forméaban valo
kérelemhez. megvalOsitasra.
A fejlodési naplo tartalmainak visszacsatolasa a
sziilok iranyaba
- A nevelési év soran kialakult Sziil6i értekezlet céljanak tisztazasa a sziildkkel. 3
jarvanyhelyzetben 6sszesen 1114 alkalommal Kérés a szillok iranyéaba, hogy lehetdleg bekapcsolt 4
kertlt sor egyéni és csoport szinteken csaladi kameraval vegyenek részt online, a személyesebbé
beszélgetésekre. tétel, az egymassal valé megismerkedés céljabol.
o Ovodapszichologus, gyermekvédelmi A kommunikacidés csatorndkat otvozni  kell, a 4
koordinator, vagy a szocialis segitd pandémias helyzettdl fiiggetlentil: jelenléti/online.
részvételével lefolytatott csaladi Neé

beszélgetésekre 114 alkalommal kertlt

A pszichologiailag nehezebb esetekben az online
taladlkozds nehezitett volt, ezért javasolt ilyen
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megéllapitasok) inljﬁbtzlj?zlsjgft‘;m’
Nem értelmezhetd
123 4 N
sor. esetekben az ovodapszichologus segitségét
— A szuldk kifejezetten igénylik az online (részvételét) kérni.
kapcsolattartasi lehetdségeket.
PEDAGOGIAI FOLYAMATOK - KORREKCIO
Osszegzés: Minden pedagogus feladatot vallalt a SZMSZ Melléklet: Munkakori mintdk 1jboli 4
2020-2021. nevelési évre készitett Munkaterv feliilvizsgalata. korrekcidja.
elkészitésében. Pedagogiai Program feliilvizsgalata: 4
- Az SZMSZ munkakoéri mellékletét vizsgaltuk » Az egészséges és kulturalt életmddra nevelés
felil, melyet jogszabaly valtozas indokolt. A fejezet attekintése ¢és kiegészitése pl. a
munkat nem fejeztilk be, azonban j6 alkalom virusveszélyes idészakok gyermekek iranyaba
volt arra, hogy a szakmai ¢és mukodési kifejtendd pedagdgiai tevékenységekkel, a
folyamatokrol beszéljink, tapasztalatot diabéteszes gyermekek ellatasat biztositd
cseréljiink. eljarasrenddel stb.
- A nevelési év végéhez kozeledve Hoségriadd » A  tehetséggondozas  human  erdforras 3
tervet készitettiink. a munkalatokba valtozasanak, valamint az e teriileten
igyekeztiink bevonni a kollégéakat, talan ennek bevezetésre keriil6 gyakorlat megjelenitése
is volt készonhetd, hogy a forré nyari napokon Hazirend feliilvizsgilata: Intézményi ¢€s csoport
a hoséghelyzeteket megfelelden tudtuk kezelni. szinteken célszerli lenne a sziilékkel torténd online 4
kommunikécios formak Hézirend szint
leszabalyozasa (tartalom, forma, etikai normak).
Etikai kédex feliilvizsgalata: Online etikett szabalyok
beépitése. 2
Panaszkezelési Szabalyzat feliilvizsgalata: Tisztazni
szluikséges a panasz eset fogalmat és tartalmait. 1
Onértékelési Program feliilvizsgalata:  Otéves
onértékelési terv készitése. 4

Fejleszté  csoport tagjai szamara vezetendo
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamoldjabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulas értékelése
1. nem teljesilt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) mliﬁbtzlﬁls]iflst?h’
Nem értelmezhetd
123 4 NS
dokumentumok feliilvizsgilata, modositasa: 4
» Munkanaplo
» Egyéni fejlesztési terv
Héségriadé terv: Tapasztalatok gyljtése a szabalyozo
dokumentum bevezetésérdl, esetleges korrekciok 4
elvégzése.
Eljarasrend Kkészitése: Diabéteszes gyermekek
ovodai ellatasanak eljarasrendje 4
MERES-ERTEKELES
A gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon A szamok fiiggvényében Osszességében 4
kiovetése - A gyermekek értelmi-, beszéd-, hallas-, megallapithatd, hogy az elmult év eredményeihez
latas-, mozgasfejlodésének eredményei viszonyitva 15% visszaesés tapasztalhatd, melynek
- Szocialis képességek: 2019-2020. = 90% okait az egyes telephelyek szintjein javasolt kutatni,
2020-2021. =73.2% (- orvosolni.
16.8%)
- Ertelmi képességek: 2019-2020. = 87%
2020-2021. =72.8% (-
14.2%)
- Verbalisképességek: 2019-2020. = 87.6%
2020-2021. =72.8% (-
14.8%)
DIFER- Lovas uton 6 f6 tankoteles koru gyermek Célszeri lenne intézményi szinten célzottan tobb 1
fejlettségallapot ~ mérése az  iskolakezdéshez mérést elvégezni (révid DIFER)
nélkiilozhetetlen készségek és képességek
vonatkozéaséban.
SZOCIOMETRIAI VIZSGALAT — Mészaros Meérési modszer szélesebb korti alkalmazasa. 3

utcaban 24 f6 gyermek vett részt.
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Kiemelések —
a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol

Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)

Megvalosulis értékelése
1. nem teljestlt,
2. inkabb nem teljesiilt, 3.

(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) mliﬁbtzlﬁls]iflst?h’
Nem értelmezhetd
1234 N4
SZULOI IGENY-, ES ELEGEDETTSEG MERES - A kérddivek feldolgozasara és értékelésére a 4
- A jarvanyhelyzeti idészakban megvalosult 6vodai Mindséggondozd-onértékel ési szakmai
nevelésrol munkakozosség elsé foglalkozdsan kertl sor: Az
- Minta: Valamennyi szild/csalad eredmények  ismeretében  fogjuk leszirni a
tapasztalatokat, €s amennyiben a jarvanyhelyzet
tovabbra is fennall, atgondolni a kapcsolddo
intézkedéseket, tajeékoztatasokat.
Pedagogus onértékelésekhez kapcsolédo - Szildk (4 szilok) tajékoztatasa az Onértekelési 4
elégedettség kérddivhez kapcsolodd kérdések szerinti témakban
(Lasd a hivatkozott kérddiveket az intézményi évinditd
csomagban!
Nyitott nap a leendé sziil6k szimara — Online - Célszerl egy-egy, a telephelyeket bemutatd kisfilm 4
Eldszor probaltuk meg bemutatni online formaban az készitése a nevelési év elsé félévében, melyet az
Uj szilok szaméra az Ovodat. Mérsékelt részvétel ,ovodakostold” iddészakdban a Fenntarto honlapjan
mellett, eredményesen zarultak ezek az alkalmak, érhetnek el az érdekl6dé sziilok.
melyekre online regisztracios rendszert készitettiink. - Informatikai kompetencia fejlesztése (MINI tanfolyam
11- n filmkészités)
GYERMEKI IGENY-ELEGEDETTSEG MERES - Az ovodapedagogusok bevonasaval gyermeki igény- 1
elégedettség mérdeszkoz elkészitése: @ @
KULCSFOLYAMATOK - 14 Kkulcsfolyamat - CélszeriT megvizsgalni, hogy a szabalyozott 4
szabalyozottsiganak és  alkalmazhatésaganak folyamatok betartasa miért esett vissza 5%-ot

mérése.

» pontosan
értendo
» milyen okokra vezethetd vissza
» milyen fejlesztésre van szitkség?
Kulcsfolyamatainak  attekintése a
jogszabalyi kornyezet tiikkrében.

mely  folyamatra/folyamatokra

megvaltozott
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Kiemelések — Munkatervi célok, feladatok Meggaﬁ";‘r‘lli‘:lji‘;ﬁ‘t‘elése
a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol (Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok) 2. inkabb nem teljesilt, 3.
(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inlfbtzlj?zlsjgft‘;m’
Nem értelmezhetd
123 4 N
Egészségiigyi vizsgalatok - A véddénodkkel vald kapcesolattartast szeretnénk tovabb 3
Sajnalatos, hogy a jelenlegi egészségiigyi ¢€s kibdviteni, erdsiteni. Célszeri lenne a gyermekek
koznevelési szabalyozas nem biztositja az 6vodakban a ovodaba  érkezésekor a  védoéndkkel egy-egy
részleges/céliranyos, vagy a folyamatos beszélgetés.
gyermekorvosi jelenlétet. - Fogészati €s szemészeti sziirés visszavezetése
- A szakorvosi és védondi ellendrzések
tapasztalatainak visszacsatolasa a sziil6k iranyaba
» Fejtetvesség esetén hazaadjuk az agynemiiket,
fésuket, és
a valtoruhakat, ugyanakkor fertétlenitjuk
minden alkalommal a jatékeszkozoket,
plissallatokat.
» Sziilok tajékoztatasa a fertézo betegségekrol.
A 2021-2022. nevelési évet érinté agazati jogszabalyvaltozasokra és kormanyrendelkezésekre alapozottan az
alabbi évodai alapdokumentumok és szabalyozasok feliilvizsgalata sziikséges:
Munkaterv:
- Hangsulyosan kell, hogy megjelenjenek a tankotelesekkel kapcsolatos fejlesztési €s beiskoldzasi célok és
feladatok, kiilonos tekintettel egy esetleges Home-Office iddszakban is megvalositasra varo tartalmakra:
»> OVODABOL ISKOLABA szakmai munkakozosség beinditasa 4
» PP jogszabalyi elvarasokhoz torténd igazitasa 4
» Fokozott, céliranyos csaladbevonas 2
» Hazirend modositasa 4
- Az ¢érintett pedagogusokkal egyuttmikoédve az dvodan kivili dvodai nevelési feladatok ujragondolésa, a
szabalyozottsag szikséges korrekcioinak elvégzése. Ezzel 0Osszefliiggésben a tavmunka informatikai
elofeltételeinek Uyboli felmérése, dolgozdi tesztelése.
» PP és Hazirend modositasa 4
» Informatikai eszkozpark bovitése 3

23




Kiemelések — Munkatervi célok, feladatok Meggaﬁ";‘r‘lli‘:lji‘;ﬁ‘t‘elése
a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol (Fejleszthetoségek, fejlesztési iranyok) 2. inkabb nem teljesilt, 3.
(Ertékelt teriiletek, megallapitasok) inkdbb teljesult,
4. teljesilt,
Nem értelmezhetd
123 4 NS
» Informatikai kompetencia fejlesztésének tamogatasa 4
- Felnottek munkavédelmi oktatasa és egészségligyi vizsgalatanak rendje;
» Munkavallalok oktatasanak megszervezése a jarvany kovetkezményeinek kezelésére és felkészitsik a 4
megvaltozott korilmények kozotti megfeleld mikodés biztositasara.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
- Az l-es tipusu diabétesszel €16 gyermekek specialis ellatasara vonatkozo egytittmiikodées részletei 4
- Inzulinfiggd cukorbetegségben szenvedd gyermekekre vonatkozo specialis eljarasrend 4
- Az O6vodan kivili nevelési rend (Home Office) esetére kidolgozott munkakori leiras-minték, 4
feladatspecifikaciok intézményi szervezeti egysé€gek, kozosségek és az intézményvezetés jarvanyigyi
helyzetben torténd egyittmikodése, intézményi védd, 6vo eldirasok kiegészitése a jarvanyiigyi prevencid
teenddivel. 4
- Az elektronikus kapcsolattartas irasban torténd intézményi szintl részletes, a jarvanyhelyzet idészakaban
alkalmazott kommunikacié szabalyozasa. 3
- Nevel6testileti dontések online meghozatalanak szabalyozasa.
Hazirend 4
- Annak meghatarozasa, hogy melyek azok a jogok, amelyek gyakorlasa a nevelési év els6 napjahoz kotott 4
- 1. sz. Fiiggelék aktualis jarvanyhelyzet szerinti modositasa: ,, HAZIRENDET KIEGESZITO EGESZSEGUGYI
ELJARASOK PANDEMIAS JARVANYHELYZETBEN”
Pedagogiai Program 4
- Az egészéges életmodra nevelés vonatkozasaban a magas telitettzsir-tartalmi ételek fogyasztasanak
csokkentésére iranyulo teenddk rogzitése 4
- A specialis pedagogiai ellatasra jogosult, a tankotelezettségliik megkezdésére halasztast kapott gyermekek
részére biztositando, iskolakezdésre felkészitd foglalkozdsok meghatarozasa 4

- Az 6vodan kivili 6vodai nevelés pedagogiai tervenek elkészitése. Fuggelék csatolasa: L,OVODAN KIVULI
OVODAI NEVELES MEGSZERVEZESE A KORONAVIRUS-JARVANY IDEJEN.”
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Kiemelések — Munkatervi célok, feladatok Megvalésulis értékelése
1. nem teljestlt,

a 2020-2021. nevelési év beszamolojabol (Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok) 2. inkabb nem teljestilt, 3.
Dtk s ; 1z inkébb teljesilt,
(Ertékelt tertletek, megallapitasok) ek
Nem értelmezhetd
123 4 Né

"%
o Erdsségek:
- A f6 szabalyozo dokumentumok jogszabalyi megfeleldsége biztositott, modositasra keriilt az SZMSZ, Hazirend, Pedagogiai Program.
Mindharom dokumentumhoz sziikség szerint Mellékletek/Fuiggel ékek kapcsolodnak.

£ Fejleszthetéségek:
- Vérhatoan a 10. pedagogus kompetencia: Informatikai kompetencia fejlesztése.
- A csaladok bevonasa sajat gyermekeik ovodai nevelésébe.
- Mindségjavitd mddszerek €s eszkozok.
- Mikodési szabalyok tovabbi finomitasa.
- Tervezési és értekelési dokumentumok elvaras szerinti vezetése.

RN
== Fejlesztési irany:
- A SZITAKOTO belsé tovabbképzési program folytatasa révén a csalad-ovoda kapcsolatanaktovabbi erésitése.
- Informatikai eszkozpark tovabbi fejlesztése.
- Gyermeki igény-elégedettség mérdeszkoz kidolgozasa, bevezetése.
- Mikodési szabalyok kozos értelmezése, feliilvizsgalata, szikség szerinti modositasa: Etikai kodex (Online etikett szabalyok beépitése)
Panaszkezelési szabalyzat.

A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok célkitiizései szervesen kapcsolodtak az intézmény kiemelt céljaihoz és feladataihoz.
A 2020-2021. nevelési év értékelése soran az erdsségek ¢€s fejleszthetd tertletek megtortént beazonositasa segitette a 2021-2022. évi munkatervi
feladatok meghatarozasat, mely az intézmény 2021-2022. nevelési évre késziult Munkatervében nyomon kovethetd. Az intézmény kiemelt
céljainak alappillérei az alabbiak voltak:

- Pedagogiai Program cél-, és feladatrendszere

- Eves Beszamol6 2020-2021.

- Jogszabalyi valtozas
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Példaként emlitést érdemlé az OVODABOL — ISKOLABA szakmai munkakozosség, melyebben a nevelési évben alakult, és melynek
1étjogosultsagat a PP célokhoz kapcsolodoan az elmult évek eredményei, valamint a jogszabalyi valtozasok indokoltak.

A munkakozosség céljai az alabbi PP célokra épiiltek:

— Célunk az értelmi képességek fejlesztése: a megismerés képességeinek fejlesztése, mint a megfigyelés, a kodolas képessége, a
kisérletezés, elemzés és érvelés a beszéd, a kommunikacié fejlesztése, melynek alapveté funkcidja a kivitelezd tevékenység, a
megismerés, a gondolkodas és a tanulas szolgalata a gondolkodas bonyolult képesség rendszerének fejlesztése, mint a viszonyitds, az
altalanositas és osztalyozas, valamint a problémamegoldas a tanulasi képesség fejlesztése az értelmi képességek fejlesztésével: a
tapasztalati €s értelmezd, valamint az 6nall6 és szocialis tanulasi modok soran.

— Célunk a segit6 életmddra nevelés, az erkolcsi nevelés és szocialis fejlesztés

— Célunk, hogy az ovodapedagdgusok €s a munkajukat segitdk tudasuk legjavat adva, ismereteik folyamatos bovitésével neveljék és
fejlesszék a gyermekeket.

A munkakozosség céljai az alabbiak voltak:
—  Ovoda -iskola kapcsolatanak erdsitése
— Aziskolai beilleszkedést tdamogato képességtertletek attekintése
— Tudéasmegosztas: Gyermek megismerési technikak, fejlesztési tartalmak
— AFejlédési naplo magabiztos vezetésének tamogatasa

A Fejlesztdé munkacsoport tagjai is kiemelten figyeltek a tankoteles kord gyermekekre, ugyanakkor a munkakozosség gyogypedagogus és
pszichologus tagjai eléadasokkal és tanacsokkal segitették a kitlizott célok €s feladatok megvalositasat. Az eldadasok témai a nevelési év elején

kertilnek meghatarozasra, célja pedig a tuddsmegosztas, tudas rendezés volt.

Szakmai munkakozosségek és munkacsoportok javaslatai - A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi PP- célokra fokuszaljunk

Szakmai munkakozosség, A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi Ajanlasok, megjegyzések
munkacsoport célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a f
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

— , Konfliktusmentesen” — a kommunikacios — Szabélyozasi kérdéskor.
Ovodavezetdi csatornak osszefésiilése intézményi szinten
— Szervezetfejlesztés — csapatépités; — Telephelyi szinteken javasolt.
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

kozosségepitési vezetdi feladatok (fluktuacio, a
sok 1) kolléga integralasa kapcsan)

—  Uj kollégak képzése a programspecifikumok
tikrében.

—  Uj kollégak ellenérzd latogatasa, integralasa

— Az 6vodatitkarok kozotti ardnyos
munkamegosztas; mindenkinek legyen ismerete a
kilonbozé feladatok elvégzésének menetérol.

— Vezetdi utanpotlas

— Gyakornokok bevonzasa, itt tartasa.

— A DIOO program kitalalgjaval szakmai
megbeszélés; informalddas a programrol.

Telephelyi szinteken javasolt.

DIOO

https://www.voutube.com/watch?v=7XFOUAdgHmU

Minéséggondozo - Onértékelési

- A nem magyar anyanyelvii gyermekek
fejlesztése a magyar nyelv elsajatitasanak
megsegitése céljabol.

— Gyermek elégedettségi mérdeszkoz megalkotasa

— A pandémia elmult 2 éve miatt: Ez 1d6 alatt a
szilkségesnél és a megszokottol kevesebb
személyes kapcsolatunk volt a sziilékkel, ezért
fontos volna, ha Ujra nagyobb hangsulyt tudnank
fektetni a szillokkel vald egyiittmikodésre: a
szil6k részvételének minél sokrétiibb biztositasa
az ovodai nevelés / fejlesztési folyamataban.

— A hatranyokkal kiizdé gyermekeik és csaladjaik

Elmaradt feladat pétlasa.

Kiemelt cél és feladat tovabbra is!

segitése.
— A mozgas-egészséges €letmod - taplalkozas — A nevelési és tanulasi tervek
koherencigja. készitésénél fontos szempont.
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

Fiatal kollégdk bevonasa a feladatokba. Talan
lehetne frissiteni a tagokat. Természetesen abban
az esetben, ha a human eréforras ezt lehetové
teszi.

Adminisztracio csokkentése: a
csoportbeszamoldt is gondoljuk at. Pl.: azokat az
adatokat, amelyeket az 6vodapedagdgusok is ugy
kapnak meg e-mailben, ne szerepeljen a
beszamoldban, hiszen az mar megvan (kétszer
dolgozunk).

Integraci6: jobban vegyuk figyelembe, hogy az
integralt gyermek fejlodéséhez tudjuk- e
biztositani a feltételeket. Pl.: Tudjuk-e
hatékonyan fejleszteni a hallassérult
kisgyermeket a legnagyobb 1étszamu csoportban
a pedagogusok ilyen iranyu eldismerete nélkiil?
(Toldy: Maci kiscsoport)

Vezetdi tamogatast élvezo javaslat.

A tudatos értékelés €s tervezés egyik
elengedhetetlen feltétele a mérési
eredmények ismerete, ami nem csupan
adminisztracios teendd, mint inkabb
felel6sségteljes pedagogiai feladat.

Ovodibél - Iskoliba

Elméleti ismeretek gyakorlatba valo
megvalositdisa —  tudasmegosztas a  heti
nevelOtestileti értekezleteken.

Tehetségigéretes gyermekek fejlesztése.

Iskoléaba Iépés megkonnyitésének lehetdségei

A bezarasok okozta problémak felvetése,
megoldasi lehetdségek keresése

A PP-ben és Hazirendben szerepldé jutalmazas-
buntetés témakor atgondolasa, megbeszElése

A 2022-2023. nevelési évben kozépsd/vegyes

Tervezése vezet6i kompetencia.

Intézményi szinten javasolt teriilet.
Munkak6zosségi tagok kompetencigja.
Munkak6zosségi tagok kompetenciaja

Javasolt a téma munkakozosségi,

nevel6kozosségi, majd szul6i
értekezleteken torténd feldolgozasa.

Nevelotestileti dontést igényl6 javaslat.
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

csoportokban dolgoz6 kollégak részvétele
javasolt a még inkabb tudatosabb tervezés miatt.

DIDAKTIKA -  Tervezés,
megvalositas, értékelés

— Hogyan lehet motivalni a kollégékat a portfolio
irasara?

— Téamogato, 0sztonzd viszonyulds a mindsitésen
résztvevokhoz.

— Beszéljiink rola, illetve otleteket varok!

— Természetes kell, hogy legyen.

KORNYEZETVEDO- a Nyars
utcaban

— Az  okologiai  labnyom  egy  masfajta
gondolkodasnak a kialakitasa az ember életében
nem kezdddhet elég koran.

— Tovabbra is a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa €s erdsitése.

— Elettisztelet, hagyomanyérzés atmentése a
jovébe.

— Komposztalo kialakitasa.

— Amennyiben a jarvanyhelyzet megengedi BKV
kozlekedéssel a Tigris €s a Mészaros utcai
gyermek és pedagdgusok bevondsa a kozos
kirdnduléasba.

Munkak6zosségi tagok kompetencigja.

NEPHAGYOMANYELETETO
- az Iskola utcaban

— Pompas Napok modszertani tematika folytatasa.
— Kézmlves tovabbképzéseken valo jelenléti

— Programspecifikus képzések.

részvétel.
— Madarbarat kert kiegészitése a Madarovi
KORNYEZET programmal. : e
MEGISMERESERE — Iskolakert program megvalsitasa. — Ovodakert kezdd” kategoriaban 2

NEVELES- a Toldy Ferenc
utcaban

— Gyermekkozpontisag.
— Csalad 6voda kapcsolata, csaladok bevonasa tobb
alkalommal.

jelentkezés lezarult.
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

— Kornyezetink védelme.

— Fenntarthatosag, energiatakarékossag,
kornyezetvédelem.

— Technikai dolgozok bevonasa a munkako6zosségi
célok megvaldsitasa érdekében.

— Cinke odu ismételt kihelyezése, zold napok, fa
tltetes, iskolakert program folytatasa.

Vezetdi, nevel 6kozosségi kompetencia.

ZENGOVAR - a Lovas titon

— Tobb muzeumpedagogiai foglalkozas
tervezésével (lehetdleg “workshop” tartalommal)
szinesithetnénk a Zengévar Munkakozosség

¢letét.

— Egy-egy munkakozosségi foglalkozas (gyermeki
produktummal mérhetd) eredményeinek
megbeszélése, tapasztalatok megosztasa (vagy
ugyanolyan technikak, modszerek
kiprobalasaval, vagy kilénbozé technikak
alkalmazasaval)

— Dalanyagok otlettaranak bdévitése. Jelentésen
tobb gyakorlati lehetéség biztositasa az elméleti
hattér mellett.

Programspecifikus tartalmak.

MARIA MONTESSORI- a
Disz téren

— Kerek évfordulgja (70 év) lesz ovodanknak és a
Montessori (30 év) programnak — Unnepség
szervezese.

— Tovabbi kapcsolodasi pontok keresése a
tematikus terveinkhez.

Munkatervi szinten konkrét idépont
meghatarozasa sziukséges.

GYERMEKVEDELMI — Kilsé kapcsolatrendszer tovabbfejlesztése. Relevans tartalmi javaslatok.
KOORDINATOROK — SNI, BTM gyermekek integralasanak
MUNKACSOPORTJA mobdszertani megsegitése (szakemberek
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

bevonasaval).

— A héboru syjtotta ukran gyermekek megjelenése
a kozosségben.

— A gyermekvédelmi feladatok igencsak eldtérbe
kertiltek. Sokat jarunk renddrségre, birdsagra.
Irjuk a jelzélapokat a Gyermekjoléti Kozpont
felé¢. Kiemelten kell foglalkoznunk ezekkel a
kovetkezd évben. Keresni segité szakembereket,
akik tudasukkal, tapasztalatukkal levesznek egy
kis terhet a vallainkrol.

— Aktivabb részvétel a munkacsoport
foglalkozésain.

—  Uj gyermekvédelmi koordinator kinevelése.

Javaslatokat, és a feladatellatasra
jelentkezdket varok!

FEJLESZTO
SZAKMAI CSOPORT
gyogypedagdgusok s
pszichologusok

— Pompas Napok tovabbképzés minden fejlesztd
részere.

— Autizmussal kapcsolatos tovabbképzés, akar az
autizmus alapitvanynal, akér a Vadaskert
szervezésében az 1 napos, rovid tréningek
formajaban.

— Fejlesztéeszkozok biztositasa: Fejleszto
eszkozok rendelése soran az igényelt eszkozoket
kapjunk meg, vagy esetleg egy keretet kapjunk
kézhez ¢€s intézhessiik a beszerzést. Nyomtatasi
lehetdség biztositasa az ovodakban.

— Fejlesztd foglalkozasok figyelembevétele a
tornaterem beosztasa soran.

— Munkakorok tisztdzasa, a pontos elvarasok
tisztazasa az intézmény, pedagdgusok részeérdl a

Lehetéség szerint a vezetdi tdmogatas
biztositott.

Egyeztetd megbeszElés szitkséges.

Szabalyozds és  szikség  szerint
egyeztetd megbeszelés sziikséges.
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Szakmai munkakozosség,
munkacsoport

A 2022-2023 nevelési év tervezése soran az alabbi
célokra és feladatokra fokuszaljunk - Javaslatok a
szakmai munka eredményesebbé tétele tekintetében

Ajanlasok, megjegyzések

f

szakemberek felé, illetve annak 0sszehangoléasa a
szakmai protokollal, valamint a szakmai
egyuttmiikodés pontositasa.

Fontos lenne hangsulyozni a kolcsonosséget a
szakmai egyuttmikodés soran.

Sziikség szerint egyeztetd megbeszélés
szukséges.

GYAKORNOK-MENTOR
szakmai munkacsoport

Tobb lehetdség a szakmai tapasztalatcserére a
telephelyek pedagdgusai kozott.

Az irasbeli feladatok elkészitéséhez nagy
segitség lenne elkésziilt, mintaértéki
dokumentumok megtekintése (pl. elkésziilt
gyakornok-mentor naplo).

A gyakornokok szamara nyitott
valamennyi onértékelés.

Javasolt tartalom: MENTOROK
TEVEKENY SEGENEK
TAMOGATASA. Segédanyag a
koznevelési intézményekben dolgozo

pedagdgusgyakornokok mentorainak
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/mentori_seged]
et.pdf

Utolso letoltés: 2022.08.04.

| e
Nt oo
Erosségek:

- Tehetségtejlesztd szakvizsgaval rendelkezo kollégak szama (3 £6).

- Montessori pedagogiai modszerek alkalmazasa a Disz téri telephelyen.

- Pompas Napokmodszertani tematika ismerete €s alkalmazasa az Iskola utcaban.

- Fokozott hangsuly helyezése a tankoteles korti gyermekekre — PP modositas Gj tartalma (céliranyos foglalkozasok), Ovodabol-Iskolaba
szakmai munkak6zosség eredményes mukodtetése.

£ Fejleszthetéségek:

- Informatikai ismeretektovabbi elmélyitése.
- Fokozott hangsuly helyezése a tankoteles korti gyermekekre - Csalad ovoda kapcsolatanak tovabbi erdsitése.

- Feladatok elosztasa, delegalasa.
- Tehetséggondozas.
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== Fejlesztési irany:

Gyermekvédelmi munkacsoport erdsitése.
Montessori pedagdgia tovabbi népszeriisitése.
Pompas Napok modszertani tematika megismerése, alkalmazasa a pedagdgusok és a munkéjukat segiték minél szélesebb korében.

Szervezetfejlesztés-csapatépités a telephelyek szintjén.

A szulék részvételének minél sokrétlibb biztositdsa az dvodai nevelés / fejlesztési folyamataba, sajat gyermekeik 6vodai nevelésébe és a
kozosség életébe.

Fiatal kollégak bevonasa a feladatokba

Informatikai kompetencia fejlesztés tovabbi timogatasa egyéni és telephelyi/intézményi szinten.

A tehetséggondozas intézményi szinten torténd gyakorlatanak atgondolésa, szabalyozasa, a 2022-2023. nevelési év masodik felétdl annak
bevezetése/kiprobalasa.

A Gyermekvédelmi munkacsoport tagjainak frissitése, utanpétlas biztositasa.

Montessori évfordulé/megemlékezés megszervezése.

Pompas Napok modszertani tematika népszeriisitése intézményi szinten.

A nevelés-tanulds tervezése és megvalositasa soran a kornyezettudatos magatartas kialakitasanak és erdsitésének fokuszba
helyezése.

Javaslatok az 6vodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi alkalmazasanak tokéletesitése terén

Ssz.

U Munkakozosségek,

Javaslatok az évodan Kkiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi
munkacsoportok

alkalmazasanak tokéletesitése terén?

— Jol mikodott, ennek ellenére a személyes jelenlétet helyezném eldtérbe, amennyiben a
virushelyzet ezt megengedi.

— Sziikséges az infokommunikacids eszkozoket folyamatosan fejleszteni, bdviteni.
Tanfolyamokat szervezni. Akar hazon belil is. Pl: word kezelés, excel tablazat kezelés,
ppt készités stb.

— Az etikett atbeszélése, utmutatas adasa. Sziuldkkel valo kapcsolattartas forumai: hogyan €s
miket??

— Ovodai informatikai halozat megfelelé miikodtetése: @btovi.hu cimek hatékony
hasznalata, pedagogusi és a csoportos levelezes javasolt kizardlag ezen a forumon.

Ovodavezetoi Szakmai
Munkakozosség
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Ssz.

U Munkakozosségek,

Javaslatok az évodan kiviili 6vodai nevelés (digitalis munkarend) intézményi

munkacseporiok alkalmazasanak tokéletesitése terén?
Bevalt az online modon vald mikodtetés, tartsuk meg az online format, amikor lehet.
,,Nekem nehézséget okoz, hogy otthon nincs gépem, igy e téren a fejlédésem is megrekedt
g Minéséggondozé- Onértékelési egy szinten. JO lenne csoportonként egy gép, ahol minden adat elérhetd lenne egy helyen.”
Szakmai Munkakozosség Csoportnaplok €s fejlédési naplok digitalizalasa.
Online etikett szabalyok beépitése.
4 Bevilt az online modon vald miikodtetés, kapcsolatrendszer erdsitése érdekében
Gyermekvédelmi munkacsoport hasznosabb a jelenléti munka
> Ovodabél-Iskoliba szakmai Bevilt az online modon vald mikodtetes.
munkakozosség Az online format tartsuk meg témakhoz illeszked6en vagy sziikség esetén.
6 DIDAKTIKA — Tervezés, Hasznalhat6 alkalmazasok telepitése a laptopokra.
' megvalositas, értékelés szakmai
NEPHAGYOMANYELETETO
7, Szakmai Munkakozosség - az Eredményesebb a jelenléti munka folytatasa.
Iskola utciban
0 i 1é kmai . . o .
8. Kornyezeti nevelés szaxmal Pedagdgusok informatika kompetenciafejlesztése.
munkako6zosség
ZENGOVAR Szakmai . T
1 kshopok 1 1.
0. Munkakozosség — a Lovas uton Online workshopokon valo részvete

| 9@
~ Erosségek:

Bevalt az online médon valo mikodés.
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£ Fejleszthetoségek:

— Infokommunikécios eszkozok folyamatosan fejlesztése, bovitése.
e

= = Fejlesztési irany:
— Infokommunikécios eszkozpark €s a pedagogus informatikai kompetencia tervszerli €s hatékony fejlesztése.
— Az online format tartsuk meg témakhoz illeszkedden vagy sziikkség esetén.

Pedagoégiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont:1.3. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben? | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az
intézményben belso ellendrzést végeznek.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— A nevelési év soran végzett belsé ellendrzések teriiletei, konkrét tapaszialatai:
—  Milyen belsé ellendrzésekre keriilt sor a 2021-2022. nevelési évben, és milyen eredménnyel?
— A pedagdgus onériékelések egyéni eredményeire alapozott intézményi szinten is megjelenitett eredményei
—  Vezetdi onértékelés eredményei (amennyiben aktudlis)
— Intézményi onértékelés eredményei (amennyiben aktucilis)
— Teljesitményértékelés eredményei
—  Milyen kiilso szakmai ellendrzés / mindsités érintettiei voltak a kollégdk 2021-2022 nevelési évben és milyen eredménnyel?
— Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javasiatok

BELSO ELLENORZESEK — AZ ELLENORZESEK TAPASZTALATAI

1. PEDAGOGUS ONERTEKELES — A pedagogusok szakmai feladatellitisianak ellenérzése

Az eredetileg betervezett 8 pedagdgus onértékelés kozil — az eredeti tervezes korrekciojat kovetden - 6sszesen 4 pedagogus onértekelésére kertlt
SOr.

Valamennyi pedagogus onértékelés szamos tanulsaggal is jart. Az egyik legfontosabb tanulsag az volt, hogy - mivel értékes pedagogiai
tevékenység folyik az intézményiinkben - nagyon sokat tanulhatunk egyméstdl. A mésik nagyon fontos tanulsdg az onértékelési folyamat
szabalyozottsaganak hidnyossagaira, finomra hangolasara hivta fel a figyelmunket.
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Az onértékelések eredményeire épiilt onfejlddési tervek pontos tartalmait a beszamol6 az intézményi 6sszegzes kapcesan lentebb tartalmazza. Az
onértékelések eredményeire alapozott onfejlédési tervek iddaranyos megvaldsulasarol — a pedagogusok éves beszamoldinak tartalmai alapjan — a
telephely vezetok SWOT- analizis mddszer alkalmazasaval 6sszegzo értékelést készitettek.

A pedagogus onértékelések pedagogiai eredményei
|98
=~ Erdsségek:
— Kiegyensulyozott 1égkor és a szabad jaték tulsulyanak érvényesitésére valo pedagogusi torekvés
— Komplexitas érvényesitése a nevelés-tanulas folyamataiban
— A tervezés soran fontos szempont a tevékenységre €pilo tanulés
— Kreativitasra nevelés a killonboz6 tevékenységek soran
— Szocialis képességek fejlesztése

L Fejleszthetéségek:
— Tudatosabb egyénre szabott tervezéssel az SNI és BTMN gyerekek nevelésének hatékonyabb tamogatasa

e
= = Fejlesztési irany:
— Egyéni igények (BTMN) megjelenitésére — a pedagogus a gyermek ismereteire legyen figyelemmel az irasbeli tervezése soran
— IKT kompetencia tovabbi fejlesztése, a nevelés-fejlesztés soran valo alkalmazéasa

Az onértékelési folyamattal kapcsolatos tapasztalatok osszegzése

°"

“ Erésségek:
Megtelelden tervezett és jol szervezett
Szervesen be tudjuk €piteni a gyakornokok mentoralasi rendszerébe
Gyakorlatias és pozitiv tapasztalatszerzési lehetéségeket nyu;t
A dokumentacios rendszer 0sszefliggéseinek ¢€s tartalmainak tudatositasa
Onértékelési és rendszerlato képesség fejlédése

rrrrr

£ Fejleszthetsségek:
o Az onértékelési kiscsoportok egyiittmikodési lehetdségeinek bdvitése (munkamegosztas)
o Az onértékelés soran feltart kapcsolattartasi hianyossagok megsziintetése
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o A telephely vezetdk intézményi szintl értékelése

-
= = Fejlesztési irany:
— A pedagogusok €s a gyogypedagogusok / pszichologusok kozotti kapcesolattartds szabalyozasa
—  Uj dolgozokkal az onértékelési/értékelési szabalyzat megismertetése, kozos értelmezése
—  Onfejlédési tervek telephely-vezetdk altali folyamatos nyomon kovetése, sziikség szerinti tamogatasa
— A telephely-vezetdk intézményi szintli onértékelési rendszerének kidolgozasa

2. VEZETOI ONERTEKELES

Vezetor onértékelésre intézményiinkben mar negyedik alkalommal kertlt sor. Ezattal Katinszki Ferencné intézményvezetdi megbizasanak
negyedik évében folytattuk le az értékelést, melynek eredményeit a vezetdi €rteékelés dokumentumai alapjan kivanunk bemutatni.
A vezetdi onértékelés 0sszegzd értékelését a beszamold 2. sz. Melléklete tartalmazza: Vezetdi onértékelés — Osszegzd értékelés. Katinszki

Ferencné intézményvezetd. 2021-2022.
Py

== A vezet6i onértékelés eredményeire alapozottan az alabbi teriiletekre késziiltek (erdsség alapi) fejlesztési tervek:
— A pedagogusok és a pedagogiai munkat segitdk tudatos megsegitése a BTMN és SNI gyermekek nevelésében
— A fejlesztdé csoport tagjaival valo egyuttmikodés tarhazanak tovabbi bdévitése, kulonos tekintettel a tehetségigéretes gyermekek
tejlesztésére
— A csaladokkal valo kapcsolattartas lehetdségeinek bovitése, €s a kapcsolattartas tovabbi finomitasa az online térben (a PP 1. sz. Fuggelék
modositasa soran elkésziilt.)

3. INTEZMENYI ONERTEKELES

Intézményi onértékelésre intézményiinkben a kiilsé szakmai ellendrzést megel6z6en masodik alkalommal kertlt sor, ezittal Katinszki Ferencné
intézményvezetdi megbizasanak negyedik évében.

Az intézményi onértékelés eredményeit az értékelés dokumentumai alapjan:

Dokumentumelemzés:
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A PP az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasokhoz és mas jogszabalyi elvarasokhoz kapcsolodoan
tartalmazza az intézmény specialitasait, az intézményben foly6 neveld-fejleszté munka pedagogiai alapelveit, értékeit, céljait, feladatait és
eljarasait oly modon, hogy a rendelkezésre allo human és infrastrukturalis feltételeket szamitasba veszi.

Az SZMSZ a jogszabalyi elvarasoknak megfelelve kapcsolodik a PP tartalmaihoz, a rogzitett hatds és jogkorok egyértelmiiek, az
informacioatadassal, belsé és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabélyokat rogziti.

Az Eves Beszamolok és Munkatervek tartalmi kapcsolodasa nyomon kévethetd.

A Tovabbképzési Program és Beiskolazasi Terv koherens a Pedagogiai Programmal.

A mérési és értékelési eredmények évente megjelenitésre kertilnek, a valtozas / tendencia kimutathato

A pedagogus onértékelések eredményei fliggvényében késziilt onfejlédési tervek nyomon kovetése az évenként lebonyolitott
teljesitményértékelés megtortént. Az egyéni eredmények intézményi szintli 0sszegzése jO alapul szolgal az évenként kijelolésre kertld
fejlesztési iranyok meghatarozasaban.

Az el6z6 intézményellendrzés soran kijelolt fejlesztési iranyok egy kivétellel relevansnak bizonyultak és megvalosultak.

Kérddives felmérés az intézményi és vezetdi onértékelés keretében — A pedagogusok elégedettsége

Atlagos elégedettség: 94%

| e

~ Kiemelkedé teriiletek:

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 gyermekek tervszerien €s rendszeresen kapnak segitséget. 95%

A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlédésiikkel. 96%

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi normaékat, képessé valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza
kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket orommel megélik. 100%

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kilsé
tovabbképzésekkel. 97%

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazéasaval visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban:
a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul. 98%

A vezet fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagogusok szakmai egylttmikodését. 98%

Az intézményben tervszerien €s hatékonyan mikddnek a szakmai munkakozosségek. 100%
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£ Fejleszthetsée

o Azintézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 74%
e

= = Fejlesztési irany:
o A tehetséggondozas intézményi szinten torténd gyakorlatanak atgondolasa, szabalyozasa, a 2022-2023. nevelési év masodik felétdl annak
bevezetése/kiprobalasa.
Kérddives felmérés az intézményi és vezetdi onértékelés keretében — A sziilok elégedettsége

Atlagos elégedettség: 90%
°"%
~ Kiemelked§ teriiletek:

— Azintézmény 6sztonzi a gyermekek onzetlen egytittmikodését. 95%

— Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza
kapcsolodo tinnepeket, megemlékezéseket orommel megéljék. 96%

— Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik munkéjukat. 95%

£ Fejleszthetéség

— Azintézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 84%
e

= = Fejlesztési irany:
— A tehetséggondozas intézményi szinten torténd gyakorlatanak atgondoldsa, szabalyozasa, a 2022-2023. nevelési év masodik felétél annak
bevezetése/kiprobalasa.

Interju az intézményi onértékeléshez - A pedagogusok képviseldivel

— A csoportos interjura 2021. december 9-¢n, csiitortokon 8:00-11:00- 6raig online formaban kertilt sor.

— Adatokat szolgéltatd pedagdgusok kore: Minden telephelyrdl, valamint a Fejlesztd csoportbol egy-egy felhatalmazott pedagdgus vett
részt.

— Az interjutervet elére megosztottuk valamennyi kollégakkal, egyrészt, hogy t4jékozottak legyenek, illetve, hogy céliranyosan tudjatok
segiteni a csoportos interjun részt vevo kolléganak.

— Ajelenlévo sziil 6k nyitottak, és aktivak voltak, valaszaikat a Jegyzokonyv tartalmazza.
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A jelenlévok hozzajarulasaval késziilt képernyéfotok:

Interju az intézményi onértékeléshez - A sziilok képviseldivel
— A csoportos interjura 2021, december 1-jén szerdan 16:30-18:00- 6raig online formaban kertilt sor 14 delegalt sziil6 részvételével, melyen

részt vettek az intézmény vezetdi is.

— Tajékoztato jelleggel, a felkészulést segitendd elore megosztottuk a szildkkel a csoportos interju tervezett kérdéseit, majd ezek mentén
haladtunk.
— Ajelenlévd sziil 6k nyitottak, és aktivak voltak, valaszaikat a Jegyzokonyv tartalmazza.
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A jelenlévok hozzajarulasaval késziilt képernyofoto:

Az intézményi onértékelés eredményeire alapozott intézkedési tervek teriileteinek meghatarozasara a 2022-2023. nevelési évet indito
neveldtestiileti tanacskozason keriil sor.
»—0
== Javasolt fejlesztési irany:
— A tehetséggondozas intézményi szinten torténd gyakorlatanak atgondoldsa, szabalyozasa, a 2022-2023. nevelési év masodik felétél annak
bevezetése/kiprobalasa.

4. TELJESITMENYERTEKELES — A pedagégusok és a munkajukat segité alkalmazottak munkajanak ellenérzése

Az intézményi szabalyozasnak megfeleléen ebben a nevelési évben is sor kertilt a pedagdgusok €s a munkéjukat segitdk (teljes alkalmazotti kor)
teljesitményértékelésére. A nevelési év elején a pedagogiai munkat segité kollégak (pedagdgiai asszisztensek és dajkak) a Munkaterv
mellékleteként megkaptak a modositott értékelési szempontokat (értékelési eszkozt), melynek gyakorlati alkalmazasdhoz a Méd-Szer-Tar
mihelyfoglalkozasain szakmai tamogatast is kaptak. A mar kialakult szokés-, €s szabalyrend szerint a személyes értékeld beszélgetésekrea
munkafeladatok torlédasa miatt csak részben kertlt sor minden telephelyen, azonban poétlasuk a 2022-2023. nevelési év elején javasolt.
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Ugyancsak fontos, hogy az 1) dolgozok mar a nevelési év elején tajékoztatast kapjanak a teljesitményértékelés szabalyozasarol, ezen belil az
értékelési szempontokrol, melyek a pedagdgus kompetenciak vonatkozasaiban tobbnyire lefedik a szakmai és szervezeti elvarasainkat.

|30
~ Eroésség:
— A telephelyi 0sszegzd beszamolok tobbnyire személyre szoloan tartalmazzak az on-, €s vezetoi értékelésre alapozott teljesitményértékelés
eredményeit, melyek a szakmai-modszertani teriiletek széles tarat tartalmazzak.

£ Fejleszthetéség:

— Javasolt az er6sségekre alapozott tudasmegosztas, melynek motorjai a telephelyi szint( ralatasnak koszonhetden a telephely-vezetdk kell,
hogy legyenek.

—
= = Fejlesztési irany:
— IKT kompetenciafejlesztés: Informacio-kommunikacids technologidkra épiilé alkalmazasok, eszkozok, digitalis tartalmak megismerése,
lehetdség szerinti hasznalatuk, célszert és kritikus alkalmazasuk megismerése/ gyermekekkel torténé megismertetése.
— SNI és BTMN gyermekek csoportba valo beilleszkedésének és fejlesztésének megsegitése, a fejlesztésének tudatos tdmogatasa érdekében

a pedagogusok és a gyogypedagdgusok/pszichologusok kozotti szakmai kapcesolat tovabbi erdsitése.

A teljesitményértékelési folyamattal kapcsolatos tapasztalatok osszegzése

e/
~“ Erdsség:
— Ertékelési szabalyzat szempontrendszere szerint - onértékelésre alapozottan - keriil lebonyolitasra.

£ Fejleszthetéségek:
— A pedagogiai munkat segitd kollégak teljesitményértékelésének tamogatasa - a technikai dolgozok esetében a jobb értelmezés érdekében

szitkség szerint vezetdi/dvodapedagogusi megsegités lenne indokolt a kitoltésben (a segitd tdblazat nem minden esetben érte el a céljat,
nem tudtak a segédeszkozként megfeleléen hasznalni).

— A telephely-vezetdk vezetdi teljesitményének értékelése.

s
= = Fejlesztési irdny:
— Ertékelési szabalyzat feliilvizsgalata: A telephely-vezetdk vezetdi teljesitményének értékeld eszkoz-, és gyakorlatkorrekcioja.
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5. FELVETELI ES MULASZTASI NAPLOK ellenérzése

A nevelési év soran (a szorgalmi iddészakban) vezetdi szinten Osszesen 250 alkalommal kertlt sor e pénziigyileg is nagyon fontos
tanligyigazgatasi dokumentum ellenérzésére. Az elmult évek gyakorlatanak megfeleléen, ebben a nevelési évben is havonta keriilt sor az
értékelésre melyet Katinszki Ferencné intézményvezetd €s Martonné Ruzsak Timea végeztek el. Bar az ellendrzések tapasztalatai pozitiv
iranyuak, az értékelés eredményei az alabbiak szerint foglalhatok ossze:

N
~ Eroésség:
— Alapvetéen és mérhetden javuld tendenciat mutatnak a felvételi és mulasztasi naplok ellendrzési tapasztalatai. Egyre kevesebb a
hianyossag ¢és a hibak eléfordulasa, melyet minden bizonnyal a naplé formai megjelenitése is eldsegit.

£ Fejleszthetéségek:
— Elvaras minden ovodapedagogus részérdl, hogy pontosan, €s az aktualis hataridokkel valosuljanak meg az altalaban eléfordulo
hibak/hidnyossagok:
e tadvolmaradasi kérelem/igazoldsok az aktualis idépont/idétartamot megel6z6 kitoltése a sziilé altal
e orvosi igazolasok
e datumok, alairasok hianyanak pétlasa
e lakcimkartya hianypotlasa
o szakértdi felulvizsgalat adatainak bevezetése
¢ a hétvégi napok pontos jelzése
e oktatasi azonosito hianya
— A Gyogypedagdgiai munkanapld korrekcioja: Sziukséges valamennyi fejlesztésben részestlé gyermek aktualis €s tényleges jelenlétének
pontos nyilvantartasa
— Pszicholégiai munkanaplokorrekeidja: Szikséges valamennyi fejlesztésben részesiilé gyermek aktualis €s tényleges jelenlétének pontos

nyilvantartasa
-

= = Fejlesztési irany:
— A Gyogypedagogiai €s Pszichologiai munkanaplok korrekcioja a jelenlét/tavollét naprakészségének kovethetdségével.
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6. CSOPORTNAPLOK ellenérzése

A pedagogiai tervezés csoportszintli tervezési €s értékelési dokumentumainak ellendrzésére a nevelési év folyaméan 6sszesen 46, ebbdl 4
alkalommal a pedagdgus onértékelésekhez kapcsolodoan a Gyogypedagogiai munkanaplotartalmi €s formai megfeleldségének ellendrzésére
kertlt sor.

|98
=~ Erdsségek:
— Pedagogiai portfolio készitését tamogato tartalmi felépités
— A nevelési és tanulési tartalmak 6sszhangban vannak a PP célokra €piil6 kiemelt nevelési célokkal és feladatokkal

£ Fejleszthetéségek:
— A jo gyakorlatok és az innovéciok (pl. tovabbképzésen tanult ismeretek / tapasztalatok), és azok bevezetési tapasztalatainak megjelenitése
— Naprakészség biztositasa
o Megjegyzés (Kiemelés a telephelyi 0sszegzések koziil): A szervezet allapota — , Tavaszi nagytakaritds” ,, Lomtdr: Részletesen elbre
tervezni a naplot (utolag hitelesebb és hatékonyabb lenne vagy lehetne csak személyre szabni, mert van, akit valoban a preciz
elotervezés visz elore, ellenben van, akit ez hdtraltat.)”
— Tartalmi megfelel6ség

— Areflexié harmas egységének érvényesitése
-

2 . r e e 7
== Fejlesztési irany:
— Az értékelések (nevelési terv, tanulasi tervekre torténd reflexiok) koherencidjanak biztositasa a tervezés soran
— Ervényesiljon a reflexiok harmas egysége

7. FEJLODESI NAPLOK — EGYENI FEJLESZTESI TERVEK ellenérzése

A gyermekek fejléddésének folyamatos nyomon kovetését regisztrald Fejlddési naplok ellendrzésére a nevelési év folyaman (az egyes csoportokat
érintden) Osszesen 47 alkalommal kertlt sor. A pedagogus onértékelésekhez tovabbi 4 ellendrzés kapcsolodott, mikor az elvarasrendszer alapjan
keriiltek értékelésre a gyermekek fejlédésallapotat rogzitd naplok, valamint az oOnértékelésre kijelolt gyogypedagogus altal vezetett
Egyénifejlesztési tervek.

Masodik éve felmend rendszerben alkalmazzuk a modositott Fejlddési napldnkat, melynek kotelezd tartalmai kozott helyet kap a félévenként
kitoltendd és a sziuléi haz iranyaba visszacsatolando Fejlodés mutatd 6sszegzd adatlap, mely dokumentumot a még hasznalatban marado régi
értékelési dokumentumokhoz is csatolni kell.
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Az 6sszegzd dokumentum konkrét tajékoztatast kivan nyujtani a szilok szamdara, és megfeleléen kivanja szolgalni a gyermek 6sszehangolt
fejlesztését a csaladjaikkal.

A Pedagogiai Program az alabbiak szerint Keriilt kiegészitésre:

A Szakértdi Bizottsag szakvéleményében meghatarozott fejlesztési tertiletek alapjan, a segitd szakemberekkel (gyogypedagogus, pszicholdgus,
utazo gyogypedagogusok) egyuttmikodve késziti el az 6vodapedagogus az egyéni fejlesztési tervet, amely az érintett gyermek fejlédési
naplojaban keriil elhelyezésre.

Az egyéni fejlesztési terv tartalmazza:

— afejlesztendd tertleteket

— atevékenységet, amelyet az 6vodapedagogus felajanl

— az eszkozoket

— afoglalkoztatasi format

— afejlesztés gyakorisagat, id6pontjait

— afejlesztés kimenetelét (fejlddes, stagnalas, visszalépés...)
Az egyéni fejlesztési tervekre alapozott fejlesztés eredményeirdl az 6vodapedagogus és a gydgypedagdgus szikség szerint, de legalabb
negyedévenként konzultacié formajaban egyeztet.

A Fejlédési naplé — A PP-ben szabélyozott modon — tartalmazza azon SNI €és BTMN gyermekek gyogypedagodgus altal készitett féléves
értékeléseit is, akikkel a nevelési év soran fejlesztoként kapcsolatba kertl.

(3@®
~ Erdsségek:
— A gyermekek fejlodés allapotat regisztrald naplok vezetése tobbségében megfelelt intézmeényi elvarasoknak.
— A bejegyzések tiikkrozik a gyermek fejlettségi allapotat.
— Fejlédést mutatd 6sszesitd adatlap nagyban segitette a szakszolgalati beutaldk, valamint a tovabbi egy év 6vodai nevelés igényléséhez
szitkséges szil6i kérelmekhez csatolando ovodai szakvélemények elkészitését.
— A hatékony idobeosztas egyre jobban megvalosul a fogadodrakon, melynek egyik alapja a Fejlodési naplo.

£ Fejleszthetéség
— Naprakészség
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RN
== Fejlesztési irany:
A Fejlédés mutato 6sszegz6 adatlap a pedagogiai tervezés mellett a csalad-6voda egytittmiikodését szolgalja!
A 2019-2020. nevelési évben modositasra keriilt Fejlédési naplo teljes kori bevezetése
— Az egyéni fejlesztési tervekre alapozott fejlesztés eredményeirdl az dvodapedagdgus €s a gyogypedagogus szikség szerint, de legalabb
negyedévenként konzultacio formajaban egyeztet.
— A Fejlédési naplo — A PP-ben szabalyozott médon — tartalmazza azon SNI és BTMN gyermekek gyogypedagogus altal készitett féléves
értékeléseit is, akikkel a nevelési év soran fejlesztékeént kapcsolatba kertil.

8. GYERMEKPRODUKTUMOK ellentrzése

A gyermekek produktumainak (vizudlis alkotasok, feladatlapok) ellendrzésére tobbnyire a Fejlddési naplok ellendrzése soran, illetve az
onértékelésekhez kapcsolodoan kertilt sor.
"
Y Erésségek:
— Altaldban elmondhat6, hogy jellemzd a rendszeresség, a produktumok datumozottak, és a gyljtésik folyamatos.

£ Fejleszthetdség
— Gyermekproduktumok elhelyezése a Fejlédési naploban

o
= = Fejlesztési irdny:
Elvaras (Kiemelés a PP- bol): A Fejlédési naplo tartalmai: h) Gyermekproduktumok (félévente egy alkotas)

A belsé ellendrzésekkel kapcsolatos egyéb tapasztalatok, javaslatok:

|30®
~ Erdésségek:
— Legtobb esetben a dokumentumok naprakészek €s attekinthetdk, szakmailag megfelel 6k
— Segit a teljesitményértékelések vezetdi megitélésében, az irasban torténd értékelés elkészitésében
— Segitség volt a munkako6zosség-vezetOk bevonasa az ellendrzésekbe
— Hasznos volt visszajelzést kapni vezetdinktdl, dsszevetni a véleményeket
— Az értékelések hatékonyak és segitd szandékuak voltak
— Havi rendszerességgel torténik meg a tisztasagi szemle
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£ Fejleszthetsée
— Hataridok tartasa

>t
= = Fejlesztési irany:
— Digitalis adminisztracié bevezetésének szorgalmazasa (Mészaros u. €s Lovas Ut)
— A Fejleszto csoport adminisztracios feladatainak rendszeres ellendrzését szabalyozni, €s biztositani kell!
— Tobb technikai eszkoz, szamitdgép biztositasa

9. KULSO ELLENORZESEK - TANFELUGYELET, MINOSITES

Tanfeliigyeleti ellenérzésre a nevelési év soran nem keriilt sor.

Osszehangolt €s jOl szervezett, magas szakmai munkat timogaté mindsitési eljards volt. A mindsitett két kollégandt az eljarasban részt vevd
szakértok és az intézményt képviseld Katinszki Ferencné €s Kiss Aniko vezetOk pozitiv visszajelzéseikkel megerdsitették abban, hogy magas
szinvonalu tervezd és megval 6sitdo munkat lattak.

rrrrr

,JFelkésziilve, és Izgatottan vartam a mai napot. Igyekeztem Osszeszedetten, a tudasom legjavat nydjtani. A mindsités elnoke és szakos
tanara nagyon jéindulati és kedves volt. Pozitiv tapasztalatokkal gazdagodtam. Koszonom a segitséget és az itmutatast.”

— Kedves Kollégak! Tegnap nagyon fantasztikus, lélekmelegitd szakmai napon vettem részt Vajda Zsuzsinak koszonhetéen. Megtortént
Zsuzsa mindsitése, elismerdleg szoltak tervezeésérol, tudatossagarol, szakmai hozzaallasardl, elhivatottsagarol. Szavakban nem is nagyon
lehet kifejezni, ezt ott meg kellett élni. Nagyon biiszke voltam, és oriilok, hogy Zsuzsi velink dolgozik!!!!

— Gratulalok mindsitéséhez!!!!”

— ,,Kedves Ani néni, most fejezd6dott be. Nagyon jo élmény volt, nagyon kedvesek voltak. Koszonom a sok segitséged!”
végig.”

— Az eljarast vezetd szakemberek nagyon segitokészek €s tamogatdak voltak. A szobeli €s az irasban kapott értékelés nem fedte egymast.”

|7 @@
* Erésségek:
— azintézményen beliili felkészitéshez portfolié mithely mikodtetése
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— gordilékeny szervezés és megvalositas
— asegitd szandek, fejlesztd értékelés a szakértdk és az intézményi delegéltak részérdl
— tokéletesen mikodott az online informacidaramlas, kapcsolatfelvétel

£ Gyengesée:
— ,,A szobeli és az irasban kapott értékelés nem fedte egymast.”
P
= = Fejlesztési irdny:
— Azigények fiiggvényében tovabbra is mikodik intézményiinkben portfolio muhely, melynek tagjai soraba a kozvetleniil €rintetteken tul

barki jelentkezhet.
PANASZKEZELES
. Telephelyek
b Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz Osszesen
Panasz esetek szama - - 3 2 2 5 - 12
Intézményvezetd, vagy  kilso - - 2 - 2 5 - 9
szakember (pld. mediator)
bevonasaval kezelt
panaszkezelések
Eredményesen kezelt panaszok - - 2 - 2 3 - 7

Megjegyzés: A panasz esetek jellegét, az okokat és kezelésiik eredményeit a telephelyi 6sszegzd beszdmolok tartalmazzdk.

o
 Erésségek:

Toldy F. u.:

— A sikeres problémafeltaras utan a panaszok rendezddtek.

\
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£ Fejleszthetsée
— Csaladokkal a bizalmi kapcsolat €s a tajékoztatas erdsitése: Egyre tobb panasz érkezik a szilok részérdl. Sajnos az intézmény vezetést
megkeriilve biznak abban, hogy panaszaik megoldéasa a Fenntarto bevonasaval konnyebben orvosolhato.

—  Kommunikacio a csaladokkal.
P —

= = Fejlesztési irdny:
— Panaszkezelési szabalyzat feltilvizsgalata: Tisztdzni sziikséges a panasz eset fogalmat €s tartalmait

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont:1.4. Milyen a Pedagégiai Programban meghatarozott | Elvaras: Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan
gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban? kovetik, a gyermeki fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Az ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo formaban a gyermeknek.

Tartalmi elvdardsok - Megvdlaszolando kérdések:

—  Fejlodési naplok torvényi elvdrds szerinti megfeleldsége, folyamatos vezetésiik és a visszacsatoldsok intézményi gyakorlata. A gyermekek fejlettség
dllapotanak intézményi szinten is megjelenithetd eredményeinek bemutatdsa.

— llyen mértékben elégedettek a kollégdik a neveldtestiilet altal elfogadott és haszndlt Fejlodési naploval?

— Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javasiatok

—  Javaslatok a Fejlodési naplo, és hasznalhatdsdga tovabbfejlesztésére:

— Tapasztalatok és javaslatok a tankotelezettség halasztdsa iranti sziil6i kérelemhez csatolando évodapedagogusi vélemény tartalmi és formai
kivitelezésérol, intézményi gyakorlatarol:

— A sziil6kkel torténd kommunikdcio alkalmai és eredményei

— Erbsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok

A beszamolé részeként felmérést végeztiink a pedagégusok korében arra vonatkozéan, hogy milyen mértékben elégedettek a
nevelétestiilet altal elfogadott és hasznalt kotelezéen vezetendd taniigyigazgatasi dokumentummal, a Fejlodési naploval, valamint a
bevezetésre keriilt Fejlodés mutaté 6sszegzo adatlappal:
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Az elmult harom év mérési eredményei igazoljak, hogy a fejlédési naplé korrekcidja indokolt volt:

Telephelyek elégedettsége a Fejlodési naploval

Nyars u. | Iskolau. | Toldy F. | Mészaros | Tigris u. | Lovas ut Disz tér Ovodai | Ovodai Ovodai
u. atlag % | atlag % atlag %
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Telephelyi 83% 66% 33% 66% 66% 66% 100% 70% - -
atlag %
2019-2022
Telephelyi 83% 66% 66% 66% 75% 100% 100% - 79% -
atlag %
2020-2021
Telephelyi 100% 100% 96% 100% 100% 100% 100% - - 99%
atlag %

2021-2022
| 0

~ Erdsségek:

— A torvényi elvarasoknak megfeleld, vezetése egyértelma, €s jO szolgalatot tesz a csaladdal torténd egyiittnevelés soran is. Tovabba minden
tekintetben megfelel$ eszkoz a gyermekek fejlettség allapotanak rogzitésére, és jo szolgalatot tesz a csaladdal torténd egyiittnevelés soran
is: 48%

— A torvényi elvarasoknak megfelel6, vezetése egyértelmu, €s jo szolgalatot tesz a csaladdal torténd egytittnevelés soran is: 48%

— Az el6z6 fejlodési naplohoz képest atlathatobb €s konnyebben alkalmazhatd. Szerintem a szildk szamara is konnyebben értelmezhetd.
(Lovas ut)

— Nagyon j0, hogy online forméban kitolthetd, nyomtathato és konnyen csatolhato a gyermek személyi anyagaba. (Lovas ut)

— A szilok elégedettek a fejlédési mutatoval, mert atlathato érthetd és mindent tartalmaz, amit kell, igy az OH-hoz benyujtott kérelemhez is
csatoltak a szllék, amelyekrdl pozitiv visszacsatolast kaptunk. (Lovas t)
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— Jol hasznalhatd. Kategériai mentén tartalmas fogadoorakat tartottunk a hasznalataval. A gyermek fejlédés allapotardl egy atfogo
jellemzés készithetd a segitd kategoriak rendszerével, ami nagyon jol hasznalhatd. A fogaddorakon ezek eredményét ismertettilk meg a
sziilékkel, melyeket eléremutatd, hasznos, j6l értelmezhetd informacionak tartottak. (Disz tér)

— Az dvodapszichologusi munkanaplo céljanak megfelelden lett kialakitva, valtoztatas nem sziikséges. (Fejlesztd csoport)

— A gyogypedagogusi naplo atlathato, kovethetd, rogzithetd. (Fejlesztd csoport)

£ Fejleszthetdség

— Egy 6vodapedagogus jelzése: ,,Szamomra komoly nehézséget jelent a Fejlddési napld vezetése és a gyerekekkel toltott mindségi 1d6

kozotti egyensuly megteremtése €s Osszeegyeztetése. A Fejlodési naplo roviditett verzidja jelentdsen konnyiti a papirmunkat.”(Lovas ut)
P

= = Fejlesztési irany: -
Megjegyzés: A fejlédési naplonk dtdolgozdsra szorul: 4% (egy ovodai csoportban dolgozo pedagogusok a Toldy F. utcdban)

A 2020. szeptembertdl felmend rendszerben bevezetésre kertlt Fejlodés mutatd Osszesitd adatlap dokumentum vezetésével kapcsolatosan az
elmult nevelési év végén megoszlottak a pedagogusi vélemények, melyrdl beigazolddott, hogy az alapja egyfajta félreértés volt. Az elmult két év
soran a Fejlédés mutatd 6sszesitd adatlap kitoltése a régi naplot vezetdk szamara is intézményi elvaras volt.

A Fejlodés mutato osszesité adatlap vezetésével kapcsolatos tapasztalatok

| e
~ Erosségek:
Az 6vodapedagogusok elégedettsége: 96%
— A torvényi elvdarasoknak megfelelo, vezetése egyértelmii, és jo szolgdlatot tesz a csaldddal torténd egyiittnevelés sordn is, Minden
tekintetben megfelels eszkoz a gyermekek fejlettség dllapotdanak rogzitésére, és jo szolgdlatot tesz a csaldddal torténd egyiittnevelés sordn
is: 64%.
— A torvényi elvardsoknak megfeleld, vezetése egyértelmil, és jo szolgdlatot tesz a csaldddal torténd egyiittnevelés soran is: 32%
»‘l Fejleszthetéség:-
= = Fejlesztési irany: Célszer(i szabalyozni a Fejlddésmutato osszesitd lapok elektronikus térolasi lehetdségét!
— Elektronikus tarolas a telephely meghatarozott tarhelyén
— Megobrzésének biztositasa a jogszabalyi elvarasok szerint
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— Atarolasrol regisztracid és alairas a Fejlodési naploban
— Sziil6 tajékoztatas utan kérésére elektronikus formaban torténd megosztas

Megjegyzés: A Fejlodés mutatd 6sszesitd adatlap dtdolgozdsra szorul: 4% (egy ovodai csoportban dolgozo pedagogusok a Toldy F. utcaban)

2022. szeptember 1-t6] mar minden gyermek vonatkozasaban a 2020. szeptember 1- t6l bevezetésre kertlt Fejlodési napld vezetése az elvaras,
melynek részletes szabalyozasat a Pedagogiai Program tartalmazza.

A gyogypedagogusok altal vezetett Egyéni fejlesztési terv

~ FErésség: Az egyéni fejlesztési tervek jol értelmezhetOk €s a mindenkori intézményi, torvényi, elvarasoknak megfelelnek.
A pszichologusok altal készitett egyéni tervek

— Az 6vodapszichologusi munka soran nincs elére meghatarozott fejlesztési terv, titem, ugyanis a pszicholdgiai munka nem fejlesztés, a
gyermek egyéni erdsségeire, képességeire €pit és azok aktivalasa torténik a par alkalmas talalkozasok soran.
— Terv a kiscsoportos foglalkozas, folyamat soran késziil.

Sziilokkel torténé kommunikacio alkalmai - Ovodapedagégusok

Beirt gyermekek szama:10.01.: 478

05.31.: 496
Csoportok Csalad- Fogadé- | Problémamegoldé | Ovodapszicholégus, Egyéb
Székhely latogatasok orak forumok, eset- gyermekvédelmi érintkezési Osszesen
Telephely szama szama megbeszélések feladatokkal formak (online
Telephelyek megbizott kolléga, sziiloi
szocialis segito altal | értekezletek,
lefolytatott nyitott nap
beszélgetések fogadoorak, e-
mail)
Nyars 85+8 22 154 - 6 - 182
Iskola 102+9 32 196 4 14 14 260
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Toldy 70+10 2 95 5 5 8 115
Mészaros 5143 7 29 - 5 6 47
Tigris 45+3 1 32 5 7 4 49
Lovas 100+9 29 145 6 18 10 208
Disz 43+1 16 83 17 6 4 126
OSSZESEN: 496+43 109 734 37 61 46 987

Kiemelés a telephelyek beszamoloibdl - Disz, tér:

— A csaladlatogatasok: soran bizalmi kapcsolatot alapozzuk meg. kulcsfontossagu a csalad-6voda kapcsolatépitésben.

— Fogadoéorak: soran a fejlédés mutatd Osszesitd adatlap alapjan ismertettilk a gyermekek fejlddési utemét. A fejlédés jellemzoi az
ovodaskor végére jo tampontot adnak az aktualis mutatok meghatarozasahoz. Altalaban az online alkalmak gordilékenyen, tartalmasan
valosultak meg. Viszont a pszicholdgiailag nehezebb esetekben az online talalkozas nehezitett.

— Ovodapszicholégus, gyermekvédelmi koordinator, szocidlis segité részvételével lefolytatott kommunikacié: soran hatékony volt a
szakmai egyuittmikodésiink.

— Sziil6i értekezlet: soran jok voltak a tapasztalataink, mind személyes, mind online alkalmakkor. Online forma akar a jovoben is
hasznalhato lenne, nagy segitség lenne a szuléknek, idégazdalkodas érdekében.

Sziilokkel torténé kommunikacio alkalmai — Fejleszté csoport (pszichologusok és gyogypedagogusok)

Ovodapedagéogus Egyéb segito
Fejleszto Fogadéorak részvételével szakemberekkel Részvétel sziil6i Eovéb* 2
. . r o x N . gyéb Osszesen
neve szama torténo egyiitt torténo értekezlet
kommunikacio kommunikacio

Korizs Timea 96 5 5 5 111

pszicholdgus konzultacié a
Pedagogiai
Szakszolgalat
szakembereivel.
ovodai szocialis
segitovel

Torok Agota 72 11 4 3 18 108

pszicholdgus konzultacio

szocialis segitovel,
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Fejleszto
neve

Fogadéorak
szama

Ovodapedagéogus
részvételével
torténo
kommunikacio

Egyéb segito
szakemberekkel
egyiitt torténo
kommunikacio

Részvétel sziiloi
értekezlet

Egyéb*

Osszesen

szakszolgalati
pszichologussal,
utazo
gyogypedagogus,
logopédussal

Duray Zsoéfia
pszichologus

100

15

6
konzultacidszocial
is segitével,
szakszolgalati
pszicholbgussal,
utazo gyogy-
pedagdgussal,
logopédussal,
maganszféraval

132

Vajda Zsuzsanna
gyogypedagdgus

90

10

20
konzultacio
szocialis segitdvel,
szakszolgalati
pszichologussal,
utazo
gyogypedagogus,
logopédussal,  és
maganszféraval

127

Gindele Gizella
gyogypedagdgus

89

14
szocialis segitovel,
szakszolgalati
munkatarssal,
pszichologussal,
logopédussal

121
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()vodapedagégus Egyéb segito
Fejleszto Fogadoéorak részvételével szakemberekkel Részvétel sziiloi Eovéb* >
£ = e S i B ; gyéb Osszesen
neve szama torténo egyiitt torténo értekezlet
kommunikacio kommunikacio

Lazar Gyorgyi 90 1 0 3 - 94
gyogypedagogus

Sziilokkel torténé kommunikacio alkalmai 6sszesen 630

Egyéb konzultiacio 6sszesen 66

Kiemelések a Fejleszt6 csoport osszegzo értékelésébol:

\

"

 Erésségek:

A pedagogusoktol is azt a visszajelzést kaptam, hogy azokon a fogadoodrakon, melyeken a gyermek szakértdi vizsgalatra valé bekiildése
volt a téma, a pedagdgusok hasznosnak €rezték a részvételemet.

. Az idei nevelési évben azokra a fogaddorakra mentem be, melyeken a tovabbkildés volt téma, illetve amire a pedagogus kiilon megkért,
hogy vegyek részt.

Az idei nevelési évben részt vettem olyan szilo- és pedagogus konzultaciokon, melyek a diabéteszes gyermek integracidjat hivatott
segiteni, valamint olyan alkalmakkor, mikor a gyermek pszichologiai megsegitése volt a téma, lehetett akar tovabbkiildés, avagy 6vodan
beliili megsegitése, tovabbi sziilokonzultaciokat felajanlva a téma feltérképezése végett. Valamint az idei évben tobb esetben is voltak
kozos konzultacioink a pedagogusokkal gyermekvédelmet érinté tigyekben, ahol tovabbi szakemberekkel dolgoztunk egytitt. Ezek soran
sok esetben megvalosult az egyiittgondolkodas €s az egytittmikodés.

Az a tapasztalatom, hogy egyre jobban igénylik a pedagdgusok a jelenlétiinket és ezéltal a szakmai hozzaszolasainkat egy -egy
bonyolultabb eset kapcsan megszervezett fogaddoran.

A fogaddorakon pozitiv tapasztalatként jelent meg mind a pedagdgus tdmogatasa, mind a sziilé érdekeinek megértd meghallgatasa és az
erre valo reflexid, a helyzet értelmezése és a kozos megoldas keresése, az egyittmikodés megsegitése.

A szuléi konzultaciok terén egyenld aranyt tapasztalok a személyes és az online konzultacio terén.

£ Fejleszthetdség

Az év végi szuldi konzultacioknal érdektelenség figyelhetd meg.
Mig a félév soran szinte 100 %-os volt az érdeklddés, az év végi fogadoodrak kapcesan nincs nagy érdeklddés.
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== Fejlesztési irdny:
— A szulék szamara nagy segitség a sziilékonzultacio lehetdsége, van, aki azon felil telefonon, vagy-emailben is felveszi velem a
kapcsolatot, van, akivel én.
— Az év végi fogaddorak a gyogypedagogusok részerdl kifliggesztett formaban torténtek vezetdi utasitasra, hogy az évodapedagdgusok is
részt vehessenek rajta. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ebben az esetben sem vettek részt rajta, azonban sokkal kevesebb sziil¢ tudott
alkalmazkodni a kiirt idépontokhoz. Hatékonyabbnak latjuk a személyesen megbeszélt, rugalmasabb 1idépontegyeztetést.

Kérdés: Hogyan keriil dokumentdlasra a fogadoora?

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont:1.5. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések sorin
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb | feltart informaciok felhasznalasa.

mérések.)

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
—  Sor keriilt-e az intézmény dokumentumainak elkészitésére, modositdsdra?
—  Rendelkezik-e az intézmény Ertékelési szabdlyzattal?
—  Mely pontokon épiiltek be a korabbi ellendrzések tapasztalatai?
—  Melyik intézményi dokumentum / dokumentumok megalkotasaban vagy modositdsdban vettek részt a kollégak?
— Javaslatok a dokumentumok tovabbfejlesztéséhez
—  Melléklet: Az ovoda kulcsfolyamatai: szamszerii adatokra alapozott bemutatds, elemzés.
— Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Szabalyozé dokumentumok modositasa

Az intézmény stratégiai dokumentumainak mddositasa sordn a jogszabalyi elvarasok, a mérési eredmények, valamint a kilénbozd szakmai
munkakozosségektdl és munkacsoportoktol érkezd visszacsatolasok és tapasztalatok beépitésre kertilnek.

A Pedagogiai Program, a Hazirend €s a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat modositasat elsésorban a jogszabalyi valtozasok indokoltak. A teljes
dolgoz6i kort érintd dokumentumok moédositdsat mar a Munkaterv készitése soran beterveztilk, szamitva a szakmai munkakozosségek és
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munkacsoportok igényeire €s tamogatasara. Az elkésziilt dokumentumokat a kollégak e-mailben kaptak meg ¢€s véleményezhették, a kozos
értelmezésre €s elfogadasra a 2021-2022. zaro, és a 2022-2023. nevelési évet inditd neveldtestiileti tanacskozasunkon kertl sor.

Pedagogiai Program bevalas/hatékonysag vizsgalata

A Pedagogiai Program atdolgozasat megelézte a PP bevalas-, €s hatékonysagvizsgalata, melyet mindig a vezetdi Onértékeléssel szoktunk
Osszekapcsolni. A mérés célja, hogy értékeljik a Pedagdgiai Program gyakorlati megvalosulasat befolyasold legfontosabb tényezoket,
ugyanakkor az eredmények elemzése soran a programunk hatékonysaganak intézményi értékelésére is sor kertljon. A hatékonysag vizsgalatra
online kérddives felmérés formajaban kertlt sor, 6sszesen 46 pedagogus részvételével.

®
Erosségek:

A programirasban megfogalmazott filozéfiat tartalmaz, mely a sziill6k szamara hozzaférheto: 90%
A Program a gyermekek fejléddésérdl szerzett ismereteken alapulva egyéni sziikségleteik és érdeklddésik 92%
figyelembevételével késziilt
A gyermekek szamara szervezett tanulasi kornyezet €s tevékenységek a Program filozofigjat és céljait tikrozik 91%
A sziulok és 6vodapedagogusok véleményt cserélnek a gyermekek otthoni €s 6vodai nevelésérdl a konfliktusok 87%
elkertilése, €s az egyiittnevelés érdekében.
Az o6vodapedagdgusok tandcsot adnak a gyermekek egészséges otthoni nevelésével és ismeretszerzésével 89%
kapcsolatban.
A sziiléket és a csaladokat 6sztonodzzik a Programba vald barmilyen szinti bekapcsolodasra. 87%
Az ovodapedagogusok a gyermekek mindennapjardl irasban vagy szoban rendszeresen beszamolnak. 85%
Az ovodapedagogus a gyermekek fizikai vagy érzelmi allapotaban észlelt valtozasokrol rendszeresen beszamol a 96%
sziloknek.
Evente legalabb kétszer, szitkség esetén tobbszor is fogadd oéran megbeszéljik a gyermekek fejlédését, 96%
teljesitményét, otthoni vagy évodai nehézségeit.
A sziiléket rendszeresen téjékoztatjuk az ket érintd rendelkezések valtozasairdl (falitjsdgon, szdban, irasban). 100%
Az intézmény rendszeres tovabbképzést biztosit a dolgozok szamara azért, hogy a gyermekekkel €s a csaladokkal 91%
végzett munkahoz sziikséges képességeiket fejlesszék.
A kovetkezo témak koziil az alabbi tovabbképzéseken vesznek részt a pedagogusok:

— A gyermekek fejlddése és fejlesztése. 91%
Evente legalabb egyszer megvitatjuk a Program elényeit és hatranyait, és kitizzik a kovetkezd év céljait és 98%
feladatait
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Az ovodapedagogusok sajat neveldémunkajuk értékelésére és onértékelésére meghatarozott szempontok szerint) 100%
évente legalabb egyszer kotelesek.

A vezetok és az 6vodapedagdgusok rendszeresen tédjékoztatjak egymast a gyermekekkel, a Programmal és a 100%
csaladokkal kapcsolatos dolgokrdl.

Az 6vodapedagdgusok TEAM- munkdban, és a testiletben is kozodsen terveznek ¢€s tanacskoznak, egyiitt hozva 100%
dontéseket.

Az 6vodapedagodgus parok rendszeresen megbeszélik a célok elérésére iranyulo terveiket, az egyénre szabott 98%
terveket és egyéb teendodiket.

Az ovodai dolgozok a gyerekekre €s csalddokra vonatkoz6 informécidkat bizalmasan kezelik. 100%
Ha az intézményvezetd tavol van, helyettese veszi at a szerepét €s dont stirgds esetekben. 100%
A pedagogusok egyénenként elsddlegesen felel0sek a rajuk bizott gyerekekeért. 100%

L Fejleszthetoség:

A sajatos banasmodot igényld gyermekek specidlis sziikségleteit ismerik a dolgozok. .. 67.%
A sajatos banasmodot igényld gyermekek specialis szitkségleteit ismerik a dolgozok, ... és megfelelden képzettek 40%
a specialis megel 6z€s terén.

A sziiléket bevonjuk a specialis sziikségletekkel rendelkezd gyermekek fejlesztésébe €s az egyénre szabott 76%
fejlesztd programokba

Az ovodapedagogusok mindenkor szivesen latjak a sziiléket akar megfigyeloként vagy segitoként a csoportban 55%
A dolgozoktdl elvarjak, hogy szakmai fejlodésiik érdekében rendszeres tovabbképzésen vegyenek részt (képzés, 87%

tréning, munkako6zosségi tagsag stb.).

A kovetkezo témak koziil az alabbi tovabbképzéseken vesznek részt a pedagogusok:

— Programspecifikus tartalmak erdsitése 81%
Az 6vodapedagogusok heti egy alkalommal 1dot forditanak a k6zos tervezé munkara. 93%
A gyermekek lIétszamat €s osszetételét ugy hatarozzak meg az egyes csoportokban, hogy az ne veszélyeztesse a 63%
felnott €s gyermek interakciodit, valamint a gyermekek egymas kozotti konstruktiv tevékenységet.
A besegitd sziilok minden esetben pontos felkészitést kapnak arrol, hogy mit, és milyen mélységben var el toliik az 76%
ovodapedagogus.
A gyermekek a nap nagyobb részét szabad mozgassal €s jatékkal toltik. 96 %
A gyermekek. a nap tilnyomo részét tevékenységekkel toltik, kertilve az atmenetet és csoport atszervezddést, 78%

valamint a kotottségeket.
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== Fejlesztési irany:

A sajatos banasmodot igényld gyermekek specialis sziikségleteit ismerik a dolgozok. .. 67%

Az 1 dolgozokat megfelel 6képpen tdjékoztatjak a Program filozofigjarol, céljairol. 801%

Az 1 dolgozokat megfelel6képpen tajékoztatjak a gondjaira bizott gyermekek specialis sziikségleteirdl. 89%

Az uj dolgozokat megfeleloképpen tajékoztatjak a csoportszoba szervezesi technikairol. 85%

A dolgozokat megfeleloképpen t4jekoztatjak az dvoda altal tervezett napi tevékenységekrol. 94%

Az uj dolgozokat megfeleloképpen tajékoztatjak etikai elvarasokrol. 85%

A kovetkezo témak koziil az alabbi tovabbképzéseken vesznek részt a pedagogusok:
— A tanulasi tevékenység tervezése €s iranyitasa 76%
— Fegyelmezési technikak 67%
— Egészségligy, biztonsag 69%
— Kommunikacio, és a csaladokkal valo kapcsolat 65%
— A gyermekek csaladi nevelésének és a gondozas hianyossagainak feltarasa és elemzése 5S1%
— Szakmai etikai kédex 50%

Az ovodapedagogusok az egyéni egészségiigyi problémakrol és balesetekrol feljegyzést készitenek. 98%

Az ovodapedagogusok ismerik a gyermekek feltételezett bantalmazasa, illetve hianyos gondozéasa esetén a 87%

sziikséges eljarasokat.

Terv késziilt a stirgds egészségiigyi ellatast igénylo esetekre, melyet minden dolgozé ismer. 86%

A PP eredményes megvalositasat €s hatékony mikodését befolyasold tényezdk vizsgéalata nem csak a dokumentum modositasat segitette, de
rairanyitotta a figyelmet tobb olyan tertletre, melyeket az operativ tervezés, valamint a megvalositas soran is figyelembe kell venntink.

A Pedagogiai Program kiegészitése, modositasa tobb ponton tortént, az alabbi tartalmak kiemelésével:
—  Gyermekkép — Ovodakép - Céljain
— A Program megvalositasanak személyi €s targyi feltételei
— A Program nevelési feladatrendszere
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Egészséges ¢€s kulturalt életmodra nevelés

A kornyezettudatos magatartds megalapozasa — Fenntarthatosagra nevelés

A gyermek és ifjusagvédelemmel 6sszefiiggd pedagogiai tevékenységek

A pedagogiai munka dokumentacidi

— Fuggelékek
o 1. sz. Fuggelékek: Ovodan kiviili 6vodai nevelés megszervezése jarvanyhelyzet idején
o 2 sz. Fuggelék: Jatékos tevékenységek az dvodaban - Nyaron -

A Hazirend jogszabalyhoz igazitasa és modositasa soran a jogszabalyi valtozasokra helyeztik a hangsulyokat, igy az alabbi tartalmak mentém
kertiltek be yj tartalmak, vagy kertlt sor mddositasokra, korrekcidkra:
— Az dvodai elhelyezés igénybevételének lehetdsége
— A jogviszonyhoz tartozé jogok gyakorlasa
— Menedékes gyermek ovodai ellatasa
— Felmentés ovodai nevelés alol
— Az évodai jogviszony sziinetelése
— Az dvodai jogviszony megsziinése
— A gyermek joga
— Taplalkozassal kapcsolatos egészségvédelem
— A gyermek allapotanak, személyes adottsaganak megfelelé megkiilonboztetett ellatasban részesités, a pedagogiai szakszolgéalathoz
fordulas érvényesitésének segitése
— A beiskolazas 6vodai eljarasrendje
—  Mellékletek
— Fuggelékek (melyek sziikség szerint kertilnek bevezetésre: mikodési €s egészségligyi eljarasok pandémids jarvanyhelyzetben, mikodési
¢és egészségligyi eljarasok jarvanyugyi késziltség idején)

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tobb fejezetét kiegészitettiik, ezen kiviil tovabbi mellékletek és fiiggelékek kertltek beépitésre:

— Az intézmény iranyitasa
— Akoltségvetési szerv vezetdje €s feladatkore
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Az intézményvezeto altal leadott feladat-, és hataskorok az intézmény képviseldjeként torténd eljarasrendje
Kiadvanyozasi jogkorok

Az intézményben dolgozo alkalmazottak feladat-, €s hataskore

A munkakorokhoz tartozo feladat-, és hataskorok

A vezetési feladatok megvalositasanak rendje

A neveldtestiilet

Az intézményvezetd vagy intézményvezetd helyettes akadalyoztatasa esetén a helyettesités rendje

A nevel6testiilet tagjai a pedagogusok

Kapcsolattartas rendje

A mikodés rendje, a nyitva tartas rendje

A kirandulasokra vonatkozo6 szabalyok

Jarvanyiigyi készenlét idején a jogszabalyi elvarasnak megfelel$ eljarasrend alkalmazésa

A gyermekek egészséges fejlddése érdekében alkalmazott felvilagositd programok intézményben megval6sithato eljarasrendje
A diabéteszes gyermekek ellatasanak feladatai

Mellékletek

Fuggelékek

Az intézményi dokumentum megalkotiasaban / modositasiban az alabbiak szerint vondodtak be és vettek részt a szakmai

munkakozosségek és munkacsoportok:

Munkakozosség PP bevalais, PP PP
Munkacsoport hatékonysag PP SZMSZ Hazirend 1.sz. Fiiggelék 2.sz. Fiiggelék
, vizsgalat
Ovodavezet6i X X X X X
Mindséggondozo X X X X X
Ovodabol - Iskolaba X X
Gyermekvédelmi X
Pedagogiai asszisztensek X
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Dajkak x

Pedagdgusok kore X X X X X X
A Fejleszto csoport altal modositott dokumentumok
Munkakozosség Munkanaplé Egyéni Gyogypedagogiai Egyéb: Pszichologiai megfigyelési jegyzokonyv,
Munkacsoport fejlesztési terv vizsgalati lap Anamnézis, Sziiloi beleegyez6 nyilatkozat,
Ovodapszichologusi jellemzés
Pszichologusok X X X
Gyogypedagogusok X X X
Javaslatok az ovodai csoportnaplé tovabbfejlesztéséhez
Kiemelések a telephelyek osszegzo értékelésébol:
T\
~ FErdsség:
— Minden csoportnapl6 tartalom tokéletes. Nagyon jol tudjuk hasznalni ebben a formaban.
Javaslatoka csoportnaplo tovabbfejlesztéséhez Megvalosithatésag Megjegyzés
Igen Nem | Rész-
ben
Egyszertsités, digitalis naplo bevezetése, csokkenteni a heti X Kozponti szabalyozas varhato.
tervezés adminisztraciojat
A csoportprofil ne legyen kiilonb6z6 rubrikakra szétbontva, X Ebben a formédban tartalmazza a szakmai
illetve online formaban is legyen megirhatd és betlizhetd. elvarasokat.
Heti terv megirasanal, kivenném az elézmény részt, hiszen mar X A téma elézménye nem minden esetben egyezik
az elétte kifejtjiik ezt a részt a Tematikus tervezet részben. meg a tevekenységek eldzményeivel.
Félévenkénti értékelés €s tervezés elegendd és jobban kifejthetd, X A negyedéves visszatekintés realisabb képet
mint a negyedévente, igy ezt kiszedném. nyujthat, illetve lehetdséget is ad az 1dokozi
korrekciokra.
A Heti terveknél a Nevelési feladatok €s a készség-képesség X Szakmai szempontbdl a kérdésfelvetés aggalyos.
fejlesztés rubrikakba legtobbszor ugyanazok a bejegyzések
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Javaslatoka csoportnaplo tovabbfejlesztéséhez

Megvalosithatosag

Igen

Nem

Rész-
ben

Megjegyzés

kertilnek. Munkank megkonnyitése érdekében javasoljuk, hogy
ezek a Tematikus terves tablazatban kapjanak helyet.

A Tematikus tervnél foloslegesnek tartjuk kiemelni a
programspecifikumot, mivel az a heti terveknél is szerepel.

Ne legyen két helyen a programspecifikum a Tematikus terv
tervezésénél, csak a heti tervekben szerepeljen.

A téma és az egyes tevékenységek
programspecifikumai nem biztos, hogy minden
esetben megegyeznek. Pl. a néphagyomanyapolas
torténhet a mavészetek eszkozeivel.

Ne kelljen kézzel irni a csoportnapléba a csoport
szokasrendszerének tervezését és értékelését, az Ovo-védo
szabalyokat és a befogadasi tervet és annak értékelését, hanem
lehessen szamitogéppel elkésziteni €s kinyomtatas utan a
megfelel6 rubrikaba lehessen beragasztani a papirlapot

A csoportnapld szorosan sorszamozott egységes
dokumentum.

A heti tervezésnél a nevelési feladatok helyett szerepeljen a
didaktikai feladatok rubrika.

Szakmailag megalapozatlan javaslat.

Csoportnaplé  digitalizalasa, roviditése, “éves terv’ rész
atgondolasa, egyes részeknél rubrikdk egybenyitasa (pl.
elézmények rész), heti tevékenységek leirasakor “nevelési
feladatok™ helyett pl. “tervezett célok/feladatok”. Természetesen
mindez nem lenne probléma, ha digitalizdlva lenne a
csoportnapléd és igy mindenki maganak szerkeszthetné ezeket a
kis aprosagokat.

Osszetett, nehezen értelmezhetd

javaslat.

szakmailag

Javaslataink GDPR dokumentum tovabbfejlesztéséhez:

— A GDPR Naplé elejét a beiratkozaskor és az qj
gyermekek érkezésekor toltetném ki.

— Ha valami valtozna, akkor azt mellékletben odatlizendd.

— A GDPR Naplét ugy szerkeszteném meg, hogy harom
vagy négy évre szdlna és bovithetd lenne, rdadasul igy
kornyezetet is 6vnank, ha nem kell minden évben yjra
kinyomtatni.

—  Kozos értelmezést igénylo felvetés.
— Kozos értelmezést és dontést i1gényld
felvetés.
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Javaslatoka csoportnaplo tovabbfejlesztéséhez

Megvalosithatéosag Megjegyzés
Igen Nem | Rész-
ben

A koronavirus jarvany idészakaban leginkabb az alabbi dokumentumok segitették a kollégak munkajat:

Kiemelések a telephelyek dsszegzo értékelésébol:

Vezetdi utasitasok:
e A Covid id6szak alatt mindennapi munkankat

nagymeértékben segitette az intézményvezetd altal kiadott vezetdi utasitas,

mely részletesen kitért az adott id6szak kormanyrendeleteire, €s az egyéb szabalyozokra.

e Rendszeresen és idében kaptuk a vezetdi utasitasokat.

e Vezetdi utasitdsok egyértelmli és konkrét volt, a célzott megbeszélések az adott problémara osszpontositottak, aminek
megoldasahoz igazodasi pontot adott a vezetdi utasitas.

e A vezetdi utasitasok egyértelmiien szabalyoztak a feladatokat a jarvanyidészakban.

Aktualizalt Munkaterv: -
— Egyéb megjegyzés:

Célzott megbeszélések: A véleményiinket az intézményvezetd gyakran megkérdezte.

o A megbeszélések kivételével egyik dokumentum sem volt segitségemre érdemben a virus alatt. A rank harulé feladatokat,
illetve a virus okozta problémakat ezektdl fiiggetleniil, magunk oldottuk meg a telephely-vezetd iranymutatasaval.

e A Fejleszté munkakozosség tagjai szoros, rendszeres kapcsolatot tartanak fenn. Nagyon értékes a tudas és tapasztalat
megosztas, az elhangzott tleteket rovid atfutasi idovel be tudjuk vezeti a sajat gyakorlatunkba.

Szempont:1.6. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés
eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben
szokasok formaban rogzitett mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetoen az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.
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Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— A 2021-2022. nevelési évben sor keriilt-e, és milyen eredménnyel zdarultak a mérések?
— Teriiletenként milyenek az intézmeényi szinten is megfogalmazhato eredmények?

—  Sor keriilt-e a mérési eredmények elemzésére: okok kutatdsa, célképzés, feladatok meghatdrozadsara?

—  Mi tortént a mérési eredmények tiikrében?
—  Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javasiatok

Intézményiinkben — megfelelve a szakmai elvarasoknak - az alabbi mérésekre Keriilt sor:

1. A gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kivetése - A GYERMEKEK ERTELMI-, BESZED-, HALLAS-, LATAS-,
MOZGASFEJLODESENEK EREDMENYEI - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott

telephelyi szintii mérési eredményeink intézményi dsszesitése

Telephelyek
phely f
A nyomon kovetés és
értékelés teriiletei Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz | Atlag/ % | Atlag/ % | Atlag/ %
2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Szocialis képességek: 2019-2020. = 90% 2020-2021. = 73.2% (- 16.8%) 2021-2022. = 72% (-2%)
Tarsas kaposalatok, jaick, wselkedds, | g 60 65 60 80 72 70 90 742 70%
neveltségi szint, szokasismeret
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, 920 72 73%
akarati megnyilvanulasok 77 65 60 80 90 80 60
Ertelmi képességek: 2019-2020.=87% 2020-2021. = 72.8% (-14.2%) 2021-2022.= 64.6% (-8,2%)
Kognitiv szféra - Gondolkodasi 70 90%
muveletek 60 65 60 70 64 90 0 76.7% 68.4%
Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok 63 70 62.8%
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Telephelyek f
A nyomon kovetés és
értékelés teriiletei Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz | Atlag/ % | Atlag/ % | Atlag/ %
2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
mikodése 45 65 50 60 80 88% 73.8%
L * »: ¥ »r 0 0
Erzékszervi szféra, percepcid 60 70 65 60 70 64 50 83% 68.1% 62.7%
Verbalis képességek: 2019-2020. = 87.6% 2020-2021. = 72.8% (14.8%) 2021-2022.=64.9% (-7.8%)
o w3 m P (1) o,
Nyelvi kommunikacid 55 67 65 40 60 64 70 85% 70.5% 60.1%
. . ’ r o o,
Finom motorikus képességek 50 67 70 60 20 60 20 85% 70.5% 66.4%
A (1]
Nagymozgasok 60 70 85 60 70 o4 70 93% 77.4 68,4%
Telephelyi és intézményi eredmények
2021-2022.
722% | 66.8% | 61.2% 83.7% 89.3% | 73.8% | 66.2% 88% 72.9% 77.9%
Telephelyi és intézményi eredmények (-10.1)
2020-2021.
£ Osszehasonlito értékelés az elmilt évek mérési eredményeinek tiikrében
Intézményi atlag Ertékelés az elmult 5
o SE g E B 2B e % év atlagahoz
Anyomon kivetés és értélelés terilletei 1= 55T 50172018 | 20182019 | 2019200 | 20202021 2021-2022 viszonyitva
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Intézményi atlag

Ertékelés az elmult 5

e r a g e % év atlagahoz
Anyomon kovetés & értékelés tertiletel 101 T017 2018 [ 20182019 | 20192020 | 20202021 | 20212022 viszonyitva
Szocialis képességek (el6z6 évhez
viszonyitva)
Tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, 69 80 77 90 74 70% -8
neveltségi szint, szokésismeret (-4
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, 66 77 74 90 72 73% - 2.8
akarati megnyilvanulasok (+1)
Ertelmi képességek
Kognitiv szféra - Gondolkodasi 13 77 71 90 Vil 68% - 10
muveletek (-9)
Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok 67 69 71 88 74 63% - 108
milkodése (-11)
Lo : : 7 73 74 71 83 68 63% - 10.8
Erzékszervi szféra, percepcio (-5)
Verbalis képességek
Nyelvi kommunikacid 74 80 63 85 71 60% - 14.6
(-11)
Finommotorikus képességek 70 69 71 85 71 66% - 7.2
(-5)
Nagymozgéasok 70 80 77 93 74 68% - 108
(-6)
Intézményi szintii eredmények 1% 76% 7 38% 73% 6(’_76? C11.8%

Megallapithato, hogy a gyermekek értelmi-, beszéd-, hallas-, latas-, mozgasfejlodésének allapota tendenciézusan romlik!
Kiillonosen szocialis és érzelmi tertileten, sajnos még mindig érzékelhetd a pandémias helyzet és a rendkivili zaras kedvezdtlen hatésa.
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|7 @@
~ Erésségek:
— Evente megtorténik a gyermekek fejlettség allapot mérése és értékelése
— Az dvodapedagogusok csoport szint(i értékelést készitettek (kivéve egy csoport)
— A gyogypedagogusokkal és pszichologusokkal valo szoros €s hatékony egyuttmiikodés

£ Fejleszthetsée
— A csaladok bevonasaval egyéni szinteken valamennyi képesség teriilet fejlesztésére nagy hangsulyt kell helyezni
— Intézményi, telephelyi €s csoport szintll eredmények tudatos fejlesztése
— Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgalattal vald egyuttmikodés (“egy nyelvet beszEljink™)

— A gyermekek szocialis €lethelyzeteivel, a tarsas kapcsolatok erdsitésével kiemelten kell foglalkoznunk
o

= = Fejlesztési irany:
— Okok kutatasa és megoldasi utak keresése egyéni, csoport €s intézményi szinteken egyarant.
— Meérési eredményekre alapozott tervezes egyéni, csoport, telephelyi €s intézményi szinteken.
— A gyermekvédelemre kiemelt figyelmet kell forditanunk a jovore nézve. ,, Tobb esetben kertiiltink olyan helyzetbe, amikor hatosag
bevonasara kertlt sor. Ezek az esetek nagyon sok 1d6t, energiat és szakértelmet igényelnek. Természetesen van segitségiink, de akkor sem
koénny(.”

2. SZOCIALIS KOMPETENCIA (NEVELTSEGI SZINT) MERES A TANKOTELES KORU GYERMEKEK KOREBEN

Tekintettel arra, hogy a nevelési év soran intézményi nértékelést is végeztiink, Eves Beszamolénkban az elmult 6t év adatait jelenitettiik meg,
mely lehetdséget kinal a hosszabb tavu visszatekintésre/értékelésre, valamint a révid €s hossza tavl tervezésre egyarant.

A 2020-2021. nevelési évben a jarvanyhelyzet és személyi feltételek alakulasa folytan elmaradt a szocialis kompetencia mérés, igy szamszerQ
Osszehasonlitast a 2019-2020. és a 2021-2022. nevelési év vonatkozasaiban tudtunk végezni.

A mérést ebben a nevelési évben is a pedagdgiai asszisztensek végezték, akik a kozos felkészitést kovetden alaposak, €s nagyon hatékonyak

voltak. Az évodapedagogusok megfeleléen egytitt tudtak mikodni a pedagdgiai asszisztensekkel. Igényelték az adatok szamitdgépen torténd
rogzitését, melyet biztositani tudtunk.
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Szin-jelmagyardzat:

"%

= 7 2019-2020. és a 2021-2022. nevelési év viszonylataban az eredmények javultak, vagy ugyanazon a szinten dllnak (+)

— K 2019-2020. és @ 2021-2022. nevelési év viszonylatdban az eredmények visszaestek (-)

Szociidlis kompetenciak mérése

Teriiletek | 20162017 | 2017-2018 |  2018-2019 | 20192020 |  2021-2022
-
\ ot ] 95,7 91,8 87,2 83,9 87,9
1. Normahoz,
szabalyhoz, szokashoz valo viszony
1.1. Egészségiigyi szokasok teriiletén 96,6 93,9 93,3 92,1 92,0
zsebkendo hasznalata 96,0 94,7 93,0 923 90.6
szlkség szerinti mosdohasznalat 91,0 98,6 95,7 96,6 953
tisztalkodasi eszkozok hasznalata 96,0 90,3 92.8 97.3 949
tisztalkodasi eszkozok rendben tartasa 100,0 91,5 933 88,8 89,3
mosdo rendben tartasa 100,0 943 91,8 85,7 90,1
\» 0@ 94,8 89,8 81,1 75,6 83,8
1.2. Onkiszolgalas teriiletén
terités étkezéshez 100,0 88.7 94.0 90.2 95.5
oltozkodés 96,0 85,7 86,7 83.6 87.4
ruhazat rendben tartasa 91,0 943 72,9 67,6 80,3
kornyezet repdben tartdsa a 91,0 873 76,0 73.1 $2.8
csoportszobaban
kornyezet rendben tartasa az 6ltozoben 96,0 92.8 75,9 63.4 72,9
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Szocialis kompetenciak mérése

Teriiletek 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022
\ c 92,1 87,8 81,6 79,8 87,1
2.  Tarsas kapcsolatok
2.1 Etikai normak 94,8 89,4 81,7 82,5 89,5
felnbttek (idvozlése 87.0 90,3 72.3 79.1 88.8
gyermek udvozlése 96,0 84,3 64,0 81,7 88,9
étkezés kozbeni kulturalt viselkedés 100,0 81,7 83,7 80,8 84,3
it eyekenyeg dlial megldymt 74.0 80,6 76.7 76,3 Nincs adat
viselkedési norma
udvariassag felnottel szemben 96,0 94 .4 88,5 76,0 921
udvarias beszéd felnéttel szemben 100,0 94 4 88,9 88,1 91,8
tisztelet felnottel szemben 100,0 94 4 92,7 88,7 91,8
udvariassag gyermekkel szemben 100,0 93,0 85,1 86,6 88,9
udvarias beszéd gyermekkel szemben 100,0 91,7 83,0 84,8 89.4
| 06
, 92,5 86,5 86,6 82,4 86,1
2.2 A gyermek viszonya a
felnottekhez — Kapcsolatteremtés
felndtt megszolitasa 100,0 91,9 91,3 89.5 92.9
felnétt kérésének elfogadasa 87,0 84,5 82,6 76,1 85,2
felndtt utasitasanak elfogadasa 96,0 84,8 83,9 78.2 81,3
kapcsolattartas mindsége 87,0 84,8 88,7 85,7 85,0
2.3 A gyermek- gyermek viszonya —
Kapcsolatteremtés il 89,7 52,8 2 85,3
megszolitas 100,0 90,1 88.5 91,2 90,5
kérés elfogadasa 91,0 87,4 82,5 78.5 85,0
utasitas elfogadasa 91,0 90,2 80,6 72,7 773
egymas tevékenységének tiszteletben 96,0 88,8 81,9 75,0 Nincs adat
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Szocialis kompetenciak mérése

Teriiletek 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022
tartasa
segitségnyujtas 87,0 94.2 79.3 83,7 88,7
£ kapcsolattartas mindsége 91,0 87.4 84,6 86,1 84,7
2.4 Gyermek viszonya a kozosséghez 88.3 85,4 75,3 73,1 80,4
egyuttmikodés 100,0 91,4 77,6 75,8 87,7
alkalmazkodas 96,0 90,0 81,5 77,5 83,2
szabalytudat 83,0 84,5 79,2 76,5 86,2
onzetlenség 83,0 85,7 76,4 77,8 89,7
£ konfliktus kezelése 78,0 73,1 65,1 59,1 65,9
g onfegyelem 91,0 84,6 71,4 71,1 72,0
£ tolerancia 87,0 88,6 76,0 74,2 77,8
| 06
", o 91,4 83,6 74,5 81,9 87,9
4. Kozosségért végzett
tevékenység
4.1 ’Kozoss’egert végzett naposi 93,1 84,5 83,2 $3.3 88,5
tevékenység
kitartas 96,0 84,6 85,2 88,0 91,4
gyorsasag 91,0 85,5 76,9 80,6 81,8
szabalytudat 91,0 80,2 85,7 85,4 92,5
fegyelmezettség 91,0 87,5 85,5 81,1 83,0
szokasrend betartasa 96,0 80,1 85,0 78.7 95.6
onallosag 100,0 90,1 79,0 83,3 89,3
kotelességtudat 87,0 83,2 84,8 85,9 85,9
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Szocialis kompetenciak mérése

Teriiletek 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022
=
o 89,7 82,7 78,9 80,6 87,3
4.2 Kozosségért végzett
egyéb megbizatasok
kitartas 91,0 84,6 78,7 82,8 85,3
gyorsasag 78,0 81,7 69,8 74,3 81,8
szabalytudat 91,0 85,9 82,5 86,2 91,1
fegyelmezettség 97.0 80,1 79,7 76,6 83,7
szokasrend betartasa 91,0 84.6 80,7 82,3 84,1
onallosag 83,0 81,7 78,7 77,7 90,2
kotelességtudat 97.0 80,5 82,5 84,0 85,0
\ % 90,0 87,1 80,2 80,8 “ i5§60/ )
. 0
Atlag % ot

Kiemelések a telephelyek osszegzo értékelésébol:
Y Erdsségek:

— Szuldi értekezleten tqjékoztattuk a sziildket az eredményrdl, megbeszéltiik a gyermekek erdsségeit és a fejlesztési teriileteket.

— Segitséget kértiink az évoda pszicholdgusatdl, gyogypedagogusatol.

— Konfliktusok kezelésére a ,,valasztasok kereke” modszer hasznalata, szabalyjatékok jatszasa a kudarctiirés fejlesztésére.

— Szokés-, és szabalyrendet kovetkezetesen alkalmazzuk. Jo példakat kiemeljiik. Sokat dicsériink. Helyes egymashoz kapcsolddast tanitjuk,
gyakoroltatjuk. Banté magatartas esetén, javitasra 6sztonozziik a gyerekeket. Egymas iranti tiirelemre, elfogadasra neveljik a gyerekeket.
Jo példaval jarunk elol. Minden teriileten sokat fejlédtek a nagycsoportos gyermekek. Az onfegyelem tertiletén szikséges még a fejlddés.

£ Fejleszthetdség
— Konfliktusok kezelésére a , valasztasok kereke” modszer hasznalata.
— Az onfegyelem teriiletén sziikséges még a fejlodés.
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b b
= = Fejlesztési irany:
— Versenyhelyzetet teremtettiink, dicsériink, jutalmazunk. Pozitiv példat emeliink ki, sajat példat mutatunk, pozitivan értékeliink.
— Montessori modszerek pozitiv hatasu alkalmazésa a mindennapokban.
— A szocialis képességek, indulatkezelés tovabbi fejlesztése: szocialis kommunikacids képességek, onkontroll modszereinek fejlesztése,
csoport létre, szervezeti €s tarsadalmi 1étre valo képesség megalapozasa és fejlesztése.

— Szukséges a csaladok és az 6voda, illetve majd az iskola kozotti egytttmikodés.

3. PARTNEREK IGENY ES ELEGEDETTSEG MERESEK

Csoportok neve Osszesen
ONERTEKELESEKHEZ KAPCSOLODO
elégedettség adatok Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz
Intézményvezetovel valé pedagogusi elégedettség | Az online kérddivet 47 pedagogus toltotte ki. 94.5%
a vezetdi és intézményi onértékelés soran (%)
Pedagogus tarssal valo elégedettségi mutatokaz
onértékelések soran (%) 86,9% - 96,5% - - 86,9% 98% 92%
Pedagdgus tarsaik szerint az onértékelések titkrében
Intézményvezetovel valo sziilGi elégedettség a Az online kérdoivet 46 szild képviseld toltotte ki. 96.2%
vezetdi és intézményi onértékelés soran (%)
Sziil6i elégedettségi mutatok az onértékelések
soran (%) 88,3% - 96,7% - - 98,3% | 100% 96%
Pedagdgusok onértékelésének tamogatasa

4. A BEFOGADASI IDOSZAKKAL VALO SZULOI ELEGEDETTSEG

Kedves Sziilok!
Ovoddnk a csaladi nevelés kiegészitdje kivan lenni, ennek pedig elengedhetetlen feltétele a csaldad-ovoda hatékony egyiittmiikodése. Hagyomany,
hogy a befogaddsi idoszakkal kapcsolatos sziil6i észrevételeket és javaslatokat osszegyiijtjiik, a tapasztalatokat pedig beépitjiik az intézményi
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gyakorlatunkba.  Bar a pandémia nehezité koriilményként van jelen a hétkoznapjainkban, mégis kérjiik, hogy az aldbbi kérdések
megvalaszoldsdval segitsék el6 munkdankat!

A kérdoty kitoltésének hatdrideje:2022. janudr 25. kedd.

Valaszado sziillok szama: 62

| 06

 Erésségek:

95.2% eldzetes ismeretekkel rendelkezett.

95% égséges tajekoztatast kapott-e ahhoz az els6 sziloi értekezleten, hogy segiteni tudja gyermekének dvodai beilleszkedését.

Az 6vodapedagogusok és a munkajukat segitd pedagdgiai asszisztensek és dajkak megfelelden segitették a gyermekek ovodai
beilleszkedését: 100%

Véleménye szerint jOl érzi-e magat gyermeke az dvodaban? Beszél-e otthon dvodai élményeir6l?:82,3% ol érzi magéat!

Személyesen vagy online formaban sor keriilt-e gyermekével kapcsolatos csaladi beszélgetésre (fogadoorara), ahol tajékoztatast kapott
gyermeke fejlédésallapotardl, a befogadasi idoszak ovodapedagdgusi tapasztalatairol? 71% igen.

Amennyiben sor kertlt a csaladi beszélgetésre (fogaddora), kérjiik, ossza meg veliink tapasztalatait! 100% pozitiv visszajelzéseket
kaptunk a sziil 6ktol.

£ Fejleszthetéség:

o

50% ismert, olvasta, az 6voda Pedagdgiai Programjat, vagy néhany tartalmarol részleteiben is vannak informacidik.

Amennyiben erre lehetdség volt, a csoportban egyiitt toltott elsé napokban hogyan érezték magukat? :77% nagyon pozitiv tapasztalatokat
osztottak meg. Fontos az egyedi esetek megfeleld kezelése.

Véleménye szerint jOl érzi-e magat gyermeke az dvodaban? Beszél-e otthon dvodai élményeir6l?:17.7% valtozo, hogy j6l érzi-e magat.

L . O 4
== Fejlesztési irany:

Amennyiben erre lehetdség volt, a csoportban egyiitt toltott elsé napokban hogyan érezték magukat? :77%-ban nagyon pozitiv
tapasztalatokat osztottak meg a sziil6k.

Személyesen vagy online formaban sor keriilt-e gyermekével kapcsolatos csaladi beszélgetésre (fogadoorara), ahol tajékoztatast kapott
gyermeke fejlddésallapotarol, a befogadasi idészak évodapedagogusi tapasztalatairol? Januar 25-ig a csaladok 30%-a még nem kapott
visszajelzést a gyermek fejlodésallapotarol —Lehetdség szerint december kozepéig minden sziilé iranyaba torténjen meg egyfajta
személyre szolo visszacsatolas.

74



5. GYERMEKEIK FEJLODESI UTEMENEK MEGITELESEROL - SZULOI IGENY ES ELEGEDETTSEG MERES
Kedves Sziilok!

Ovoddnk dolgozdi arra torekszenek, hogy a csalddi nevelést kiegészitve segitsenek megalapozni a gyermekek azon készségeit és képességeit,
amelyek elengedhetetleniil sziikségesek lesznek majd az iskolakezdéséhez és késobbi boldoguldsukhoz. Szeretménk visszajelzést kapni gyermekeik
fejlodeési iitemének megitélésérol, valamint az ovodapedagdgusok, az ovodapszichologusok, gyogypedagdgusok, és a munkdjukat segitok fejleszto

munkdjaval valo elégedettségiikrol. A kérdoiv kitoltésével hozzdjarulnak ahhoz, hogy minél pontosabban tudjuk meghatcdrozni az elottiink dllo
feladatokat.

A vdlaszadas onkéntes és név nélkiili! Az 1-10l 4-ig terjedo skdla az alabbiakat jelenti:
1 = nagyon elégedetlen vagyok

2 = Kevésbé vagyok megelégedve

3 = Elégedett vagyok

4 = Nagyon elégedett vagyok

A kérdoiv kitoltésére 2022. mdjus 23-10l junius 6 -ig van lehetdség.

Valaszado szillok szama: 129

Kérjiik, hogy mindkét négyfoku skalan sziveskedjen bekarikazni a megfelel6 szamot!

Ssz. | Gyermek fejlodési Milyen mértékben elégedettaz alabbi nevelési teriileteken? A pedagogusok fejleszto
iitemével munkajaval
1. 93% Beszédkészség 92%
2. 97% Nagymozgas (futas, ugras, maszas, dobas, stb.) 94%
3. 91% Kismozgas, finommozgés (gombolds, fiizEs, stb.) 94%
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Ssz. | Gyermek fejlodési Milyen mértékben elégedettaz alabbi nevelési teriileteken? A pedagogusok fejleszt6
iitemével munkajaval

4 86% Osszpontositas, figyelem 84%
5. 95% Képzelderd, fantazia 95%
6. 93% Tarsas kapcsolatok (baratsag) alakulasa 87%
7 93% Jatéktevékenység 88%
8. 71% Kéziigyesség, abrazolo készség (festés, rajzolas) 91%
9. 96% A kornyezet megismerése, ismerete 93%
10. 92% Matematikai készségek 91%
11. 92% Neveltségi szint (viselkedési szokasok, szabalyok) 89%
12. 94% Onkiszolgal6 tevékenységek (0ltozkodés, tisztalkodas, étkezés) 98%
13. 86% Fegyelmezettség, a rend szeretete, rendrakas 95%
14, 93% A problémak felismerésére és megoldasara iranyulo képesség 88%
15. 95% Mozgasfejlettség, testnevelés, sport tevékenységek 94%
16. 91% Versek, dalok tanulasa €s tudasa 94%
17. 88% Erzelem gazdag gyermek — 6vond kapesokat 85%

91% Atlagos elégedettség 91%

%

Els6 izben a 2017-2018. nevelési évben alkalmaztuk a sziiloi igény-, €s elégedettségmeérésnek ezt a formajat. Az el6z6 évi mérések soran a
szulok — mérsékelten bar, de - mindig elégedettebbek voltak a pedagdgiai hozzaadott érték megitélésével, mint sajat gyermekeik fejlédési
utemével. Elsé izben fordult eld, hogy a megitélés mindkét oldalon ugyanaz, azaz, 91%. Ez egyrészt azt jelentheti, hogy 1-2 %-kal
elégedettebbek gyermekeik fejlodési utemével, ugyanakkor kritikusabban itélve meg a pedagdgusok munkdjat, a 2019-2020. mérési
eredményekhez viszonyitva 4%-kal elégedetlenebbek a pedagdgusok munkajaval.

| 6
< Erosségek:

— Magas sziil6i atlag elégedettség gyermekeik fejlddési titemével, valamint a pedagogusok fejleszté munkajaval

£ Fejleszthetdség

85%, vagy alatti sziiloi elégedettség a pedagogusok fejleszté munkajaval, mely egyfajta igényként is értelmezhetd:

—  Osszpontositas, figyelem: 84%
— Erzelem gazdag gyermek — 6vond kapcsokat:85%
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P
= = Fejlesztési irany:
—  Kézigyesség, abrazolo készség (festés, rajzolas) fejlodés titemével a sziilok 71% elégedett.

6. IGENY-ELEGEDETTSEG MERES - KAPCSOLAT A SZULOKKEL

Az egyiittmiikodés Telephelyek - Csoportok jelolése (x)
szinterei Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz
Igen | Nem Igen | Nem Igen | Nem Igen | Nem Igen | Nem Igen | Nem Igen | Nem

Csoport szint — Sziil6i igény- elégedettség mérések - Tortént-e szoban vagy irasban mérés az alabbi teriileteken?

- Sziiloi értekezlettel X X X X X X X X X X X X% X X
X X X X b4
- Online X X X X X X X X X X X X X X X
kapcsolattartassal X X | XXXXX X XX
- Sziilok bevonasaval XX | XxxX | xX X X X X X X XX X XK
megvalositott X X X XK X X
programokkal
- Fogado orakkal X X X X X XX X X X X X X X X
XX | XXXXX X XX
- Nyitott napokkal X X XXX | XXX X X X X X X X X
(nyilt nap) X X X X X XX X X

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

Nyars u:

Nem végeztiink ilyen jellegli igényelégedettség méréseket.

Iskola u:

A pandémias kirekesztettség utan nagyon halasak a sziilék a kozos programok szervezéséért (barkacs, anyaknapi délutan, apak napja)

Toldy F. u:

Sziiléi értekezlet: Szoban tortént a megkérdezés. Elégedettek voltak a szilok a kapott informaciokkal.

Fogadoodra: Egyetértettek az altalunk elmondottakkal. Az elsé félévben megtartottuk minden gyermekiink sziileinek a fogadooérakat. A masodik
félév fogadoorainak megtartasa folyamatban van. (Kozépsé csoportos szlrésre 5 gyermeket beutaltunk a Pedagogiai Szakszolgalathoz.)
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Rendszeresen kiildjik a programokat, tudnivaldkat e-mailben, riilnek ennek.
Munkahely latogatasok sikeresek voltak, tetszett mindenkinek.
Mészaros u:

Tetszett a sziill6knek, és elégedettek voltak. Irasban nem kértik ki a véleményiiket, elégedettségiiket szobeli visszajelzésekre alapoztuk.
P

= = Fejlesztési javaslatok:Kérddiv megszerkesztése, ami koriilbeliil 3 kérdést tartalmaz.

Tigris u: -

Lovas ut:

Amennyiben a sziiléknek volt barmi kérdése, felvetése, igénye, fogadoodra keretében sor keriilt ezeknek a megbeszélésére, illetve alkalom nyilt
ezeknek a megyvitatasara. — Cica csoport

Pozitiv visszajelzések érkeztek a sziildi értekezlet hatékonysagarol, a kérdések kielégité megvalaszolasarol. — Nyuszi csoport

Rendszeresen kikiildjik a csoport életérdl készitett képeket pl. sziiletésnap, kirandulds jatéktevékenységek. A tematikus tervek témait a

hirdetétablankon olvashattak a sziulok.
| o d

= = Fejlesztési javaslatok:

Online etikett atbeszélése, leirasa.

Disz tér:

Nagy segitség volt a sziiléknek, hogy az otthonaikban maradhattak, és az online térben kapcsolodtunk. A részvételi arany magas volt. Nagyon
vartak, igényiiket fejezték ki a csaladok a kapcsolattartasra. Biztonsagos kozegben, kényelmes volt a sziillok szamara az online forma. Az online
szul6éi értekezlet tovabbra is népszert. A sziilék igénylik a hagyomanyok éltetését, az egyiitt tinneplést. Gyakran nagysziilék, tavolabbi
csaladtagok is eljonnek: Marton napi lampas felvonulas, iskoldba mendk bucsuztatoja. Adomanygytjtés raszoruloknak. Igény szerint a sziilokkel
egyeztetve személyesen, vagy online tartottuk a fogaddorakat. A szildk igénylik, varjak, nyitottak a fejlesztési javaslatainkra, tanacsainkat
elfogadjak, biznak benniink €s a tapasztalatainkban. A szildk tobbsége igényli a mindennapos kommunikaciot, eszmecserét. Szivesen vesznek

részt fenti forumokon.
P b

= = Fejlesztési javaslatok: A Covid-helyzet oldodasaval ujra lehetdségeket szeretnénk nyujtani véallalkozo kedvii sziildknek, hogy a csoport
¢életébe bekapcsolddjanak (zenészek, tanarok, orvosok, kézmuvesek).

Fejleszto csoport:

Kilon szamszerUsitett értékelés nem torténik a nevelési év végén, azonban az évvégi munkacsoport €rtekezlet soran megbeszélésre keriilnek az
év tapasztalatai régiok szerint a szakemberek altal, és U kozos célok kertlnek kitlizésre, iranyok, tervek, melyeket a kovetkezd nevelési évben
szeretnénk megvaldsitani. A kozos célok meghatarozasara azért is toreksziink, hogy habar killonbozé régiokban dolgozunk, kiillonbozo
végzettségekkel rendelkeziink, mégis igyekszink arra, hogy mindharom régi6 évodapszicholdgusi €s gyogypedagdgusi ellatasa kozel egyforma
legyen, hasonl¢ szolgaltatasokat, lehetdségeket kinaljunk fel a sziiléknek, pedagogusoknak, gyermekeknek.
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Véleményuink szerint nincs szikség szdmadatos mérésekre, elégedettségi kérdodivekre, hiszen az eddigi tapasztalatok alapjan elégséges, ha év
végén a Fejlesztd team tagjai megbeszéljik a tapasztalatokat és iranyelveket tiiziink ki a jovo évre vonatkozoan, ugyanis eddig ez igy remekiil
mukodott.

7. GYERMEKI IGENY- ELEGEDETTSEG MERESEK

Tortént-e  szoban  vagy Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz
iﬁ:ill):tl;kel:‘.f ves wz wlibbi Igen |Nem |[Igen | Nem |Igen |Nem |Igen |Nem |Igen | Nem |Igen | Nem |Igen | Nem
- Tevékenységekkel X X X X X X
(Jaték, alvds, X X X X X
rajzolds, munka, X X X X X X X X X X X X X
iinnepek,  kirdndulds X
sth.)
. @
- Ltkezéssel, ételek X X X X X X X X X X X X X X X X
mindségével X X X X X X X
X X
- Csoportszimbolum X X X X X X X X X X X X X X X X X
hazaaddsdaval X X X X B X
XX
- Projektekrol, X X X X X X X X X X X X XXX | XX
témakrol X X X X X X
X X

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

Toldy F. u.:
oy

- = Fejlesztési javaslat:

Gyermeki elégedettségi méroeszkoz elkészitése elmaradt ebben az évben.
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Mészaros u:
Igényelégedettség mérés szoban tortént a gyerekeknél
o S—

o . 7 o
== Fejlesztési javaslat:
— Egységes mérdeszkoz bevezetése
Lovas ut:

~ Egy adott jaték eljatszasa utan gyakran feltessziik a kérdést (féként, ha nem voltak a feladat elvégzése soran motivaltak a gyerekek)
hogy tetszett-e nekik a feladat, illetve el tudjak-e mondani, mi nem tetszett benne, mitdl lehetne jobb. -Cica csoport

— (egyéni szint) széklettartasi nehézségekkel kiizdé ovodéasunknak kiilon idépontot, illetve felndttet biztositunk, hogy gondtalanul és
“idejében” zajlodjék a székletiirités folyamata (szild kérésére). — Cica csoport

— A munka jellegli tevékenységekben mindig nagy lelkesedéssel vesznek részt a gyermekek, illetve minden kiemelkedd tnnepre

motivalhatdak, de az alvas €s a pakolas megkezdése szinte mindig negativ visszhangot valt ki. — Nyuszi csoport

2 Na g

- e stz e s ey 58 . . e o .
< == Kivaldé motivacios eszkoznek bizonyult a csoportszimbolum a gyermekek magatartdsara. — Nyuszi csoport
o

- . 7 e e
= = Fejlesztési javaslat:
— Hasznalni fogjuk a mosolygos €s szomoruarc méroeszkozt a kovetkezd nevelési évben. - Katica csoport
Disz tér:

|6
< Erosségek:

— Montessori beszélgetokorben pozitiv €s negativ érzelmek, vélemények kifejezésének tdmogatasa.

— Naponta tamogatjuk a véleményformalast. A gyermekek nyitottak a kostolasra, eldonthetik, hogy kérnek e tobbet ezt kovetden.

— Nagyon varjak a gyerekek, fontosnak tartjadk, hogy elmenjen hozzajuk a Csiga-biga (csoportszimbolum). Igyekeznek kiérdemelni
figyelmességgel, jo cselekedetekkel, javitd magatartassal.

— Montessori beszélgetdkorben pozitiv €s negativ vélemények kifejezésének tdmogatasa. “Mi tetszett legjobban?” Mar elballagott gyermek
édesanyja keresett meg minket, hogy szivesen vezetne tematikus sétdt “varosi természetben”, a Taban Parkban. Tartalmas,
szemléletformalo6, élményteli foglalkozast tartott. 7dmogatjuk a gyermekek tiszteletteljes véleményt formdaldsanak fejlodését.

— Gyermekeink minden tevékenységgel kapcsolatban széban elmondjak 6szinte véleményiiket, ami tetszik le is rajzoljak. Katica Hiradétol
mikrofonnal kérdeztem egyéni véleményiiket évente tobbszor.

—  FEtkezés kozben kinyilvanitjak 6szinte véleményiiket az ételekrdl is. Igyeksziink mindenkit kostolasra dszténdzni.

— Legtobb témat nagyon szerették €s élvezték. Van, ami még most is megjelenik szabadjaték tevékenység idején. Megfelelden felkeltettiik

érdeklédésuket, kivancsisagukat, ami azéta is aktivizalja a gyermekeket.
P

== Fejlesztési irany: Tovabbra is timogatjuk a gyermekek tiszteletteljes véleményformalasanak fejlddését jatékosan.
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8. ISKOLAK IGENY-ELEGEDETTSEG MERESE

Kedves Pedagogus Kollégadk!
Szeretnénk megkérni Titeket, hogy a kérdotv kitoltésével segitsétek intézményiink eredményes miikodését. Célunk, hogy informdciokat gyiijtsiink
arrol, milyen mértékben, és milyen teriileteken vagytok elégedettek az érintett gyermekekkel. Szeretnénk, ha a megerdsitésen tul az esetleges
problémdkat is jeleznétek, hiszen csak igy tudjuk javitani folyamatainkat.
Meérésben érintettek:
- A 2020-2021 nevelési évben a Brunszvik Teréz Budavari Ovodakba jart, jelenleg elsé osztalyos tanuldk.
- Azok a Budapest I kertleti iskolak, ahol a legtébb volt 6vodasunk kezdte meg a 2021-2022. tanévben tanulmanyait
Résztvevdk: Elso osztalyban és napkoziben tanitd pedagogusok
A kérdoiv kitoltésének idotartama: 2021. oktdber 18-t6l november 05-ig.

Az iskolak elégedettségének vizsgalatara volt dvodéasaink vonatkozdsdban ebben a nevelési évben is azon 4 iskolat kerestik meg, ahol a
legtobben kezdték meg tanulmanyaikat a 2020-2021. nevelési évben 6vodaba jar6 gyermekek. Névre szolé nyomon kovetést végeztiink
kérdoives modszerrel, melynek soran elsésorban a képességekre fokuszaltunk. A mérés idépontja: 2021. oktober 18-29.

Telephelyek — Elégedettség adatok
Int.
A mérés teriiletei Yo osszesen
%
Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz
1. Beszédkészség 61 78 77 85 84 74 90 77
2. Nagymozgas (futas, ugras, maszas, dobas, 54 85 91 85 75 86 96 84
stb.)
3. Kismozgas, finommozgas (gombolas, fizés 71 77 88 95 81 80 83 81
stb.)
4. Osszpontositas, figyelem & it & e e 79 [ [
5. Képzelbderd, fantazia 7 & A0 L = - & L
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Telephelyek — Elégedettség adatok

Int.
A mérés teriiletei Y osszesen
%
Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz
6. Tarsas kapcsolatok (baratsag) alakulasa 2l & 85 = e 5 33 st
7. Jatéktevékenység 2l o % 2 71 21 A 87
8. Kéziigyesség, abrazolo készség (festés, 46 78 91 95 84 81 79 80
rajzolas, egyéb technikak)
. : ; 54 87 95 85 88 84 92 85
9. A kornyezet megismerése
10. Matematikai készségek = 52 % = 21 36 9 it
11. Viselkedési szokasok €s szabalyok e L Pl PR o L 53 ol
12. Onkiszolgal6 tevékenységek: oltozkodés, 68 86 91 90 78 85 88 85
tisztalkodas, étkezés
13. Fegyelmezettség, a rend szeretete (L 74 o0 & s Ly 33 s
14. A problémak felismerésére és megoldasara 50 74 88 65 78 82 92 77
iranyul 6 képesség
15. Testnevelés, sport 2 L . = i & & =
16. Versek, dalok tanulasa €s tudasa = 87 =3 it i B4 88 i
17. Erzelemgazdag gyermek-6voné kapesolat i 52 42 = 2 0 50 34
ISKOLAK ATLAG ELEGEDETTSEGE | 63% | 80% | 90% 86% 81% | 83% | 88% 82%
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|38
~ Erdsség:

L. Fejleszthetéség:
o
= = Fejlesztési irdny:
— Intézményi szinten: 6sszpontositas, figyelem, a problémak felismerésére és megoldasara iranyulod képességek fejlesztése,
fegyelmezettségre, a rend szeretetére nevelés.

— Telephelyi szinteken: Az éves és tematikus tervezés valamint a megvaldsitas soran a telephelyhez kapcsolhato fejleszthetoseégekre kell
fokuszalnunk.

9. DIAGNOSZTIKUS FEJLODESVIZSGALO RENDSZER —DIFER

DIFER- Az iskolakezdés szempontjabdl Csoportok neve

meghatarozo elemi készségek mérése 11 Osszesen
gyermeket érintéen a Lovas utciban— Katica | Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz %
csoport

Irasmozgas-koordinacid 71 71
Beszédhanghallas nem volt 83 83
Relacioszokines nem nem nem ilyen nem 73 nem 73
Elemi szamolasi készség volt volt volt ]ellegu volt 65 volt 65
Tapasztalati kovetkeztetés ilyen ilyen ilyen meres ilyen 61 ilyen 61
Tapasztalati 6sszefliggés jellegti | jellegti | jellegii jellegt 62 jellegii 62
Szocialitas — tarsas kapcsolatok kezelése merés | mérés | meres meres 84 meres 84

11 gyermekkel a rovid DIFER tesztet végeztik el, koziilik 2 gyermek esetében volt szitkség a kiemelt készségek vizsgalatara.
A masodik félévben kertlt sor a gyermekek DIFER mérdéeszkozzel vald vizsgalatara. Tobb napon keresztil végeztiik a gyermekek vizsgalatat és
értékelését.
"%
R Erdésség: Az eredményekrol a sziilOket tajékoztattuk, az esetleges feladatokat megbeszéltiik.

f Fejleszthetoség: Célszerl lenne intézményi szinten célzottan, €s tobb mérést is elvégezni (révid DIFER)
>

. y s
= = Fejlesztés iranya:
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— Azelemi szdmolasi készség, €s az irdsmozgas koordinacié marad el az atlagtdl.
— DIFER képzésen torténd részvétel

Megjegyzés:, Szerettiink volna részt venni egy az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett képzésen, de a pandémia miatt a képzés tolodott. Illetve,
szerettilk volna megprébalni az eredményeinket az online térben rogziteni.”

10. SZOCIOMETRIAI VIZSGALAT

5w T . Telephely
A csoportkozdsség strukturdjanak vizsgalata Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz Osszesen
Mérésben résztvett gyermekek szama - - - 21 - - 20 41

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

"
" Mésziros u:
Vegyes csoport lévén a valasztasok nem minden esetben validak (pl. napi kapcsolat képezte az alapot, a hianyzo gyerekek kevésbé estek latba
stb.), igy nem tiikrozi a napi valosagot (pl. az SNI-s kisfia €s az Asperger-szindromas kisfiu is kapott szavazatot, de valdjaban joforman nincs
kapcsolatuk a gyerekekkel, illetve negativ eldjellel van (pl. az SNI-s fit nem tud bekapcsolodni a tobbiek jatékaba, rombol, dobalja a jatékokat,
agressziv, durva a tarsakkal stb.). A nagyobbak vélasztasai nagyrészt tikrozik a valos kapcsolatokat, barati viszonyokat.
°"
" Disz tér:
Sok barati kapcsolatot 1étesitenek és apolnak az 6vodan beliil és 6voda utani idében is. Toébb gyermek indulatkezelési problémaval kiizd. Tobb
vezéregyéniség, kozponti figura van minden korosztalyban, akikhez szivesen kapcsolddnak a gyermekek.
N

== Fejlesztés iranya: Ovodapszichologussal egyiittmikodve bevezettik a “Valasztasok Kereke”-eszkozt. Célunk a kapcsolatok mindségének
finomitasa, az egymas iranti tisztelet folyamatos gyakoroltatasa.
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AMIT AZ OVODAPEDAGOGUSNAK ESZRE KELL VENNIE

Tajékozodé  vizsgalat a  tankoteles koru Telephely Osszesen
gyermekek képesség és készségszintjérol Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz
Mérésben részt vett gyermekek szama - 12 - - - 10 - 22

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

| 0%
~ Iskola u:
Nagyon j6 mddszernek taldlom, mert gyorsan megtanulhato, hatékony, €s a mozgason kiviil minden teriiletet felolel, atolel. Az informéaciok
segitségével raismerhetéve és azonosithatova valnak a killonbozé részképességek €s azok hidnyossagai. Egyarant alkalmas preventiv €s
korrekcios munkahoz a fejlesztd eszkozkészlete.
°"%
" Lovas uit— Katica csoport:
A feladatokat szivesen végzik, sokszor kérik is a gyermekek. Ez a gylijtemény abban segit, hogy észrevegyiik a problémat, s amit orvosolni

tudunk abban segitsiink a gyermeknek mert ha idében érkezik a segitség az orvosolhato, természetesen a sziilékkel egytittmikodve.
>

= = Fejlesztési javaslatok:
Mindharom korcsoporttal célszerli lenne a nevelési év elején €s végén is mérni, €s a kiillonbozd tevékenységekben intenzivebben alkalmazni a
gyljteményben talalhato jatékokat.

11. RAJZELEMZES

Goodenough-féle emberalak-abrazolas teszt Csoportok neve Osszesen
alkalmazasa Nyars | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz
Meérésben részt vett gyermekek szama: - - - - - 39 - 39
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Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

Lovas ut:

A gyerekek tobbsége a korosztalyuknak megfeleld rajzkészséggel rendelkezik. Leginkabb az emberabrazolas tertlete a leggyengébb szamukra.

Ennek ellenére tobbségében az is megfelelden alakult, csupan 2 gyermek marad le az emberabrazolas, illetve mas abrazolasi médok tertiletén.
°"%

" Ezen kivill 3 gyermeknek a rajzkészsége atlagon feliili. — Cica csoport

Az eredményekrdl tajékoztattuk a sziiloket is. — Katica csoport
P b

= = Fejlesztési javaslatok:
— A gyerekek mivel még nem szeretnek annyira rajzolni, illetve nem ¢€lik meg annyira pozitivan az abrazolas 6romét, igy a fejlédés titeme
nem tud gyorsan zajlani. Célszerli lenne tovabbi motivacios eszkozoket bevetni ennek orvoslasara. — Cica csoport
— Félévente lehetne ismételni a mérést. Id6t kell ra szakitanunk. — Katica csoport

12. EGESZSEGUGYI VIZSGALATOK

Telephelyek
Egészségiigyi vizsgalatok Osszesen
szama Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz
Gyermekorvosi - - 1 - - - - 1
Fogaszati szlrés Ix Ix - Ix Ix Ix 2x 21
csoportonként
Védonoi latogatas 10x 2x 3x 3x 4x 4x 4x 106
csoportonként
Egyéb: - - - - - -

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:
Nyars u.:
— Védodndi ellendrzés a gyermekek fejtetvessége miatt.

Iskola u:

86




— Alakul a kapcsolatépités az 6vodaorvossal.

Toldy F. u.:
— Az oltasi konyvek attekintése utan, valamint a fejtisztasag vizsgalat végeztével értesitettitk az érintett sziiléket az esetleges tovabbi
teendSkrol.
o

== Fejlesztési javaslat:
— Az o6voda orvosa egy alkalommal volt az 6vodaban ismerkedni. Beszélgettiink az allergias reakciokkal kapcsolatban az évodai dolgozdk
tanfolyamon val6 részvételérdl. Lehetne még a kolcsonos munkakapcsolat lehetdségeirdl egyeztetni.
Mészaros u:
— Az ovoda orvosa az idei évben nem latogatott ki az intézményiinkbe. A védondi latogatasok minden esetben hajtetll szlirésre

Osszpontosultak.
|

== Fejlesztési javaslat: Jo lenne, ha legalabb évente egyszer az 6voda orvosa meglatogatna az intézményt. Kérdéseinket feltehetnénk
(allergiaval, kisebb balestekkel kapcsolatban) Munkakapcsolat erdsitése az 6voda és a gyermekorvos kozott.
"
" Lovas it:
— A gyermekek tobbségének a foga rendezett, apolt.
— Egyes gyereknél tovabbi fogaszati szlrés és barazdazaras javasolt. Minimalizaljuk a cukor/édességfogyasztast a csoportban. Ebéd utani
fogmosassal figyeliink a gyermekek fogainak apolasara, épségére. —Delfin csoport
— A sziilléknek jeleztiik a sziirés eredményét, melyet azonnal rogzitettek egy névre szold adatlapon a vizsgalatot végzd szakemberek. —
Nyuszi csoport
— A 21 f6s kiscsoportbol 2 gyermeknek javasolta a doktornd a tovabbi kezelést. Ovondi motivaciora az Gsszes gyermek batran ki merte
nyitni a szajat és megmutatta a fogait a doktornének. — Stini csoport
— A legtobb gyermeknek bardzda zaras javasolt, kevés a szuvas fogu gyerek, az ujjat szop6 gyerekeknek le kell allniuk az ujjszopéssal,
kiilonben eldeformaljak a fogsorukat és fogszabalyzasra kell menniiik. Atadtuk a papirt a gyerekek sziileinek, amelyen fel volt tintetve a
vizsgalat eredménye. A nem jelen lévo gyermekek szileit értesitettitk a gyermekfogészati helyszinrdl, hogy potolhassak a vizsgalatot. —
Cica csoport

Erosség:

— A gyermekekkel kapcsolatos aggodalmainkra reagalva a védénd minden esetben utanajart a csaladi hattérnek, szakmai tanacsokkal latott
el benntinket. Rendszeres fejtetii szlirés, tanacsadas személyes mdédon— Siini csoport

— Minden szerdai értekezletre elhivjuk, és konzultalunk a gyerekek fejlettségi/egészségi allapotardl a szuldkkel, ha szitkséges, szakszertien
tajékoztattuk. — Delfin csoport

— Igyeksziink tartani a szoros kapcsolatot a védondnkkel, a doktornével pedig megprobaljuk kialakitani.
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Disz tér:

— Minden gyermek rendben volt. Nagyon kedves a fogorvos néni, a gyermekek batran egyuttmiikodnek vele. A védénéni évente 4-szer
tetifertozes- sziirést végez.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A TERULET OSSZEGZO ERTEKELESE

A beirt gyermekek 50%-a egyéni vagy kiscsoportos formdban. az ovoda dltal foglalkoztatott gydgypedagdgusok és pszichologusok dltali
fejlesztésekben részesiilt, mely ardnyaiban kozel 10%-kal t6bb, mint a megelozo évben. Az SNI gyermekek szama a beirt gyermekek szamdval
ardnyosan csokkent. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben az idén is 3 gyermek/csaldd részesiilt. A sziiloi nyilatkozat alapjdn térités-
mentesen étkezok, valamint a nagycsaldadokban él6 gyermekek szama mérsékelten csokkent. Sajnos a tartos betegek gyermekek szdma és
ardnya emelkedett, jelenleg 16 gyermeket érint. Valamilyen allergias megbetegedésben 7 gyermekiink érintett, ugyanakkor diabéteszes
gyermek ellatasdra ebben a nevelési évben nem volt igény. A specidlis étrendet igénylé gyermekek szama és ardnya minimdlisan csokkent,
Jelenleg 12 gyermek szamdra biztositjuk az egészségallapotuknak megfelelo étkeztetést. A veszélyeztetett gyermekeink szama 4 f6, ok fokozott
gyermekvédelmi elldatdasban részesiilnek, melyben nagy segitségiinkre van az intézmény szocidlis segitdje. A Gyermekjoléti Szolgdlat irdnydba
hét esetben keriilt sor irasbeli jelzésre. A gyermekét egyediil neveld sziilok szama és ardnya — hasonloan az elmult évhez —most is 8%. A
gyermekek szocidlis hdtterérol elsosorban a csaladokkal valo kapcsolat révén szerezziik be a sziikséges informdciokat, a kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek vonatkozdsdban pedig sziikség szerint igénybe vessziik a segito szolgdlatokat. A nevelési év sordn az elmiilt évhez

viszonyitva mdr tobb kozosségépito gyermekprogram szervezésére keriilt sor, azonban a sziilok bevonodddsdanak biztositasdra még mindig
korlatozottak voltak a lehetoségek.

Személyiségfejlesztés

Szempont:2.1. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél
hatranyainak enyhitése? rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informaciokkal
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| rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérl.

Intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelésé és fejlesztési folyamat sordn a személyiség-, és kozosségfejlesztés kereteinek biztositdasa. Felkésziiltnek
kell lenniink a személyre szabott nevelés-fejlesztés feladatainak elldtasara, valamint a beilleszkedési és tanuldsi nehézségek kezelésére, valamint a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsdra. A kozosségfejleszio tevékenység az intézmény hagyomdanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével

osszhangban valosul meg.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:

—  Személyiség- és kozosségfejlesztés MUNKALAP és annak rovid elemzése

v’ Jellemz6 adatok

v Altaldban honnan vannak az informdciok a kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocidlis hatterérdl?

v’ Milyen — intézményi szinten is emlitést érdemld vagy kovetendé — konkrér fejleszid tevékenységet, intézkedést alkalmaziak a kollégdk, és

ezeket milyen eredményességgel?
v’ Gyermekvédelmi koordindtor beszamoldja
v Ovodapszichologusi értékeld beszamolo
v’ Gydgypedagogusi értékeld beszdamoldja
— Erbsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesziési javaslatok

Alapadatok
Telephelyek — Telephelyek
Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat Nyars Iskola Toldy Mészaros
mutatéi | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531.
Beirt gyermekek 85 85 97 102 68 70 47 -
1. - P TR
Beylesztt esoport diall 43 /51% 57 /56% 32 /46% 29 /57%
fejlesztésben részesiil 6k
5 Ovodai jogviszonyt szlineteltetd 7 3 9 9 11 10 4 3
gyermek
Az ¢v folyaman a jarvanyhelyzet
‘ okan 80%-ban igazoltan hidnyzo v v v ¢ . : . v
4 Sajatos nevele,s1 igénya | 0 1 5 ) 3 ) )
gyermekek szdma
5. | HH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
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Telephelyek — Telephelyek
Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat Nyars Iskola Toldy Mészaros
mutatéi | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531.
6. Rendszer,es gyerm,ekvesie}ml 0 0 0 1 3 1 1 1
kedvezményben részesiilo
7. | Szuldi nyilatkozat alapjan 15 15 16 2 9 11 11 8
téritésmentesen étkezok
3, vagy tobb gyermeket neveld
8. | csaladban élok 23 24 21 22 16 18 9 8
Tartosan beteg vagy fogyatékos,
o |vagy csaladj ,aban tartosan beteg 3 3 5 5 4 3 4 4
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
10. Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
Bellle,s‘zkedes1 magataftash 3 5 9 3 7 5 ) 4
1 tanulasi zavarral kiizdé gyermek
'| Fejleszto csoport dltali
fejlesztésben részesiilok 3 2 ? 8 ’ : 2 4
Veszélyeztetett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 1
12
"| Fejleszto csoport dltali
fejlesztésben részesiilok 0 0 0 0 0 0 0 !
Irasban jelzést tettiink a
13, Gyermekjoléti Szolg. iranyaba. 0 0 0 ! 0 4 0 0
14, ‘Jerlzes;t tettiink a szocialis segitd 0 0 0 0 0 3 0 )
iranyaba
15, Anyaotthonban lako gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Gyermekét egyediil nevel6 sziilé , 5 13 19 3 3 3 5
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Telephelyek — Telephelyek
Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat Nyars Iskola Toldy Mészaros
mutatoi | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531. | 2021.10.01. | 2022.0531.
17 Félnapos 6vodas gyermek 0 0 1 1 5 1 1 1
18.| Nem étkezd 0 0 0 0 3 4 0 0
19, Specialis étrendet igényld 0 0 3 4 5 1 1 5
gyermek
20.| Diabétesz-1 gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
21.| Allergiaval kiizdé gyermek 0 0 3 3 1 2 0 0
) Tehetségigéretes gyermek 0 0 3 6 5 3 0 0
Telephelyek — Csoportok neve Osszesen
Ssz. | A nevelési/fejlesztési folyamat Tigris Lovas Disz
mutatoi | 2021.10.01. | 2022.0531. 2021. 10. 01. 2022.0531. | 2021.10.01. 2022.05.31. 2021. 10. 01. 2022.05.31.
Beirt gyermekek
41 45 96 100 44 43 478 496
1.
Fejlesztd csoport altali 0 0 249
fejlesztésben részesulok 11/24% S 26 /60% 50%
5 Ovodai jogviszonyt szlineteltetd 4 3 10 9 5 1 47 43
gyermek
Az év folyaman a
3. | jarvanyhelyzet okan 80%-ban 0 0 0 0 0 0 0 0
igazoltan hianyzo
4 Sajatos nevele,s1 igényl 0 0 | | 0 0 - 3
gyermekek szama
5 | HH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Rendszer,es gyerm,ekvesie}ml 0 0 0 0 0 0 4 3
kedvezményben részesiilo
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Telephelyek — Csoportok neve Osszesen
Ssz. | A nevelési/fejlesztési folyamat Tigris Lovas Disz
mutatoi | 2021.10.01. | 2022.0531. 2021. 10. 01. 2022.0531. | 2021.10.01. 2022.05.31. 2021. 10. 01. 2022.05.31.
Sziil6i nyilatkozat alapjan 68 77
7 téritésmentesen etkezdk 3 3 0 13 > > 14% 16%
3, vagy tobb gyermeket neveld 8 118 127
8. csaladban él6k ? 26 29 15 17 25% 26%
Tartosan beteg vagy fogyatékos,
g | vasy csaladj ,aban tartosan beteg 1 1 1 1 5 5 17 16
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
10, Nevelésbe vett gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
Beilleszkedési magatartasi, 0 0 5 5 5 4 31 29
1 tanulasi zavarral kiizdé gyermek 6% 6%
| Fejlesztd csoport altali 0 0 5 5 5 4 31 29
fejlesztésben részesul ok 6% 6%
Veszélyeztetett gyermek 0 0 3 3 0 0 3 4
12 - ;
| Fejlesztd csoport altali
fejlesztésben részesulok 0 0 0 0 0 0 0 1
Irasban jelzést tettiink a
Gyermekjoléti Szolgalat 0 0 2 2 0 0 2 7
13.| iranyaba.
Fejlesztd csoport altali
fejlesztésben részesul ok 0 0 2 2 0 0 0 4
14, ‘Jerlzes;t tettiink a szocialis segitd 1 1 5 3 0 0 6 9
iranyaba
15, Anyaotthonban lako gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
Gyermekét egyediil nevel6 sziilé 35 39
16. 0 1 1 1 3 3 70, 3%
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Telephelyek — Csoportok neve Osszesen
Ssz. | A nevelési/fejlesztési folyamat Tigris Lovas Disz

mutatoi | 2021.10.01. | 20220531 |  2021.10.01. 20220531 | 2021.10.01. | 20220531 | 2021.10.01. | 20220531
17, Félnapos 6vodas gyermek 0 0 10 3 0 0 14 11
g | Nem etkezd 0 0 0 0 0 0 3 4

Specialis  étrendet  igényld 2 13 12
19] X crmek 2 3 2 2 1 30 Son
20 Diabétesz-1 gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Allergiaval kiizdé gyermek 0 0 ) ) 0 0 6 7
. Tehetségigéretes gyermek 1 | 1 1 1 1 3 12

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocialis hatterérél a sziikséges informaciokat altalaban az alabbi forrasokbol kaptak, vagy
szerezték be az 6vodapedagogusok és a munkajukat segito Fejleszt6 csoport tagjai:

Intézményi szinten az alabbi konkrét fejleszto tevékenységeket, intézkedéseket alkalmaztik az 6vodapedagogusok:

Anamnézis lap
Védond

Csaladlatogatas, csaladi beszélgetések, fogadoorak
Szocialis segitd: a gyermek- €s csaladvédelem szakemberei is segitenek, a szocialis segiténktdl is hasznos informaciokat kapunk
Szakszolgélattol a szakért6i vélemények tartalmaibol
Folyamatos kommunikaci6 a fejlesztd szakemberekkel (logopédus, gyogypedagogus, pszichologus, utazéd logopédus),

ovodapedagdgusokkal

Sziildvel torténd beszélgetések, napi informéciok.

Pedagogiai Szakszolgélathoz iranytas

Szakorvosi vizsgalat

Partner intézményekkel (orvos, védénd) konzultacid
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— Intézményi szintli 6vodapszichologusi megsegités

— Gyermekjoléti segitd igénybevétele

— Tehetséges gyermekeknél tajékoztatas-Tehetségponthoz iranyitas

— Szukség szerint a Fejlesztd csoport tagjai a fogadd ordkon is részt vesznek. Minden gyermek fejlettségét, a mindennapi tapasztalatokat
megbeszEljuk a fejlesztékkel, kozosen alakitjuk ki a sziirésre beutalando gyermekek névsorat.

A Fejleszté munkacsoport konkrét fejleszt6 tevékenységei, megtett intézkedései:

— A gyogypedagogia vizsgalat, szakszolgalati javaslat, a Szakért6i Bizottsag fejlesztési eldirasanak megfeleld fejlesztések végzese.

— Az eredményesség azokban az esetekben lathato, ahol a sziilék tdmogatjak, megsegitik otthoni gyakorldssal a gyermeket, illetve idében
behozzak az évodaba a kisgyermeket, hogy részt tudjon venni a fejlesztéseken.

— Szulékonzultacio, koordinacio a Szakszolgalatnal-egyeztetések, ovodapedagdgus konzultacid, kiilsés szakemberrel valo egyeztetés,
gyermekek egyéni, illetve kiscsoportos ellatdsa. Amennyiben az ellatds soran azt tapasztaljuk, hogy indokolt a tovabbi kivizsgalasa a
gyermeknek, akkor erre javaslatot tesziink, tovabb kuldjiik, 6vodapszichologusi jellemzést készitiink.

— Egy SNI gyermek szilldje egyaltalan nem partner, nem tdmogatja megfeleléen a gyermek fejlodését. Jeleztik a Gyermekjoléti
Szolgalatnak.

Kiemelés a Fejleszté munkacsoport Osszegzo értékeléseibol - Rovid osszefoglalo értékelés (fejlesztési eredmények, fejlesztd munka
kortlményei, egytuttmikodés a pedagogusokkal és a szulokkel):

Iskola u.:

Az informdaciokat a Szakszolgalattol, Szakértéi Bizottsagtol, 6vodapedagogustdl, szulotdl €s sajat elvégzett gyogypedagogiai vizsgalatbdl, egyéni
foglalkozasokbol, csoportmegfigyelésbol, mozgasvizsgalatbol, kettdsvezetésii csoport folyaman nyertiik.

A fejlesztések rendszeressége megfeleld, ebben a nevelési évben azok a kisgyermekek is jartak 6vodaba, akiket a tavalyi évben nem mertek
hozni a pandémia alatt. Minden szil6 igénybe vette a felajanlott fejlesztéseket. Az dvodapedagogusok a tornaszoba beosztasban partnerek. A kis
fejlesztd szoba nem a legidealisabb, levegdtlen, ablaknélkiili helyiség, de mas lehetéség hidnyaban osztozik rajta a pszicholdgus, utazo
gyogypedagdgus, €s a gyogypedagogus.

=

== Fejlesztési javaslat: Fejleszté helységben a radiator korszeriisitése, ablaknélkiili helység, héfok nem allithatd

Toldy F. u.:

A fejlesztések megszervezése nehezebb, mivel az irodabol levélasztott egyetlen térben kell megoldanunk. Itt is segitékészek az
ovodapedagodgusok a tornateremmel kapcsolatban, igy lehetdség van ott is fejlesztéseket tartani. Egy csaladnak ajanlotta a Szakszolgalat, hogy
keressék a kapcsolatot az évoda pszichologusaval, de az édesanya nem latta sziikségesnek. A testvérpar jovore iskolaba megy. Nehéz csoport
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nehezen kezelhetd gyermekekkel, de a lehetdségekhez képest, eredmények mutathatok fel a gyermekek fejlédésében. A sziilok egytittmikodése
valtozd, van csoport, ahol nagyon motivaltak a sziilék az 6vodapszichologiai ellatas igénybevételére, azonban vannak esetek, ahol kisebb a
nyitottsag az eziranyu folyamat megkezdésére.

Nyars u.:

Az idei nevelési évben az eszkoz igény beszerzésre kertilt, a fejlesztésre kijelolt csoportszoba hasznalatat 6l megoldottak a szakemberek egymas
kozott. Nehézséget csak a nevelési év masodik felében a Disz téri évoda koltozése okozott a szoba felosztasban, de ez is megoldddott

rugalmasan.
0

= = Fejlesztési javaslat:

— A jovoben tisztazni, pontositani szikséges a munkakori feladatokat, ugyanis félreértésekbdl szdrmazo nem nyiltan megfogalmazott
visszajelzések érkeztek az 6vodapszichologia felé.

— A fejlesztd helyiségben folyd munka zavartalansagénak biztositasa.

— Nyilt, 6szinte kolcsonos szakmai kommunikécio, amennyiben van probléma a szakember munkgjaval, szakmai egytttmikodéssel, akkor
ezt jelezni, megbeszélni nyiltan vele. Vagy amennyiben a pedagogus nem ért valamit, akkor kérdezzen a szakembertdl nyugodtan és ujra
atbeszélésre, megbeszélésre keriil a dolog.

Mészaros u.:
T\ .

~ FErdsség: Az idei nevelési évben nagyon jo szakmai kapcsolat alakult ki a pedagdgusokkal. Erzékelhetod, hogy felismerték, hogy a
szakemberek segitik munkéjukat, egyre tobbszor keresnek kérdésekkel egy-egy gyermek kapcsan és jo szakmai beszélgetések alakultak ki,
illetve a tanacsok, javaslatok, melyekkel igyekszem segiteni Oket kiprobalasra keriilnek, kapok visszajelzést téluk egy-egy kiprobalt technikarol.
Az intézményvezetO-helyettes mindent megtesz, hogy legyen helytlink, habar az infrastrukturalis kialakitottsaga nem épp kedvezd az 6vodanak, 1
fejlesztd szoba van, amin osztozkodunk 5-en. Az elmult két nevelési évet végig kisérte a covid, €s a covid miatti hianyzéasok, korlatozasok,
egyéni szorongasok elmultaval érthetébbé valt egy mindségi ugras a szakmai egyiittmikodés megvalosulasaban.
Tigris u.:
Az idei nevelési év tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy kevésbé jutottak el 6vodapszichologiai ellatasba a gyermekek, dacara annak, hogy
tobb alkalommal volt beszélgetés, konzultacio a pedagdgussal. Pozitivum, hogy itt is egyre jobb szakmai kapcsolat latszik kialakulni, illetve a
szakmai beszélgetések soran egy-egy javaslatot beépit a pedagdgus a munkéjaba.

°"
Y Eroésség: Az idei nevelési évben az eszkoz beszerzés teljes mértékben megvaldsult €s a fejlesztd csoportszoba hasznalatanak rendszere is
kialakulni latszik (egyik részét igyekeznek szabadon hagyni szdmunkra, mig a masik rész raktarként funkcional). Sikeriilt megvalésitani, hogy az
egyik szekrény zarhat6 lett, ahol lehet tarolni a dokumentaciot.

=

== Fejlesztési irdny: A tovabbiakban is erdsiteni a j6 szakmai egyiittmiikodést

95



Lovas ut:
o
Y Erdésség: Tobb csoportbol szivesen keresnek a pedagogusok kérdésekkel, beszélgetést kezdeményeznek. Ezen esetekben azt tapasztaljuk,

hogy a szilok is nyitottabbak ezekben a csoportokban €s gyakrabban keresnek kérdéseikkel.

£ Fejleszthets:

— Gyakran foglalt a tornaterem, melyet 4 szakember is hasznalna. Ennek a finomra hangolt idébeosztasat nagymértékben akadalyoztatjak
azok a foglalkozasok, melyek a helyszinen keriilnek megrendezésre (zenei foglalkozas, bab, gyertyaontés, stb). Ez az idei nevelési évben
is nagy nehézséget jelentett. Tovabba az, hogy a pszicholégusi foglalkozasokat, a paros vezetési csoportokat gyakran megzavarjak
eszkozok ki-be hordasaval a terembe, illetve tovabbra is gyakorta raktarként funkcional a hely.

— A tornateremben 1évd szekrény ajtaja rendszeresen tonkremegy €s balesetveszélyes.

—  Szerencsés lenne, ha az eszkozok, jatékok beszerzése a mi feladatunk lenne. Igy nem jelentene nehézséget, ha valami nincsen készleten.

— Masodik nevelési év telt el, ugy, hogy nem kaptunk jatékokat, egyéb eszkozoket. Az ott rendelkezéstinkre allo eszkozok 70 %-ban sajat
tulajdonunk és a csoportokbol gylijtogettiink még par tarsast és egyéb jatékot, amelyekkel a foglalkozasokat tartjuk.

— Kivétel ez alol a papir-irdszer rendelések, mert ott minden kért arut megkaptunk maradéktalanul.

Disz tér:
\ 9

. Erésség: Az idei nevelési év nagy kihivasa volt az intézmény koltozése, melyet koszonet a kollégak szoros egyiittmiikddésének
megvalosult, mind a koltozés, mind az ) helyen (a Nyars utcai épuletben) a kollégakkal valo orarendek év kozbeni sszehangolasa. A
pedagogusokkal lehetdség van szakmai megbeszélésekre, a tett javaslatokat igyekeznek beépiteni a gyermekek mindennapjait megkonnyitve az

adott technikaval, modszerrel.
>

= = Fejlesztési irany:

Ezt a szakmai egyiittmiikodést érdemes a jovében is fenntartani, csiszolgatni.
- =

= = Fejlesztési javaslat:
— Nyomtatasi lehetdség biztositasa jo lenne.
—  Szerencsés lenne, ha az eszkozok, jatékok beszerzése a fejlesztk feladata lenne. Igy nem jelentene nehézséget, ha valami nincsen
készleten.
gzékhely/telephely szinteken:

= = Fejlesztési javaslat:
— Kettds vezetés csoportok megvalositasa.
— Tehetséggondozo diagnosztika.

96



GYERMEKVEDELMI TEVEKENYSEG

A telephelyi éves beszamoldok tobbnyire részletesen tartalmazzak a gyermekvédelmi koordinatorok beszamoloit.
Intézményi szinten egyértelmiien novekvd tendencidt mutat azoknak a gyermekeknek a szama, akiknél nevelési, ill. viselkedési problémak
tapasztalhatok. Ennek — tobb més mellett - oka lehet a jarvanyiigyi helyzet is:

— az Osszezartsag sok konfliktus forrasa, ami gyakran vélassal végzédik

— acsaladok nem érzik magukat anyagi biztonsagban.
Ezek a frusztralo tényezok eredményezhetik, hogy a gyermekekre nem tudnak a szilék elég mindségi 1d6t forditani.
Nott azoknak az eseteknek is a szdma, ahol mar sziikség volt a szocialis segitd kolléga bevonasara, illetve 9 esetben sor keriilt arra is, hogy jelzés
tegyink a Gyermekjoléti Szolgalat felé. Ezeket az intézkedéseket megeldzte a kollégak részérdl: csaladlatogatas, fogaddora szuldvel,
esetmegbeszélés gyermekvédelmi koordinatorral, o6vodai szakemberekkel. A szocialis segitd kolléga tobb alkalommal vett részt
esetmegbeszéléseken, illetve iranyitottuk hozza koézvetlenil a szildket (elérhetdségét megadva) pl. jogi problémakkal, komplikalt valas esetén
medialassal kapcsolatban.
A gyermekvédelemmel neveldtestiileti értekezlet keretében intézményi szinten is kiemelten foglalkoztunk valamennyi telephelyiinkon.
Felvételrsl minden telephelyen kézosen meghallgattuk Juhdszné Csuka Csilla (intézményvezetd, Ujbudai Human Szolgaltato Kézpont) eléadasat
— Amit a gyermekvédelemrdl feltétlentl tudni kell! — cimmel, ezt kovetden pedig Gyartas Adél szocidlis segitonk iranyitasaval beszélte meg
minden telephelyi kozosség az elhangzottakat. Az eldadas tartalmaibol Kadarné Szimler Zsuzsanna intézményi gyermekvédelmi koordinator
kigylijtotte a fontosabb fogalom meghatarozasokat, a terilleten dolgozok, illetve a krizishelyzetben hivhato elérhetoségeket. E fontos
informéciokat tartalmazo gylijtemény megosztasa segitséget nyujt a kollégaknak. A fogalomtarbol konnyebben beazonosithatoak, felismerhetdek
a gyermekvédelmi esetek, mely megkonnyiti a tovabbi 1épések sorrend;ét.
Koordinatoraink kertileti és egyéb gyermekvédelmi konferenciakon is részt vettek, €s az ott hallottakat megosztottdk az 6vodapedagdgusokkal. A
kollégak javaslatai és kérdései eljutottak a Gyermekjoléti Szolgalat felé pl. szorosabb egyiittmikodést igényelnénk a gyermekorvossal,
védoéndkkel, mivel Ok is a jelzérendszer tagjai.
Minden telephely a gyermekek és a csaladok bevondsaval csatlakoztunk a MERT ADNI JO! karacsonyi adomanygyujtéshez, melyet mar
negyedik éve az 6voda Gyermekvédelmi munkacsoportja kezdeményez és koordinal. Ebben az évben a Tiszananai Tindérkert Ovoda, valamint a
teleptlésen egyedul €16 és raszoruld i1doés lakosaihoz jutottak el a gondosan csomagolt tartds élelmiszer adomanyok. Ezaton is szeretnénk
megkoszonni a csaladoknak €s az 6voda valamennyi dolgozodjanak a gyermekek szocialis érzékenységét tamogato egyiittmikodését, munkajat.

|96
~ FErdsségek:
— Asszertiv kommunikacié szilékkel, szocialis segitével, ovodai szakemberekkel, gyermekvédelmi koordinatorral, a gyermekek fejlédése
érdekében.
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— Hatékony szervezés a karitativ akciok lebonyolitasaban.
— Uj ismeretek elsajatitasa, nyitottsag a valtozasra ezen a teriileten is pl. tovabbképzésen hallottak beépitése a nevel Smunkankba.

£ Fejleszthetéség
— Adott esetben tobb esetmegbeszélés az érintett szakemberek kozott (méar elindult ennek rendszeresitése neveldi értekezleten)
— Hatékonyabb kommunikacio a jelzérendszer tagjai kozott: gyermekorvos, védond, szocialis segitd, pedagogusok, Gyermekjoléti
Szolgalat munkatarsai.

A SZITAKOTO program tapasztalatai

Az SNI-s gyermekek fejlesztését tamogatd szakmai kompetenciak fejlesztése, valamint a csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése céljaval
inditott projekt eldkészitd munkalatai 2020. augusztusaban indultak, majd a COVID-korlatozasok miatt fel kellett fiiggeszteniink, €s csak 2021.
szeptemberében tudtuk folytatni a munkat. Sajnos a koriilmények alakulasa miatt ebben a nevelési évben sem sikeriilt lezarni a programot.

A teljes dolgozoi kort érintd elméleti tovabbképzés méasodik szakasza — folytatva a 2020-2021-ben elkezdett munkat — megvalosult.
A NestingPlay bevonodast, inkluzidt tdmogato képzéseinek célja az volt, hogy a kilonbozo fejlédésbeli elmaradasok miatt viselkedészavaros
gyermekekhez nyujtson gyakorlati segitséget a pedagogusoknak, valamint azoknak a pedagdgiai munkat segitd munkatarsaknak, akik a
gyerekekkel foglalkoznak. A képzés eldaddja gyakorlati példainak bemutatdsa kapcsan a részképesség-zavarok felismerésére ¢€s a fejlodés
megsegitésére egyarant kitért, illetve igény szerint a résztvevok altal hozott példakon keresztiil is sor kertilhetett egy-egy teriilet feldolgozéasara.
A visszajelzések alapjan a gyakorlati megoldasok, otletek és példak segitettek (és a tovabbiakban segithetnek) leginkabb azoknak a
pedagogusoknak, akiknek a magas gyermeklétszam €s a mindennapi kotelezettségek mellett gyakran kihivast jelentenek a nehezen kezelhetd
gyermekek. A résztvevok néhany kisebb I€legzetli, azonban a gyakorlatban jol hasznalhaté modszertani segédletet kaptak, valamint a képzés
pozitivumai kozé soroltak, hogy a képzési alkalmak lehetéséget teremtettek a probléméak megbeszélésre, a kozos gondolkodasra és a megoldasok
keresésére.

A Liget Miihely altal vezetett SZITAKOTO Oktatasi Programgyakorlati része 19 6vodai csoport bevonodasaval a helyi igények felmérésével
folytatodott 2021. 6szén. A felndttek (szuldk és pedagogusok) szamdra tervezett workshop-sorozatot 5 helyszinen sikerilt megvalositani
osszesen 6 alkalommal, egy helyszinen kétszer. Sajnos, a megbetegedések és a COVID miatt alacsony létszammal (alkalmanként 5-13 {6
részvételével) zajlottak a talalkozok, azonban a sorra karanténba kerilé ovodai csoportok miatt mégsem tudtuk folytatni. 2022 tavaszan
felmerult, hogy a képzdk ismét elinditjak a foglalkozasokat, azonban a COVID okozta terhelések miatt sem a pedagdgusok, sem a sziilék
részerol nem mutatkozott megfeleld érdeklddés.

Bar a 2021-es év elején tartott nyito sziilléi értekezleteken a telephely-vezetdk és az dvodapedagdgusok ismét tajekoztattak a szilldket a
projektrol, illetve tobb alkalommal elektronikus és print forméban, plakéatokkal is felhivtuk figyelmiiket a workshopokra, meghivokat kildtiink a
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csaladoknak. A képzd a honlapjan kiilon aloldalt hozott létre (https://szitakoto.com/budavar/), ahol konnyen és gyorsan tudnak regisztralni.
Ennek ellenére, alacsony 1étszamban regisztraltak a workshopokra.

A gyerekek szamara tartott élménypedagogiai foglalkozasokat 19 dvodai csoportban (kozépsd, nagy €s vegyes csoport, csoportonként 15-24 £6,
osszesen kb. 340 £6) sikertlt megvalositani. Minden csoport 4 foglalkozason vett részt, igy 6sszesen 76 alkalom valosult meg.
A gyerekfoglalkozasokat Csatari Eva bohocdoktor tartotta, aki hosszu évek ota dolgozik stlyosan traumatizalt, hospitalizalt vagy
menekilttaborban €16 gyerekekkel Magyarorszdgon ¢€s kiiltoldi missziokban. A foglalkozasok soran kooperativ jatékokkal, a sajatos nevelési
igényll gyerekekre kulon figyelmet forditva egymés elfogaddsara, az egyéni gyengeségek és erdsségek megértésére koncentralt. Az
ovodapedagodgusok visszajelzései szerint olyan kisgyerekek is megnyiltak a foglalkozasok soran, akik addig nem, vagy csak nehezen szolaltak
meg az dévodaban. A foglalkozasok soran a gyerekek egyuttmukodési készsége, koncentracigja tébbnyire jelentdsen javult, gyakorolhattak az
egyuttmiikodés szabalyait. A foglalkozasok elétt és/vagy utan - igény szerint - az &vodapedagogusokkal tartott konzultaciok soran a
foglalkozasvezetd részletesen elmagyarazta a hasznalt modszerek inkluzios hatéasat, ezzel segitve az 6vodapedagogusok szakmai fejlédését.
2022. 6szé€tdl tervezzik folytatni a gyerekfoglalkozasokat, de err6l még egyeztetniink kell dr. Horgas Judit képzdvel és az oOvoda
neveldtestiletével.
9

~ Erdsség:

— A gyakorlati megoldasok, otletek €s példak segithetik a pedagogusok mindennapi munkajat.

£ Fejleszthetéség

— Hiaba tajékoztatjuk a sziiloket személyesen, elektronikus formaban, plakéatokkal, ez nem elég, tehat iy modszereket kell kidolgozni.
- —p

== Fejlesztési irany:
— A projekt lezarasa.

FLUKTUACIO a gyermekek kirében

Nevelési év kozben... | Nyars | Iskola | Toldy |Mészz’lr0s| Tigris | Lovas | Disz |(")sszesen

. elsosorban a lakéhelyvaltozas volt a fluktudcio oka, és altalaban ugyanezzel az inditékkal kérték felvételiiket a nevelési év soran
hozzank érkezé ) gyermekek sziilei is.

Mas csoportba atvitt gyermekek szdma 0 0 0 0 0 0 0 0

Mas telephelyre atvitt gyermekek szama 0 0 2 0 0 1 0 3
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Nevelési év kozben... | Nydrs | Iskola | Toldy | Mésziros | Tigris | Lovas | Disz | Osszesen

. elsosorban a lakéhelyvaltozas volt a fluktudcio oka, €s éltalaban ugyanezzel az inditékkal kérték felvételiiket a nevelési év soran
hozzank érkezé ) gyermekek sziilei is.

Mas 6évodaba atvitt gyermekek szama 4 4 3 0 3 3 1 18
Mas o6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek 4 4 4 1 2 8 0 23
szama

Kozosségfejlesztés

Szempont:2.2.Az intézmény kozosségépité tevékenységei | Elvaras: A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— A nevelési év soran milyen kozosségépito tevékenységek valosultak meg a sziilGk részvételével? Az adatok szamszerii alapokra helyezett bemutatdsa
A kollégdk fejlesztési javaslatai: csoport szinteken, tagovoda, telephely szinteken és intézményi szinten
Az online kapcsolatiartas teriileteinek, formdinak értékelése kiilonos tekintettel a jarvdanyhelyzeti kommunikdciora
—  Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

GYERMEKRENDEZVENYEK — SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTO GYERMEKPROGRAMOK

308

=~ Erosségek:
Nagyon fontosnak tartjuk a kozos élményszerzést, és ugy értékeljiik, hogy ezek szervezése az egyik erdsségiink. A gyermekeknek jo példat
mutatva mi pedagogusok is — €s gyakran a szildk is — jol érezzik magunkat ezekben a programokban, Igyekszink kihasznalni a kertilet adta
lehetdségeket, és a torténelmi helyszineket. A csaladok otleteit, kapcsolatait is felhasznalva sok maradando élményhez juttatjuk a gyermekeinket.
Programjaink szervezése soran fontosnak tartjuk a magyarsagtudat és a hazaszeretet formalasat. Az Onkormanyzat altal meghirdetett kulturalis
palyazat tobb programunk megszervezEését is tamogatta.

Programok Telephelyek — Résztvevok Alkalmak
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz Résztvevok
Muzeumlatogatasok, muzeumpedagdgia 1 4 - 0 1 4 10 20
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Programok Telephelyek — Résztvevok Alkalmak
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz Résztvevok

foglalkozéasok szama
Muzeumlatogatasokon, mizeumpedagogia 27 88 - 0 24 80 217 436
foglalkozasokon részt vett gyermekek szama
Szinhazlatogatasok, misoros rendezvények szama 15 29 7 2 3 6 6 68
Szinhézlatogatasokon, miisoros rendezvényeken 214 562 275 84 150 100 365 1750
részt vett gyermekek szama Atlag 3 alkalom
Elményszerzé kirandulasok szama 14 17 10 1 1 2 5 50
Elményszerzé kirandulasokon részt vett gyermekek 430 342 236 40 52 80 100 - 1280
szama Atlag 2 alkalom
Jatszotér avato - - - - - - 7 7
JatszOotér avatd, Sin bemutatd, Huszar bemutato, -- - - - - - 272 272
Disz téri Honvéd-szobornal megemlékezés, Kerulet
karacsonyfajanak diszitése
Babszinhaz — dramapedagogia foglalkozas 1
Jatszohaz az 6vodéaban 1
Mackokiallitas 1
Séta a Nemzeti Muzeumhoz 15 15
Séta Tabanba 27 27
Czako sportpalya 30 30

Fotokat a 3. sz. Melléklet tartalmaz: Meghitt pillanatok a Brunszvik Teréz Budavari Ovoddaban 2021-2022. tartalmaz

Ismét megkereste 6vodinkat a Budaviri Bolgar Nemzetiségi Onkormanyzat, és ebben az évben is folytatodtak a mesék eldadasai. Uj
mesével késziltek a szinészek, Bacibanda cimmel. A zenés gyerekdarab izgalmas, szérakoztato, tanulsagos, ugyanakkor fajdalmasan aktualis
volt. Az el6adas ovatossagra, kézmosasra, tisztasagra biztatta a gyerekeket €s kozben reményt adott, hogy lassan elmulik a darab aktualitasa.
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Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol

Lovas ut:

— Az allandé programjainkon minden gyermekiink részt vett.

— A SZITAKOTO programon a kiscsoportosok kivételével minden gyermekiink.

— A Cica csoportban Matits Beatrix vezetésével egy Mindfullness vizsgalatra kertilt sor.
Disz tér:

- Tematikus terveinkben ezek a programok megjelennek, megvalositjuk dket.

Megjegyzés: A gyermekrendezvények és programok bemutatdsa a fenti tdbldazat értelmében hidnyos! A teljesség igénye nélkiil tovabbi
informdciokat a beszdmolo 6. fejezete (Programok finanszirozésa a telephelyeken a 2021-2022. nevelési évben), valamint a Beszdmoloban
elhelyezett fotok nyujtanak.

£ Fejleszthetéség:
— Korultekintobb adatszolgaltatas.

P
= = Fejlesztési irdny:
— Beszamol 6 sablonok korrekcidja.

KOZOSSEGEPITO TEVEKENYSEGEK A SZULOK RESZVETELEVEL

Ssz. | Alkalmak szama = Telephelyek Osszesen

KOZOSSEGEPITO TEVEKENYSEGEKY | Nyirs | Iskola | Toldy | Mésziros | Tigris | Lovas Disz

1. | Rétegsziiloi értekezlet (1 sziildk, iskolai - - - - 1 - 3
alkalmassag, forum adott témakrdl, stb.)

2. | Szulébevonassal lebonyolitott programok
(Unnepek, jeles napok, siités-fozés, 5 16 10 3 1 12 7 54
barkacsolas, stb.)

3. | Nyitott nap az 6vodaba jaro gyermekek sziilei - 2 - - - - - 2
részere

4. | Nyitott nap leendd 6vodas gyermekek sziilei 1 7 3 4 - 6 10 31
részere

5. | Csoporttal egyiitt szervezett csaladi programok 3 2 5 - - 2 6 18
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Ssz. | Alkalmak szima = Telephelyek Osszesen
KOZOSSEGEPITO TEVEKENYSEGEK{ Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz

(kirandulés, sziiret, stb.)

6. | Ovodaért végzett sziil 6i munkafelajanlasok 4 20 14 1 3 3 4 49
(6vodaszépités, gyermekkiséres, stb.)
7. | Csaladokat tamogat6 programok, pld. vasarok, - 8 7 2 2 4 2 25

jotékonysagi gyljtések, stb.

8. | Szul6 Klub - - = = = = y -

9. | SZITAKOTO program sziilékkel — workshop
Intenziv uszas bemutatd - 3 2

—
o
[\®)
o

Osszesen: 13 55 42 12 8 28 33 191

Fotokat a 3. sz. Melléklet: Meghitt pillanatok a Brunszvik Teréz Budavdri Ovoddaban 2021-2022. tartalma

|9
~ Erdsségek:
Iskola u.:
— Sokan hoztak felajanlast az adomanygytjtés keretében.
Toldy F. u.:
— Ezeken az alkalmakon a sziil6ktdl €s a gyermekektdl egyarant pozitiv visszajelzést kaptunk.
— Az Anyak €s Apak napi programunkon 6rémmel, j6 hangulatban vettek részt a sziilok, ez nagymértékben erdsitette az 6voda — csalad
kapcsolatat.
— Jo hangulatban telt, a csaladok jobban megismerhették egymast, alkalom nyilt a kommunikaciora, erdsitette a szocialis kapcsolatokat.
— Hozz4jarult kornyezettudatos szemléletformalasunkhoz, valamint eljuthattunk olyan helyekre is ahova szil6i kiséret nélkiil nem tudtunk
volna elmenni.
Lovas ut:
— Ebben az évben mar offline formaban zajlott a nyilt nap. Eldzetes regisztracid alapjan tudtak a szilok résztvenni. A zsufoltsag elkertlése
érdekében az 6voda udvaran tartottuk a nyilt napot.
— Karacsonyi adomanygyjtés a csaladok bevonasaval.
— A csoportba érkezd ukran kisgyermeknek gytijtés.
Disz tér:
— Az ) szildknek tartott szuldi értekezleten megfelelden eldkészitettitk az dvodai beilleszkedést.
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— A szuldk igénylik a hagyomanyok éltetését, az egyiitt inneplést. gyakran nagysziilok, tdvolabbi csaladtagok is eljonnek.
— Nagyon sok csalad vett részt a karacsonyi ,,Mert adni j&” j6tékonysagi gyUjtésben.
— A Parlament latogatas megszervezése, gyermekkisérés. Jol sikeriilt.

£ Fejleszthetéség
Toldy F. u.:

— A Szitakoto program egyik eléadéasan 1 sziild részt vett.
- —p

= = Fejlesztési javaslatok
Iskola u.:
— Az eddig megszokott tartalmak visszaallitdsa, amennyiben a jarvanyhelyzet engedi pl. adventi barkacsdélutan, karacsony kozos
megunneplése.
— Karacsonyi koncert, husvéti barkacsolas, locsolkodas, kozos csaladi kirandulas hétvégén (piknik). Sziléi igények meghallgatésa,
véleményiik figyelembevétele.
— Benedek Elek héten minden napra egy sziilé bejohetne mesét olvasni a gyerekeknek.
— Foglalkozasok témakorben egy sziilé bemutathatja a foglalkozasat.
— Téli idészakban bevonhatnank az apukakat madaretetd barkacsolasba.
— Az éllatok vilagnapjahoz kapcsoldéddan lehetne adoméanygytjtést szervezni (pl. kutyamenhely) mint érzékenyité program
— A tervezett helyett mas formaban az ukran menekultek megsegitése adomanyokkal.
Mészaros u:
— A kovetkezd nevelési évben terveink kozott szerepel a sziilokkel kozosen a Fold napja projekt megszervezése.
Disz tér:
— Montessori modszer népszertsitése nyilt délutdn alkalmaval, ami mar harmadik éve maradt el, rajtunk kiviili okok miatt.

Egyéb
Mészaros u.:

— Azidei év programjait is atszervezte a virus. Terveink kozott szerepelt a szinhazlatogatas kozosen a két csoporttal, ami sajnos elmaradt.
Karacsonyi vasarunkat sem tudtuk megtartani. A sziilékkel ko6zos programjainknak csak egy része kertlt megszervezésre- észi
barkacsdélutan, Magyar Népmese napja- a tobbi terviink elmaradt.

Tigris u:
— Bizunk benne, hogy szeptembertdl Gjra megmutathatjuk magunkat és a gyerekek tudasat, fejlédését!
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Lovas ut:

— Sajnos az idén nem jutott alkalom kozosségépitd tevékenységek szervezésére egyaltalan csoport szintjén, reméljik jovore ez masképpen
alakul (ballagas miatt). A Mihaly napi vasar esetleg szamithatott kozosségépitd alkalomnak, bar ez telephelyi szinten valosult meg és
mint résztvevok vettek részt az alkalmakon.

«  gyumolcsot hoznak felvaltva a gyermekeknek

« sziletésnapok megiinneplésének feltételeit biztositjak

« sziiléi értekezletek soran kozos hatarozatokat hoznak

« ismerik egymast a csaladok €s 6vodan kiviil is keresik egymas tarsasagat

3. EREDMENYEK

A TERULET OSSZEGZO ERTEKELESE
— Az intézmény eredményei nyomon kovethetok.
— A pandémia hatdasai még mindig érezhetok, és jelentos hatdssal vannak az intézmény pedagogiai folyamataira.
— Eredményeinkre biiszkék vagyunk, azonban tobb ponton ravilagitanak a hianyossdgainkra és fejleszthetoségeinkre is.

Szempont:3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

nyilvan az intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas versenyeredmények

o elismerések

e 6 éves kor utan 6vodiaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilé, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitok)

¢ neveltségi mutatok

e stb.

Az intézményben folyo nevelé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgadlata, hogy a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok elérése redlis-
e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldasa ezért arrol ad informaciot, hogy milyen
iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, szervezetiink mitkédésében.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— Az intézményben folyo neveld munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan gyiijtjiik, értelmezziik, elemezziik?
— A gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, és dokumentdljdk-e a pedagdgusok, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit
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osszekapcesoljdk-e?
— Az intézmény dital elért eredmények szamszerii adatokkal is alatamasztott bemutatdasa

BEISKOLAZASI ADATOK

Ssz.

Beiskolazasi adatok

(“)SSZ
2020-2021

Nyars

Iskola

Toldy F.

Mészaros

Tigris

Lovas

Disz

(“)SSZ
2021-2022

Beirt gyermekek szdma

594

85

102

70

51

45

100

43

496

Tankoteles kori gyermekek
szama

273

34

31

27

23

41

20

180

Tankoteles kora gyermekek
aranya (%)

46%

40%

30%

39%

45%

4%

29%

51%

36%

Kozulik varhatéoan a 2020-
2021. tanévben az iskolai
tanulményaikat elkezdok
szama

207

25

21

21

11

31

13

124

Kozilik varhatéoan a 2020-
2021. tanévben az iskolai
tanulményaikat elkezdok
aranya (%)

76%

74%

68%

78%

48%

50%

76%

65%

69%

Varhatoan a 2020-2021.
nevelési évben oOvodaban
marado tankoteles kortak
szama

66

10

12

10

56

A beirt gyermeklétszamunk kozel 100 fével kevesebb volt, mint 2021. majus 31-¢n, azaz, egy évvel korabban, ennek megfeleléen aranyaiban
kevesebb, dsszesen 180 6 tankoteles gyermekiink van, kozuliik viszont ebben a nevelési évben 10%-kal kevesebb, 0sszesen 124 gyermek kezdi
meg szeptemberben az iskolai tanulményait.
Az Szakértoi Bizottsagok és az Oktatasi Hivatal engedélyével a 2022-2023. nevelési évbenS6 gyermek (a tankoteles kord gyermekek

31%-a) részesiil tovabbi egy év 6vodai nevelésben.
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Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol:

Toldy F. u. - Kisvakond nagycsoport:

Az évismétlé gyermekek valamennyien az OH engedélyével maradtak, és részesilnek tovabbi egy év 6vodai nevelésben. Sziikséges még egy év,
hogy mentalisan, kognitiv értelemben egyarant biztonsaggal kezdhessék meg tanulmanyaikat. 1 gyermek nem iskolakoteles, ¢ azért marad még
egy ¢évet az dvodaban.

Mészaros u:

Az 6vodaban maradé gyermekeink koziil 1 SNI-s és 2 BTM-es gyermek van. A tobbiek a Szakszolgalat timogatasaval az Oktatasi Hivataltol
megkaptak az egy €év halasztast.

Lovas ut:

A csoportba jar6 gyermekek nagy részének a képességeit tekintve az iskolara alkalmassa valtak. Az érzelmi allapotuk befolyasolta a gyermekek
ovodaban valé maradast. — Delfin csoport

Disz tér:

A BTMN gyermek 1 év felmentést kapott az iskolakezdés aldl. a fejlesztése folyamatos.

AMIRE BUSZKEK VAGYUNK, AMIT FONTOSNAK TARTUNK

Telephelyek Intézmény / program specifikus eredmények

Iskola u. Minden csoport:
— Néphagyomanyéltetése: Szuret, Benedek Elek nap, Advent, Mikulés, Karacsony, Farsang, Husvét, Szent Gyorgy napi
allatkihajtas, Anyak napja, Gyermeknap, Piinkosd
— Pompas napok harom napos program specifikus tovabbképzés modszertananak beépitése az 6vodai neveld munkaba
Nefelejcs és Zo6ld ag csoport:
— Hagyomany éltetd tematikus programokon valé részvétel a Hagyomanyok Hazaban (6szi tinnepkor, farsangi tinnepkor,
hasvéti innepkor, “a kenyér utja”
— Skanzen latogatas hagyomanyos tinnepkoreinkhez kapcsoldddan
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- Sziiret az Iskola utcdban Adventi késziilodés

Moadaroviban

Toldy F. u.

Nyuszi csoport:

ZOLD OVODA palyazat kritériumrendszerének torténd megfelelés
Madarbarat kert cim elnyerése: madarmegfigyelések, fidkak életének nyomon kovetése

Sziilék bevonasa a fent emlitett programokba (madareleség behozatala, ujrahasznositashoz sziikséges anyagok
behozatala

A szulok részvételével lebonyolitott kozos rendezvények (Anyak és Apak napja)

Lovas ut

Katica csoport: Zenebatyu-minden gyermek részvételével, Néptanc-délutani, a sziulok altal tamogatott program,
Szitakotd csoport kohéziot erdsitd program

Cica csoport: Zenebatyu, Néptanc, Marcius 15 tinnepség

Nyuszi csoport: Zenebatyu, Néptanc, Hahota hét

Delfin csoport: Zenebatyu, Néptanc, Madarbarat Ovoda

Siini csoport: Zenebatyu, Néptanc, Farsangi iinnepkor

Disz tér

Csiga-biga csoport:

Montessori nevelés

A Var és kornyéke kulturalis értékeinek felfedezése a gyermekekkel kozosen. Barangolasaink soran szinte
észrevétleniil “magukba szivjak” a torténelmet. Ismereteik ovodaskoruk végére kiemelkedden gazdagok lesznek.
Csiga-naplo kozosségepitd jelentdsége a csaladok bevonasaval.
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,VERSENYEKEN” RESZT VETT GYERMEKEK

Keriiletiinkben, Telephelyek
vagy azokon Kiviili versenyek Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz Osszesen
Szama | Szama | Szama Szama Szama | Szama | Szama Szama
Résztvevé gyermekek—
Rajzverseny / palyazat: Budapest100 rendezvényre - 4 46 - - - - 52
zaszlofestés, melyek a Linzi lépcsét diszitették a
rendezvény ideje alatt.
Képrejtvények - Sikeres megoldasok, ajandék - - 15 - - - - 15
rejtvény.
TEHETSEGGONDOZO FOGLALKOZASOKON RESZT VETT GYERMEKEK
Telephelyek )
Tehetséggondozé miihelyek Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz Osszesen
Szama | Szama | Szama Szama Szama | Szama | Szama Szama
Nyelvi - 1 - - - - 3 4
Matematika-logika - 2 - - - - - 2
Vizualis — téri - - 3 - - - - 3
Testi — mozgésos - - - - - - 2 2
FELZARKOZTATAS AZ INTEZMENY FALAIN BELUL
Telephelyek
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz Osszesen
Felzarkoztatas targya Szama [ Szama | Szama Szama Szama | Szama | Szama Szama
Logopédiai fejlesztés 17 27 24 16 7 26 16 133
Gyogytestnevelés - 2 - - - - 2
Fejlesztd pedagogia - 19 2 13 - - 34
Gyodgypedagogiai fejlesztés 13 15 14 2 1 24 14 83
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Ovodapszichologus foglalkozik vele 9 18 6 6 1 16 11 67
Ke:ctos Vezetgsu csoport (pszichologus, 13 4 19 36
gyogypedagogus)
Kiscsoportos foglalkozas 15 6 11
Egyéb fejlesztések 3 3
— Magén logopédiai plusz fejlesztés 2 2
— Komplex fejleszto terapia 1 1
— Iskola el6készitd, heti 1 nap 1 1
— Arctorna 1 1
— TSMT torna 2 2
—  Kislépések Alapitvany 1 1

Az elmult évi 31%-kal szemben ebben a nevelési évben a beirt gyermekek 27%-a részesil logopédiai fejlesztésben. A fejlesztésre szorulod
gyermekek beszédkorrekcigjat utazd logopédusok latjak el. A tobbség artikulacids terapiaban részesiil, az SNI gyermekek pedig a Szakértoi
Bizottsag altal meghatarozott 6raszamban komplex nyelvi fejleszto foglalkozasokon vesznek részt.

Az intézmény gyogypedagogusai és pszicholdgusai altal — régionként két-két szakember — a beirt gyermekek 30%-a részesiilhetett fejlesztésben.
A sziilék talnyomo tobbsége lelkiismeretesen foglalkozik gyermeke fejlodésének tamogatasaval.

SPECIALIS FEJLESZTESBEN VAGY PROGRAMBAN RESZT VETT GYERMEKEK

Fejlesztés targya Telephelyek Osszesen
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz

Z0ld 6évodai program - - 70 70
Madarbarat 6voda - 63 70 - - 99 - 232
Zenei fejlesztd program — Soénfeld Matyads - - - - - - 99 - 929
Zenebatyu élményprogramja

Korcsolya oktatas - 32 26 25 - - - 83
Vizhez szoktatd iszas - - 21 30 - - - 51
Tartasjavito torna 12 12
Balett 10 10
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Fejlesztés targya Telephelyek Biszosen
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas Disz
Néptanc 23 25 48
Dramajaték 16 16
Térlatast és térbeli alkotokészséget fejlesztd 20 20
muvészeti nevelés

Kiemelés a telephelyek osszegzo értékeléseibol

Toldy F. u.:

"%

“ Madarbarat gondozo tevékenységiink eredményeként megfigyeltiik a madarak évszakokra jellemzo viselkedését. Sziillok bevonasaval tijabb
etetok késziiltek, melyeket sziikebb kornyezetiinkben helyeztiink el. Oduk kitisztitasaval, fészekrakd anyagok kihelyezésével segitettitk udvarunk
madarainak fészekrakasat. Sikeres munkak utan 2 fészekalja cinegefidka felndvekedését kovethettitk nyomon.

A gyermekek kornyezettudatos szemlélettel rendelkeznek.
Mészaros u:
| e

~ A megszervezett sport foglalkozasokat nagyon kedvelték a gyermekek.

Legnépszeriibb ezek kozil az uszés volt. A tavaszi szemeszter végére tobben mar a mélyvizben sztak.
Tigris u:

~ Célunk a kreativ térbeli gondolkodas, a térbeli manualis készségek ¢€s kortars téri vizualitas kifejezés formainak fejlesztése killonbozo

technikaju és anyag kombinacioju alkoto feladattal. Igy térbeli inspiracios lehetéségek nyilnak meg és a kapott gyakorlati tudassal a gyermekek
térbeli kifejezési formait izgalmasan é€s szakmailag felkésziilten fejlesztjiik.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A teriilet Osszegzo értékelése

Belso kapcsolatrendszeriink messzemendéen befolydsolhatja a szakmai és miikodési eredményeinket, ezért nagyon fontos a szakmai informdcio
dramlds csatorndinak és szintereinek zokkenomentes miikodtetése.
A pedagogusok és a munkdajukat segité kollégdk nagy tobbsége ebben a nevelési évben is valamilyen szakmai munkakozosség vagy
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munkacsoport tagja volt, melynek tevékenységével és eredményességével elégedettek a kollégdk. A kiilonbozd szinterek és csatorndk
részletekbe mend értékelése sordn beazonositottuk a fejlesztést igénylo teriileteket, melyek jo alapul szolgdlhatnak a 2022-2023. nevelési év
szakmai célkitiizéseinek meghatdrozdsdhoz, valamint a kollégdk kozotti és a csalad-ovoda egyiittmiikodésének tovdabbi fejlesztéséhez.

Szempont:4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek
az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

Elvaras: A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, oOnallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatiarozzak
meg.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:

—  Kozosségek szama, jellege, a foglalkozdsok gyakorisdaga, formdja, feladatok elosztdsa, eredményeik.

—  Bels6 szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio: Milyen szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a kollégdk a 2021-
2022. nevelési év soran, és véleményiik szerint milyen mértékben volt eredményes a munkakozosség/munkacsoport?

—  Milyen személyre sz010, sajdt feladat vallalasai voltak a kollégdknak ebben a nevelési évben?

—  Sajat, személyre szolo vallaldsaiknak (ha volt ilyen), milyen mértékben tettek eleget?

— A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapaszitalatait be tudidak- e épiteni a nevelo-fejleszto tevékenységbe, a miikodésbe?

—  Fejlesztési javaslatok a 2022-2023. nevelési év munkakozosségi terveihez

—  Milyen mértékben felelnek meg a Kollégdk szamdra a szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informdciok szinterei?

—  Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése, eredményessége
— Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javasiatok

Szakmai munkakozosségek és munkacsoportok miikddése - Elért eredmények bemutatasa — Tanult ismeretek hasznositasa

Ebben az évben is — megfelelve az intézményi elvarasoknak —csaknem minden pedagdgus valamelyik munkakozosség tagja volt, illetve tobben —
koztik a pedagogiai munkat segitd pedagdgiai asszisztensek — munkacsoportoknak is tagjai voltak. Beépitve az elmult két év tapasztalatait, a
hatékonysag céljabdl a telephelyi csoportvezetok vettek részt a telephelyeken ativeld Mindséggondozoi — Onértékelési szakmai munkakozosség
foglalkozasain. A jarvanyhelyzet okan a harom 6vodakoézi szakmai munkakozosség online formaban tartotta meg a foglalkozésait.

"%

A munkakozosségek tevékenységével/eredményességével nagyfoku elégedettségiiket nyilvanitottak ki a kollégak.
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Szakmai munkakdzosség,
munkacsoport

Ertékelések - Feladatvallalasok

Ovodavezetoi szakmai munkako6zosség

Havi rendszerességgel tobbnyire online, a Munkatervben megfogalmazott célok és feladatok, valamint az gyakori véltozasok generalta
aktualitdsok mentén eredményesen valosultak meg a tervezett foglalkozasok.
Az elmult id6szakok értékelése és a kovetkezd honap feladatainak pontositdsara is ebben a vezetdi korben kertilt sor, a kapcsolattartas azonban
mindennapos volt, melyet az intézményvezetd koordinalt.

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdasa:

— A PP, SZMSZ. atdolgozasa soran ujra, behatdéan tanulmanyoztam a dokumentumokat (ismétlés a tudas anyja) ill. az uj jogszabalyi

hatteret is jobban megismertem.

— Tartalmas, j6 hangulatu online foglalkozasok voltak. Mindig j6l haladtunk, az elére eltervezett tartalmak alapjan.

oo

— A vezet6i értekezleten elhangzottak megerdsitettek, utat mutattak a munkamban.
— Igen, legjobb tudasom szerint kdzvetitem a telephelyem felé a feladatokat, szervezem a helyi mikodést. Folyamatosan kommunikalok

az intézmény vezetdjével.
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Minéséggondozo - Onértékelési

Kiemelt feladat a pedagogus, vezet6i €s intézményi onértékelések koordinalasa, a mérési-értekelési
rendszer mikodtetése, valamint a szabalyozo dokumentumok modositasa volt.
Feladatvallalasok:
—  Onértékelésben kiscsoportvezetdi feladat vallalasa és ellatasa.
— Az onértékelések és az egyéb mérési-értékelési feladatok ellatasa, a telephelyi onértékelési csoport
koordinalasa.
Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositasa:
— Tapasztalataimat beépitettem a nevelo-fejlesztd tevékenységembe, mikodésbe.
o Elfogado, segitd, tamogatd ovodai 1égkor megteremtése
e Kiegyensulyozottsagra torekveés
e Egészséges életmodra nevelés.
o Kornyezettudatossagra nevelés.

o Konfliktusmegel6zes, konfliktuskezelés.
.
== Fejlesztési javaslatok:

— Mindenféleképpen az utanpotlas nevelésre tennék hangsulyt.

Ovodabél - Iskoliba

Munkakozosség-vezetd dsszefoglalo értékelése:

A 2021/2022-es nevelési évben egy Uj munkakozosség sziiletett meg, ami véleményem szerint indokolt

volt, hiszen az 6voda és iskola kozotti atmenet nem minden esetben tiszta €s zOkkendmentes. A célunk az

volt, hogy mind az iskolaba késziilé6 mind az itt marado gyermekek eldkésziletét zokkend mentessé
°"

tegytk. Eza munkakozosség egy oriasi tampontot jelentett a pedagdgusok szamara is, hiszen az itt

megosztott tudas €s 4 ismeret be tudott €piilni a mindennapokba.

El6z6 éveimben sokat vizsgéaltam ezt a tertletet, érdekelt ennek a folyamata €s a megvalosulasa. Milyen

modon torténhet egy kisgyermek iskolakezdése? Sziikséges-e még egy év ovodai nevelés? Ha marad,

akkor hogyan toltsiik ezt hasznosan? Ehhez hasonlo kérdések fogalmazddtak meg bennem az év elején.

A munkakozosség tagjait dvodapedagogusok, pszichologusok és gyogypedagogusok alkottak. Kozosen

készitettiink egy éves tervet, amiben sziikségszerlien priorizaltuk az emlitésre szoruld fontos témakat.

Minden alkalommal igyekeztiink minden tertletet részletesen 4t besz€lni, megosztani a tudast. Minden

témanak meg volt a feleldse, aki vezette a munka blokkot. Természetesen a tobbi kolléga is hozza tette a
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véleményt, kiegészitette a sajat tudasaval.

A kozosség nagyon figyelt arra, hogy az iskolas kort, de még egy 6vodai nevelésben részesild gyermekek
fejlesztésére fektessik a hangsulyt. Az elméleti tudas mellett konkrét gyakorlati tippeket, jatékokat,
tevékenységet is gy(jtottiink. Sziletett egy dokumentum mely a nyari évodai életre vonatkozik, amiben
gyakorlati feladatok megvalositasat gylijtottik ossze. Ebben minden kolléga részt vett, kozosen allitottuk

pos ) . A :
Ossze a programot. ~ Minden alkalommal sikeresen zartuk a megbeszélést, mindenki jOl érezte magat,

pozitiv kozosség alakult ki. Az itt szerzett tudast tovabbitottuk a kollégak felé.

Véleményem szerint a tovabbiakban is sziikség van erre a munkakozosségre. Ertékes és hasznos tudast
kaptunk ebben a téméaban. A jovore nézve van j6 néhany kivesézni valo téma, melyek az idei évben nem
keriiltek atgondolasra. Osszességében egy tartalmas és informativ évet tudhatunk magunk mogott.

[ i

»

Feladatvallalasok:

— Az Ovodabél iskolaba atmenet munkakozosség vezetéje voltam ebben a nevelési évben.
Elézményeket tekintve 3 év tapasztalatot tudtam atadni, hiszen egyetemi éveim alatt ezt az agat
vizsgaltam és kutattam. A munkacsoport igen hatékony munkat végzett egész évben. Pontos és
preciz tematika alapjan terveztilk meg ezt a nevelési évet, ami sikeresnek bizonyult. Véleményem
szerint egyik legjobb, és tartalmaban a leggazdagabb informacidatadas valosult meg. Mindenki
vallalat feladatot, a kozos munka, a killénb6zé szemléletmod csodas eredményeket szilt.

— A PP modositdsdban torténd részvétel: tartalmi ajanlasok a tovabbi egy év ovodai ellatdsban
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részesilo gyermekek szamara szervezendo célzott foglalkozasok szabalyozasa, valamint a PP 2. sz.
Figgelékéhez (Jatékos tevékenységek az ovodaban - Nyaron -) tartalmi ajanlasok, koordinalasa
telephelyi szinteken.

— ElGadas tartasa a téri tajékozodasrol gyakorlati és elméleti szinten az Ovoda — Iskola atmenet.
Munkak6zosségben nyari 6vodai élet terv atnézése, kiegészitése.

— Edukativ jellegli eldadas a valasztasok kerekérdl.

— Aktiv szerepvallalas, prezentalas: Iskolai alkalmassag kritériumrendszere.

— Tudasmegosztas, hasznos szakmai tartalmak ajanléasa kollégaknak online.

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdasa:

— Konfliktuskezelés — valasztasok kereke elkészitése a gyermekkel egyiitt a csoportban az
ovoda pszichologusanak bevonasaval. Iskolaérett gyermekek kritériumainak atbeszélése utan,
jobban figyeltem ezekre a teriiletekre és folyamatosan erre épitettem a foglalkozasokat, a jatékokat.

— Olyan informaciokat oszthattam meg,épitettem be a mindennapokba, amiknek mar tudataban
voltam, de nem minden esetben alkalmaztam volna. A rengeteg megerdsités hatasara tobb 1)
technika is alkalmazasra kertlt.

— Az Ovodabol-Iskolaba munkakozosség “Otlettarabol” meritettem. A Fejlettségi  szintfelmérd
feladatgyljtemény kérdései/feladatai jol hasznalhatoak az iskolaba késziild nagycsoportosok
fejlesztéschez.

— Igen, a tapasztalataimat be tudtam €piteni a mindennapi munkamba.
L adid

= = Fejlesztési javaslatok:

— A nagy vagy ismétlé nagycsoportosok pedagogusai vegyenek részt a munkakozosségben, mert
hasznos tud lenni az iskoléra valo felkészitéshez.

— Ebben a munkakozosségben felvethetnénk, kitalalhatnank olyan projekt otleteket, a
megszokottdl elrugaszkodva (szuret, mikulds €s stb.), melyek a nagycsoportos gyermekeknek
melyek felkeltik az érdeklédésiiket, amelyek felkészitik dket az iskolara, amelyekkel
tagithatjuk a latasukat, tapasztalataikat a vilaggal kapcsolatban. (pl.: iskolaba megyiink, mas
kultura, kulturak megismerése, csillagaszat és stb.) llletve, ezeket vazlatosan kidolgozhatna és
ajanlhatja a munkakozosség a telephelyeknek.

— Az ovoda iskola munkacsoport az oOvodapedagdgusoknak lenne megsegités, nem nekiink,
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szakembereknek.
Megjegyzés: Tobb mas mellett ezért is fontos a gyogypedagogusok és pszichologusok részérol a
tuddsatadcs.

DIDAKTIKA -  Tervezés,
megvaldsitas, értékelés

Munkakozosség-vezeto rovid dsszefoglalo értékelése:

Munkakozosségiink mindosszesen nyolc tagu volt. Minden hénap negyedik keddjén talalkoztunk az
online térben. Nyars utcai és a Mészaros utcai 6vodabdl 2-2 kolléga vett részt a foglalkozasokon.

Az Iskola €s a Toldy Ferenc utcai intézménybdl ebben az évben senki nem jelentkezett a munkacsoportba.
Kitlizott célunk volt tervezési és értékelési dokumentumok vezetése, pedagdgiai portfolio készitésének
hatékony tamogatésa, portfolio elkészitése majus végéig.

A csoporttagok jelenléte és intenzitasa igen valtozo képet mutatott a munkakozosségi talalkozdkon.

A feladatok, portfolio tartalmak elkészitéséhez maximalis segitséget kaptunk Lendvai Laszloné Anitol.

Az elsoéfoglalkozason egy kivitelezhetonek tiind tervet készitettiink, amit minden munkakozosségi tag
elfogadott.

A terv az volt, hogy honaprél honapra atbeszéliink egy-egy portfolid tartalmat. Minek kell az egyes
dokumentumban szerepelni, hol vannak a buktatok, milyen terjedelme legyen az adott dokumentumnak,
majd az atbeszélt tartalmat megirjuk és a kijelolt idépontig eljuttattjuk Lendvai Laszlonénak.

Sajnos a kezdeti lendilet hamar alabb hagyott, szdz szdzalékosan talan csak az intézményi bemutatassal
késziltek el a tagok.

B
== Sajnalatos modon a kitlizott célunkat nem értiik el, a mindsitésre Osszesen harman jelentkeztek
kozilink.
Mijusi havi talalkozonk iddpontjat megvaltoztattuk és online bekapcsolodtunk a XI. Sziilének lenni
konferenciara.

”*

~ Lehetdségiink nyilt Vehovszky Kinga gyakornok kollégank onértékelésén részt venni.
A munkacsoport munkaterve tartalmas, és gondosan felépitett volt.

°"%
L Az év soran érintettik az Gsszes portfolio tartalmat. Atnéztiik a pedagogus kompetenciakat és a
hozzajuk tartoz6 indikatorokat.
Sajat magam kudarcként élem meg, hogy nem sikeriilt a tartalmakat befejeznem és a kijelolt menetrend
szerint haladnom. A lehetdség eldttiink volt, de valahogy nem tudtunk élni vele.
Feladatvallalasok:
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— Bemutattam az eddig elkészilt portfolio tartalmaimat a munkakozosség tagjainak.
Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdsa:

— Hatékony segitséget kaptam a pedagogiai portfoliom elkészitéséhez.

— Néhany pedagdgiai portfolio elemet sikertilt elkészitenem.

— Tudatosan végig gondoltam a munkamat a kompetencidknak megfelelden.

— Tartalmas, j6 hangulati online foglalkozasok voltak. Mindig jol haladtunk, az elére eltervezett

tartalmak alapjan.
— A portfolioba készitett tevékenységek megtartasa a sajat csoportomban.

KORNYEZETVEDO — a Nyars
utcaban

Munkakozosség-vezeto rovid osszefoglalo értékelése:

A munkako6zosségi foglalkozasokat jelenléti formaban a Nyars utcai telephelyen dolgozdknak, online
részvétellel a Tigris és Mészaros oviban dolgozoknak tartottunk.

A munkakozosségi tagoknak a sajat gyakorlatombdl tartottam fényképekkel illusztralt gyakorlati eldadast
a Gellérthegyen ¢és a Tabanban tett érzékszerveket érzékenyité és mozgasos jatékokat tartalmazo
jatékgyljteményembdl, helyszini foglalkozasaimbol.

A szelektiv hulladékgy(ijté udvarokba minden nagy, kozépsd és vegyes csoport elsétalt az év folyaman
legalabb egy alkalommal. Megbeszéltiikk a munkakozosségi foglalkozason, hogy ki melyik udvart tartja
gyerekek szamara is bemutathatonak (tisztasag, megkozelithet6ség, hely, hasznalhatdsag)

"

R Ujrahasznositas az év folyaman a csoportban és az udvaron hasznalhato jatékokkal boviilt, a készitett
jatékokat meg is mutattak egymasnak a kollégak. Az tinnepek ajandéktargyai, gyermekmunkai is tobb
csoportban az (jrahasznositas jegyében gondolkodva késziltek. Igyekeztem fotokat késziteni a
megvalosult otletekrdl, a kollégandk segitségét kértem az oOtleteik megorokitésében, hogy esetleg egy
ko6zos albumot hozhassunk Iétre otlettarnak belsé hasznalatra.

Decemberben Mesterpalyazat szerinti szakmai partnerem, a Babozd Zoldre Kornyezeti Nevelési Egyestilet

a szelektiv hulladékgytijtés, Oko - mesekucko 3 foglalkozasa latogatott el az ovinkba. Az eléadas nagyon
jol sikertlt.

B

LY A Kis-svab hegyre nem csak a felnéttek kirandultak, mivel a jarvanyhelyzet szelidsége elérhetévé
tette,hogy a gyermekek tomegkozlekedésben vehettek részt, igy a kozeépsd €s nagycsoportosok (az dvoda
harom csoportja) vettek részt az élményszerzd, érzékszerveket érzékenyitd tanosvény kiranduldson,
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pihenésen - pikniken a nagyréten, és a végén egy kimeritd jatszoteres nagymozgas fejlesztésen.
-

== A kovetkezd nevelési évben a Tigris és a Mészaros ovis gyerekeket és pedagdgusokat is be szeretném
vonni a k6zos kirandulasba. (ha a jarvanyhelyzet megengedi a BKV kozlekedést gyerekekkel.)

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdasa:

— A munkakozosség altal eldirt ,hazi feladatok™ elvégzése (pl. benti és udvari jatékok készitése
ujrahasznositassal), ehhez otletek keresése stb., mindez a gyerekekkel kozosen. Ezeket napi szinten
is hasznaltuk (1épegetd, kupak-elkapd stb.), illetve pl. farsangra egyiitt készitettiik el az egyik
jatékos feladat kellékeit. A huasvéti barkacs délutanon is foképpen ekoré csoportositottam a
. kinalatot”.
|89

— A sziuléknek osszeallitottam egy mappanyi, otthon, konnyen elkészithetd, ujrahasznositott
jaték/jatékeszkoz otletet.

— Igen, teljes mértékben. Madaretetéshez, szelektiv hulladékgytijtéshez. Otletek atadasa.
Tanosvények felkeresése.

-
== Fejlesztési javaslat:
— A jovo év feladata lesz a komposztalé kialakitasa, az idei évben a magasagyas kivitelezése a sziil61
segitség igénybevétele szerepelt az els6 helyen.

NEPHAGYOMANYELETETO
- az Iskola utcaban

Munkakozosség-vezeto rovid osszefoglalo értékelése:
Munkacsoportunk a 2021-22-es tanévben8 foglalkozasi alkalmat tervezett, online (meet) feliileten.
Ebbdl 7 alkalom valosult meg, betegség, ill. egyéb elfoglaltsag miatt. A tagok mindegyike megelégedéssel
nyilatkozott az online felilettel kapcsolatban, senkinek nem okozott nehézséget ez a kapcsolattartasi
forma.
Feladatvallalasok:
o
— " Kistilmek készitése az Eves Beszamolohoz.
— Tovabbképzések megszervezése, buszos kirandulasok szervezése.

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdasa:
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munkacsoport
| 06
" A Pompas Napok tovabbképzésen elsajatitott modszertani ismereteket, miveltségtartalmakat
beépitettem a gyakorlati munkamba, Uj 6tletekkel gyarapodtam.
— Teljes mértékben be tudtam épiteni: Marton napi jatékfiizés, farsangi medvealakoskodast, Szent
Gyorgy napi allatkihajtas, Adventi 1dészakban- karacsonyi koncert, Betlehem, adventi koszoru,
kalendarium készitése.
T\
" Munkakozosség-vezeto rovid osszefoglalo értékelése:
Terjedelmi okok miatt a beszamolot — mely részletezi a tervezési tartalmak felsoroldsat is — a telephelyek
Osszegzd értékelésben olvashato.
"
" Feladatvillaldsok:
— Kornyezettudatos magatartds, novény ¢&s allatvédelem, energiatakarékos viz, aramhasznalat
alapjainak lerakdsa, szokasok kialakitasa, mélyitése.
— A Zold 6voda palyazathoz adatgytijtés, palyazatiras. Az Onkormanyzattal kapcsolatfelvétel. A
. Munkatervben megfogalmazott feladatok elvégzésének koordinalasa.
KORNYEZET — Folyamatosan a komyezettudatos magatartast igyekeztem beépiteni a csoportomban a természet
MEGISMERESERE megszerettetésétdl kezdve a takarékossagon at az (jjrahasznosithatosagig.

NEVELES — a Toldy Ferenc
utcaban

— Mese eldadasa papirszinhaz forméjaban, Fold kincseinek bemutatasa a Fold napjan.

— Projekt napon gyermekcsoportot vezettem.

— A munkak6zosség tagjai az év elején meghatarozott, és elfogadott feladatok/célok szellemében
szervezték mindennapi tevékenységiket. Ezek elérése érdekében képesek voltak a tagok az
egyuttmiikodésre, egymas segitésére.

— Igény szerint megosztottam korabbi kornyezeti neveléssel €és Zold ovodaval kapcsolatos
tapasztalataimat.

— Projekt napon allomast vezettem: talajjal kapcsolatos kisérleteket végeztiink.

— Kiirasokat, dokumentumokat szerkesztettem.

— Fold napi mozgasprogram vezetése, dekoracio készitése.

— Programok szervezése.

—  76ld Ovoda palyazat iras.
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o
L Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositasa:

— Vizzel valo takarékossag kialakitasa a gyermekekben.

—  Ujrahasznositassal jatékszerek, babok készitése (pl. papirzsebkendds dobozbél harkaly bab).

— Bogarvizsgalo hasznalata, rovarmeghatarozas.

— Madaretetés, oda megfigyelése, fidkak fotozasa az oduban ¢€s a kirepiilt fiockak megfigyelése és
fotdzasa az 6voda udvaran. Folyamatos madarmegfigyelés az udvarunkon.

— A munkakozosség altal 1étrehozott gyogynovény kerttel ismerkedtiink, illetve egy-egy névény
illatat, izét érzékeltilk. Sokoldalu felhasznalasrol is szo esett. Az elkészitett gyogynovény kert
lehetévé tette a gyakorlati tapasztalatszerzést.

— Az egész nevelési évet atszbtte a gyermekek kornyezettudatos szemléletének formalasa. Mar a
kicsikben is kialakult a természet iranti érdeklédés €s a kornyezetvédelem igénye.

ZENGOVAR - a Lovas titon

Munkakozosség-vezeto dsszefoglalo értékelése:
Toth Johanna meseterapeuta és mentalhigiénés szakember interaktiv eldadasa
Gyakorlati uton megtapasztalhattuk a meseterapia folyamatat:

— rahangol6das

— mese ismertetése

— mese feldolgozasa a sajat életiinkre vonatkozo parhuzamok felfedeztetésével

°"

~ KISCSOSZ —K16 Forras Hagyomany6rzé Egyesiilet tevékenységének megtekintése
Néhany éve ismerkedtiink meg és baratkoztunk 6ssze egy ovodai karacsonyi fellépés alkalmaval ezzel a
Veszprém megyei hagyomanyorzdcivil szervezettel, mely néptanccsoportjanak elnevezése Fordulj Kispej
Lovam Néptancegyiittes
Az El6 Forras Hagyomany6rzé Egyesiilet évtizedes fennallasa ota a magyar néphagyomany kutatasat,
atorokitését tekinti f6 feladatanak. E célok mentén végzi tevékenységét, szervezi, bonyolitja programjait.
Munkéja évrol-évre egyre szerte agazobb, soksziniibb lett, melynek eredményeként a szervezet mara az
egész magyar nyelvterileten, s6t tobb tavoli orszagban is ismertté valt.
A szervezet tagjainak mindegyike elkotelezett a néptanc, a népi kultura megismertetése €s apolasa
tertletén. Ezen hagyomanyo6rz6-0jito, a néptancot, zenét professzionalis szinten Gz6 csapat adja a szervezd
csapat alapgardajat Kovacs Norbert (Cimbi) vezetésével, aki rendkiviili hazigazdanak bizonyult:
A nagyon tartalmas nap soran izelitét kaptunk az Egyesiilet munkéjabol:
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— magyar értékek gyljtése, tovabb orokitése

— néptanc €s népzene kultura dpolasa

— targyi orokség megdrzése, gondozasa

— néphagyomanyra épiil6 értékek felkutatasa

— néptancos, €s —zenés rendezvények, kozosségi alkalmak rendezése, lebonyolitasa
— létrehozta a Hungarikum Klubot

— értéktari munkak tdmogatasa

— tobb kulturalis k6zosség fenntartoja

— az E16 Forras Alapfoku Miivészeti Iskola fenntartoja
-

== Terveink kozott szerepel egy hagyomanyos Andras napi disznovagason valo részvétel...

o
LY Lipinka — online forum tartalmi kozvetitése, atbeszélése
A Lipinka egy olyan online program ¢&s oktator kozosség, amely a hagyomanyos népmuvészeti
tevékenységek élményalapu, komplex oktatasaban tamogatja a pedagogusokat, oktatokat.
Célja, hogy hiteles szakemberek tapasztalataira épitve atfogo és gyakorlatias eszkozoket adjon
mindazoknak, akik hagyoményismereti foglalkozasok keretében gyermekneveléssel €s oktatassal
foglalkoznak. Talas Agnes jovoltabol lehetdségiink adodott a kollégakkal a programhoz vald
kapcsolodasra, tapasztalatok megosztasara €s inspiraciok, otletek gyljtésére, cseréjére.
Tovabbra is aktivan részt vettink Talas Agnes és Kiss Zsolt néptancoktatoink rendkiviili programjaban,
amit minden szerdan 15.15 orai kezdettel tartottak a gyerekek szamdara zenészek kozremikodésével a
tornateremben.
Huszarné Sandorfi Irén tovabbképzésen szerzett ismereteinek megosztasat a vizualis nevelés témakorében
és a kézmiives technikdk megismerését, elsajatitasat tovabba a meglévd jatékainkkal vald jatszast
beterveztik, de nem valositottuk meg.

L)
" Hasvéti Dadolé
Aprilisban lehetéségiink adodott egy kozos éneklésre, daltanulasra Navratil Andrea népdalénekessel egy
Husvéti Dadolo keretében.
Nagyon jo szakmai kapcsolatot apolunk Navratil Andrea Liszt-dijas népdalénekes, tanar, mesemondo,
okologussal, aki ezen alkalommal a népdalok tanitasa és kozos éneklése utan még egy autentikus
népmesevel is lenyligdzott benntinket.
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Navratil Andrea mesemondéasat a prozodiai elemek (hangzas szinesitésére €s a mondanivalonk
értelmezésére szolgalnak) tudatos hasznalata, vagyis a beszéddallam, hangmagassag, hanglejtés,
beszédritmus szinessége teszi megjelenitd erdjuvé.

Feladatvallalasok:
— Programok szervezése, kapcsolattartas a népzenészeinkkel.
— A Zenebatyu ¢élményprogram eléadgjaval vallaltam a kapcsolattartast.
— A Dudol¢ foglalkozason én vallaltam az el6ad6tol vald bucsuzast €s koszonetnyilvanitast.
— A Zenebatyu foglalkozason tanult “Kacagopoharat” elkészitettik a gyerekekkel ovodai
tevékenység keretében. A Dudol6 foglalkozason tanult népdalokat énekeltem a gyermekeknek
altatoként €s zenehallgatasként is az adott témanak, tinnepkornek megfelel den.

°"%

A munkakozosségi foglalkozasok leghangsulyosabb tapasztalatait elsésorban a Lipinka — online
forum vezetdjének, Talas Agnes néptancfoglalkozasain szereztem. Az itt tanult dalokat, dalosjatékokat
tudtam leginkabb beépiteni a munkémba. Pl. “Szervusz kedves baratom” 4atdolgozott dalosjaték atvétele,
illetve dalok tanitasanal a Talas Agnes altal mutatott tancelemek beépitése a jatékba. Hangszerbemutaton
szerzett ismeretekre épitve a gyerekek is kaptak arra lehetdséget, hogy a foglalkozason mar j6l megismert
hangszereket bemutathassdk. Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositasa:

— A szakmai anyagok, mindig hasznosak, melyeket alkalmazhatok a mindennapi munkém soran.
— Navratil Andrea dadolé alkalmaval megismert dalokat beépitem a nevel6-fejlesztd

tevékenységembe
L did

== Fejlesztési javaslatok:
— A Zeng6var munkakozosség tervezéséhez erdsebben kell tartanunk magunkat. Illetve a Zenebatyu
foglalkozasokba j6 lenne bevonni a sziil6ket.
— - A kialakult/létrejott online feliletek tovabbi mikodtetése: Navratil Andrea, Lipinka, Sénfeld
Matyas, csoportos meetingek.

MARIA MONTESSORI -
Disz téren

a

o

Y Munkakozosség-vezeto dsszefoglalo értékelése:

»Segits nekem, hogy magam csinalhassam!” — pedagdgiai hitvallasunk jegyében a gyermekek onallosagat
egyéni igényeiknek és életkori sajatsagaikat figyelembe véve fejlesztettiik.

A munkakozosség célkitiizését, a Montessori pedagogia alkalmazhatdsdgat folyamatosan megerdsitettiik.
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Az alapelvek és eszkozok altali készség- és képesség fejlesztést megvalositjuk a mindennapokban. A
sikeres iskolakezdést tdmogatjuk a Montessori eszkozrendszer biztositdsaval. A kulonleges banasmaodot
igénylé gyermekek egyittnevelése sikeresen megvaldsul. Ezt a Montessori alapelvek alkalmazéaséaval
tesszik. Meritiink a ,,Szitak6td” program nyujtotta otletekbdl is.

A munkako6zosség tagjai feladatuknak tekintik a Montessori alapelvek folyamatos tudatositasat, rogzitését.
A héarom Iépcsds tanitast alkalmazzuk az eszk6zok hasznalata, gyakorlasa, fogalmak kialakitasa soran. A
gyermekek biztos tudasat megalapozzuk tapasztaltatas, cselekedtetés altal. Az eldkészitett kornyezet, az
eszkozok rendszere felkelti a gyermekek érdeklddését, majd az alapjan vélasztanak szabadon eszkozt,
amely tudomany teriilet a legjobban foglalkoztatja oket. A részképességeik fejlodését segiti elé az
eszkozokkel valo manipulalas.

A Montessori modszer megismertetése, népszerisitése a Covid-helyzet és a felyjitasok miatti masik
épuletbe koltozés okan nem a tervezett mértékben valosult meg. Igyeksziink otleteket gyUjteni a
népszerlsités tjabb lehetdségeirdl. Példaul felmeriilt egy konyv- €s eszkozkolesonzd bevezetése.

A j6 gyakorlatokat, otleteket folyamatosan megosztjuk egymas kozott. Fontosnak tartjuk a Montessori
alapeszkozok és kiegészitd eszkozok folyamatos frissitését, gyarapitdsat. Havonta mas-mas otlet felelds
vallalja, hogy uj eszkoz készitését tamogatja. A koltségvetés lehetdséget teremt az eszkozbovitésre.

A nevelési év kiemelt céljai és feladatai mentén értelmeztitk a Montessori pedagdgia momentumait. Az
intézményiink pedagdgiai programjaban megfogalmazott tulajdonsagok elvartak a Montessori
pedagdgustol is. Megosztottuk tapasztalatainkat, otleteket adtunk egymasnak a kiegyensulyozottsagunk
kialakitasa, megdrzése érdekében.

Beépitettilk éves tervezetinkbe az egészségnevelés éves naptar szamos emléknapjat. A gyermekek
szamara ¢€lvezhetd, érthetd forméban ¢s modszerekkel valositottuk meg a szemléletformalast. A
Montessori kozmikus nevelési teriilet szamos kapcsolodasi pontot tartalmaz a fenntarthatd fejldédésre
nevelés soran.

A konfliktusmentes 6vodai mindennapok megvaldsitasa a gyermekek életkori sajatsagai  okan
mindennapos feladatunk. Elsésorban a konfliktusok megelézésére torekszink. Az oromteli €s szabadon
valasztott tevékenykedés, az onkontroll és hibajavitas alapvetd kritériumai a Montessori nevelésnek. A
pozitiv pedagdgia egy eszkozének bevezetésével, a ,,Valasztasok Kereke”-vel sikereket értink el a
konfliktusok megel6zésében, a konfliktuskezelés elfogadhatdo modjainak tanulasaban és gyakorlasaban. A
gyermekek segitd attitiidjét formaltuk, példaul adomany gyijtésével.

Osszegezve idei tevékenységiinket megvalositottuk kiemelt céljainkat, feladatainkat a Montessori
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modszertanra épitve, az ijdonsagokra nyitottan.
Feladatvallalasok:
— Montessori eszkozkészitésben valo részvétel.
— A tervezett rend szerint megvalositottuk a munkakozosségi foglalkozasokat, szakmai eszmecserét
folytattunk.
—  Otletgytijtésben részt vettem, megvaldsitott Stleteimet munkakodzosségem tagjaival megosztottam.
Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdsa:
— Igen, maximalisan kihasznalom a tudasmegosztast. Pl. Az elkészitett eszkozoket a gyerekekkel
hasznaljuk.
— A Montessori-jellegt jatékotleteket felhasznaltuk/beépitettiik a napi munkankba. A gyermekek
pedig barmikor leemelhetik a polcokrdl €s jatszhatnak vele.

bt
== Fejlesztési javaslatok:
— [Ez évre tervezett programjainkat a jovo tanévben valositsuk meg. Pl. Montessori délutan a sziuldk
bevonasaval.
— Montessori eszkozrendszer minden kategoriajanak aranyos hangsulyozasa.
— A Montessori modszer tovabbi népszerusitése. JO lenne, ha a korulményeink megengednék végre,
hogy a régen hagyomanyos Montessori délutant évente egyszer megtarthatnank ennek érdekében.
Az interaktiv nyilt délutdnon megismerhetnék a Montessori modszert €s az eszkozoket, amelyeket
ott helyben ki is probalhatnanak a szilok €s az érdekl6dok.

GYERMEKVEDELMI
KOORDINATOROK
MUNKACSOPORTJA

WO O A gyermekvédelmi koordindtorok munkacsoport vezetojének osszefoglalo értékelése:
Feladataink voltak:

— A gyermekvédelmi jogszabalyi hattér, és feladatellatast segitd tartalmak tanulmanyozasa,
értelmezése, gyakorlatba atiltetése, kozvetitése a kollégak felé.

— A PP gyermekvédelemmel kapcsolatos fejezetének atdolgozasa az 1 jogszabalyoknak
megfeleléen. Ebben nagy segitséget nyujtott egy kilsés gyermekvédelmi szakértd, aki attekintette,
kiegészitette az altalunk leirtakat.

— Veszélyeztetett, HH, HHH, BTM, SNI gyermekek feltérképezése telephelyi szinten.

— Esetmegbeszélések mukodtetése az ertekezleteken, ill. telephelyeken
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— Adomanygyjtési akcio szervezése, koordinalasa kistérségi ovoda, csaladok részére.

— Az eltervezett feladatainkat sikertlt maradéktalanul, jé szinvonalon megvalositani. Kiemelkedden
jol sikertlt az adoméanygytjtd akcio, a Tiszananai 6vodasok részére (tartds €lelmiszer). Tobb sziild
is kifejezte halajat azért, hogy ilyen érzékenyitd programmal is neveljiik gyermekeiket.

Tovabbképzések, konferenciak, megbeszélések melyeken részt vettek a munkacsoport tagjai:

— 2022.01.10.” Amit a gyermekvédelemrdl feltétlentil tudni kell” cim el6adas- Mod-Szer-Tar
szervezese

— 2022.02.28. Gyermekjoléti Szolgaltatdo Kozpont-Gyermekvédelmi Konferencia

— 2022.05.03. Gyermekjoléti Szolgaltatd Kozpont- szakmakodzi megbeszélése a védonodkkel, szocialis
segitokkel, ovodai gyermekvédelmi

— koordinatorokkal

— 2022.05.24. X1. Sziilének lenni konferencia

Tapasztalataink:

A leghasznosabbnak a Mod-Szer-Tar altal szervezett: Juhaszné Csuka Csilla “Amit a gyermekvédelemrdl
feltétlentil tudni kell” ciml el6addsa bizonyult, mivel itt kaptuk munkankhoz a legtobb gyakorlati
segitséget, tanacsot, melyek érthetéek, konkrétak voltak. Esetmegbeszélésre is volt lehetdség. Ezt az
eldadast tekintettik meg 6sszovodai szinten a nevelOtestiileti értekezleteken is , melyen részt vett Gyarfas
Adél szocialis segitd.

Az eléadasbol a fontosabb fogalom meghatarozasok kigyajtésre kertultek (HH, veszélyeztetés,
elhanyagolas stb.). Az ezen a terileten dolgozdk, ill. krizishelyzetben hivhatd telefonszamok
OsszegyUjtése, megosztasa a telephelyekkel, segitséget nyujtott a kollégaknak. Ebbdl a fogalomtarbol
konnyebben beazonosithatdak, felismerhetdek a gyermekvédelmi esetek, megkonnyiti a tovabbi 1épések
sorrendjét.

A gyermekvédelmi konferenciakon hallottak is megosztasra keriiltek, ill. a kollégak javaslatait, kérdéseit
tolmacsoltuk a Gyermekjoléti Szolgalat felé pl. szorosabb egyuttmikodést igényelnénk a
gyermekorvossal, védéndkkel, mivel 6k is a jelzérendszer tagjai. Igéretet kaptunk, hogy a nyar folyaman a
Gyermekjoléti Szolgéalat munkatarsa felveszi a kapcsolatot a kertilet gyermekorvosaival, €s egyeztet a
felmertlé problémakrol, lehetséges megoldasokrol pl. gyermekhianyzasok igazoléasa, sziirévizsgalatok. A
Szakmakozi megbeszélésen esetmegbeszélésekre is sor kertlt.

A” Szilének lenni konferencia” szélesebb kitekintést nyujtott a hazai, ill. kulfoldi oktatasigyre
vonatkozoan. Sajnéltuk, hogy az é6vodai nevelés nem kapott elég nagy hangsulyt az eléadasok soran.
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Javaslat: Pompor Zoltan- “Hogyan ne kiitylizzon a gyerek” eldadasa akar vitaindito is lehetne a jovo évi
neveldtestileti értekezleten, ill. munkacsoport megbeszélésen.
Konkrét feladataink telephelyi szinten az 2021-22. tanév soran:

— Tanév elején: 1) gyermekekrdl tajékozddas, csaladlatogatasok, megfigyelések, észrevételek
megbeszélése a csoportok pedagdgusaival. Azon gyermekek kisziirése prevencio céljabol, akik
valamilyen problémaval kiizdenek pl. SNI, BTM, HH, HHH, veszélyeztetett, tartosan beteg.
Kapcsolatfelvétel szocialis segitovel, szikség esetén irasbeli jelzés a Gyermekjoléti Szolgalat
iranyéba.

— Ev kozben: gyermekek nyomon kovetése, segitségnytijtas kollégak részére dokumentumok
kitoltésében, szitkség esetén fogaddorakon, csaladlatogatasokon vald részvétel, érintett csaladok
megsegitése, megfeleld szakemberhez torténd iranyitasa, munkacsoport megbeszélésein,
konferenciakon, tanacskozasokon valo aktiv részvétel,az itt elhangzottak kozvetitése a kollektiva
felé. Adomanygyl;t6 akciok szervezése, koordinalésa.

Tapasztalataink: el6z6 évekhez viszonyitva egyértelmlien novekvo tendenciat mutat azoknak a
gyermekeknek a szama, akiknél nevelési, ill. viselkedési problémék tapasztalhatok. Ennek oka lehet a

jarvanyigyi helyzet is:

— az osszezartsag sok konfliktus forrasa, ami gyakran valassal végzddik

— munkaid6, munkavégzes kitolodik homeoffice miatt

— acsaladok nem érzik magukat anyagi biztonsagban, romlottak a lakhatasi feltételek is.
Ezek a frusztralo tényezok eredményezhetik, hogy a gyermekekre nem tudnak a sziilok elég mindségi 1dot
forditani. Ez az 6vodai nevelés szdmadataiban is megmutatkozik intézményi szinten: (Szamszer(i adatokat
lasd. 2. sz fejezet.)
Nétt azoknak az eseteknek is a szama, ahol mar sziikség volt a szocialis segitdé kolléga bevonasara, tobb
esetben pedig jelzés tortént a Gyermekjoléti Szolgalat felé. Ezeket az intézkedéseket megeldzte a kollégak
részErél: csaladlatogatas, fogaddora szildvel, esetmegbeszélés gyermekvédelmi koordinatorral, 6vodai
szakemberekkel. Szocialis munkatarssal tébb alkalommal tartottunk esetmegbeszélést a telephelyeken (
konkrét adat nem all rendelkezésemre). Par alkalommal kozvetlenil hozza iranyitottuk a sziiloket
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(elérhetoségét megadva) pl. jogi problémakkal, komplikélt valas esetén medialassal kapcsolatban.

Sajnaltuk, hogy a munkacsoport megbeszélésein nem vett részt, az esetmegbeszélések vélhetdleg

hatékonyabbak lettek volna az & segitségével.

| e
 Erdsségeink:

— asszertiv kommunikacié szildkkel, szocialis segitével, 6vodai szakemberekkel, a gyermekek

fejlodése érdekében
— hatékony szervezés a karitativ akcidk lebonyolitasaban
— Uj ismeretek elsajatitasa, nyitottsag a valtozasra gyermekvédelmi teriileten is pl. tovabbképzésen

hallottak beépitése munkankba

B! Fejleszthetéségeink:
— aktivabb részvétel a munkacsoport megbeszélésein, hataridok betartasa feladatok esetén

— hatékonyabb kommunikacié a jelzérendszer tagjai kozott: gyermekorvos, védond, szocialis segito,
gyermekvédelmi koordinator, pedagdgusok, Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsai

— szocialis segitd hatékonyabb bevonasa a munkacsoport életébe
Menedékes statusza gyermekek befogadasa
Bedvodazasra keriilt gyermekek: Lovas ut 2 gyermek, Iskolau. 1 gyermek.
Mind a harom kisgyermeknél elmondhatd, hogy viszonylag kénnyen ment az integralasuk az 6vodai
csoportokba, még olyan esetben is ahol tolmacs segitségét kellett igénybe venni a kommunikéciohoz
(Lovas ut). A Lovas utra jaro6 egy kisgyereknek gyujtést szerveztek a kollégak (ruha, cipd, tisztalkodasi
szerek, jatékok). Ezuton is koszonjiik a segitséget a kollégaknak és az adomanyozo sziléknek!
Az ukrajnai menekiilt statuszi gyermekek megsegitésére az idei tanévben nem szerveztiink
adomanygyjté akciot, keressiik a lehetéségeket ennek realizalasara.
Feladatvallalasok:

— A fontosabb fogalom meghatarozasok kigyljtése (HH, veszélyeztetés, elhanyagolas stb.), ezen a

terileten dolgozok, ill. krizishelyzetben hivhatod telefonszamok 0Osszegyljtése, kollégakkal
megosztasa. Sajat telephelyen nyomtatott forméban is.
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Gyermekvédelemmel kapcsolatos munkakozosségi €s a kerileti Gyermekjoléti Szolgalat altal
szervezett alkalmakon, konferenciakon valo részvétel.

Folyamatos, rendszeres kapcsolattartds a kertileti szocialis segitével.

Gyermekvédelmi esetek kisziirése €s nyomon kovetése az 6vodaban, sziikség szerint jelzés kildése
a keriileti Gyermekjoléti Szolgalathoz, pedagdgiai vélemények irasa.

Kollégaknak segitségnyujtas, problémajelzéd adatlap rendelkezésre bocsatasa a problémas
csaladoknal.

Gyermekvédelmi koordinator voltam, és képviselem a Lovas uti kollektivat ebben a szerepkorben.
Igyekeztem minden kapott €s gy(jtott informacidt érdemben atadni a kollégaknak annak fényében,
hogy ezen a terlleten is hatékonyabban és t4jékozottabban a gyermekek érdekeit képviselve
tudjunk eljarni.

Az informacio6 aramlast segitettem a munkacsoport €s a telephely kozott.

Gyermekvédelmi koordinatorként tobb esetmegbeszélésen vettem részt.

Eves gyermekvédelmi konferencian, Gyermekjoléti Kozpontban torténd talalkozo, melyen a
kertiletben dolgozo6 szakemberekkel tudtuk at beszélni a kilonleges eseteket.

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdsa:

A konferenciaknak, szakmakozi megbeszéléseknek koszonhetéen tdjékozottabb lettem, hogy
milyen esetekben vehetik igénybe az évodak a Gyermekjoléti Szolgaltatasi kozpont segitségét. Ez
is hozzajarult ahhoz, hogy az egyéni vallaldsomat meg tudjam wvaldsitani. Nagyobb ralatasom,
kitekintésem lett a keriilet gyermekvédelmi problémaira.

Tudatosult bennem, mely esetekben sziikséges jelzést tenniink a Gyermekjoléti Szolgalat felé és
sziikséges esetekben ez realizalodott is.

Felulvizsgaltam a csoportban a huzamosabb ideje fenndllo helyzeteket gyermekvédelmi
szempontbol, €s probaltam érvényt szerezni a megfeleld Iépéseknek. Tudatosan végiggondoltam a
munkamat a kompetencidknak megfeleléen

A gyermekvédelmi esetek tekintetében oriasi segitséget adtak a kapott informaciok. Véleményem
szerint sokszor nehéz helyzetben vagyunk, hiszen jol nem minden esetben tudunk donteni, foként
informaci6 hianyaban. Ezeket az eseteket elég kortilményesen at kell tekinteni, melyhez hozzéaértés
szukséges.

Az elo6zb évekhez képest joval tobb alkalom nyilt a gyermekvédelmi koordinatori feladatkor
lehetOségeinek és kotelezettségeinek valamint a torvényi hattér és a Gyermekjoléti Szolgalat
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Szakmai munkakdzosség,

Ertékelések - Feladatvallalasok

munkacsoport
munkéjanak megismerésére, a gyermekvédelemmel kapcsolatos tudnivalok pontositasara.
e
== Fejlesztési javaslat:

— A gyermekvédelmi konferencian sok olyan informécio elhangzott, ami a tobbi kollega szamara is
fontos volt, ezért errdl Gyarfas Adél szocialis segitd segitségével a tobbieket is informaltuk. Ez
hasznos otlet lehet a késébbiekben is, hiszen a gyermekvédelem egy mindenkit egyforman érintd
téma

Feladatvallalasok:
| 06
! Tudasmegoszta . alamondassal ellatott ppt.) évinditd telephelyl tanacskozasokon.
' Ovodapszichologus AZ OVODABAN — Fékuszban
az ovodaban dolgozok mentalis egészsége
PANDEMIA HATASAI A PEDAGOGUSOK
MINDENNAPJAIRA
El6ado: Duray Zsdfia Eszter Gvodapszichologus
FEJLESZTO A hangfelvétellel egybekotott prezentacio
SZAKMAI CSOPORT intézmeényi €s egyéni szinteken egyarant
gyogypedagdgusok  és lélekerdsitd tanacsokat és modszereket javasol
pszichologusok melynek levetitését ¢és feldolgozasat az oOvodai

neveldtestilet szaméra javasoljuk

Tapasztalatok, tanult ismeretek hasznositdsa:

A megbeszéléseink kamatoztatni tudtuk a gyakorlatban.

Igen, a munkacsoport tapasztalatait be tudtam épiteni a neveld-fejlesztd tevékenységbe.

A fejleszté munkacsoportokon torténd megbeszelések, beszamolok nagyban segitették a munkam.
Rovid uton beépithetdek voltak.

A fejleszté munkacsoporton megvalosuld tudas és tapasztalat megosztas hozzajarul a munkank
eredményességének fokozasaban.

Igen, a fejlesztd munkacsoport megbeszélésein elhangzott témakat 6rommel be tudtam épiteni.

A fejleszté munkacsoportunkban zajlo esetmegbeszélések, tudasmegosztdsok nagyban tamogatjak

130




Szakmai munkakdzosség,
munkacsoport

Ertékelések - Feladatvallalasok

a mindennapi munkénkat.
-

== Fejlesztési javaslatok:

— Az o¢voda-iskola munkacsoportban mi, szakemberek eldadoként, segitéként vegylink részt
alkalmanként, amikor a téma ugy kivanja.
Megjegyzés: Az ovodapedagogus is ,, szakember”, a gyogypedagiogusok és a pszichologusok pedig
a neveldtestiilet tagjai, akik a nevel6kozosség szerves részét képezik, nem pedig egy, a szervezeten
beliil miikodo, de az intézményi célokat mintegy kiviilrol érzékel6 és tamogato-segit csoport.

— A vezetOség részeérdl esetenként hétre-hétre valtozo elvarasok helyett a munkacsoporttal egyiitt
kialakitott eljarasrend, a hatékony és szakmai munkavégzés érdekében.

GYAKORNOK-MENTOR
szakmai munkacsoport

Ebben a nevelési évben egy gyakornok kollégank van a Lovas uton, akit a kozvetlentl vele dolgozo €s
tapasztalt ovodapedagogus kollégaja mentoral, valamint kozos egyuttlétek alkalmaval a Didaktika szakmai
munkakozosség tartalmai €s tagjai tamogatnak.
e

Az érintettek dltal készitett értékelés:
Mentori tapasztalatok

Gyakornoki tapasztalatok

fogalomhasznalata szakszer(i, maximalisan
tamogatja a gyermekekben az 1) fogalmak
kialakitasat és a korabbiak elmélyitését

A tevékenység (foglalkozas) céljat sikertlt
a gyermekek szdmara vonzéva tennie,
tudatositania, az alkalmazott modszerek
maximalisan tamogattak a feladatok a cél
elérését.

Teljes mértékben megjelenik a szokas és

- Tevékenység/foglalkozas latogatasok - Hospitalasok szama: 8
szama: 4 - Hospitalasok tapasztalatai:

- Tevékenység/foglalkozas latogatasok - a gyermekek érdeklédve hallgattak, és
tapasztalatai: vettek részt a tevékenységekben

- Figyelembe vette az egyéni képességek - Szemléltetéeszkozok sajat készitéstiek
kozotti kiilonbozdségeket az - a rendkivil otletgazdag
ovodapedagdgus szemléltetdeszkozoket, latottakat

beépitettem a sajat tevékenységeimbe
Tapasztaltot szereztem, hogy hogyan lehet
bevonni a nevel6 munkamba a dadusokat
¢és a pedagogiai asszisztenst

A negyedéves nagycsoportban
megtapasztalhattam, hogy milyen
fantasztikus lehetoségeket  rejt a

komplexitas megvalosulésa a gyakorlatban.
A szokas-, €s szabalyrendszer hatékony
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Szakmai munkakdzosség,
munkacsoport

Ertékelések - Feladatvallalasok

szabalyrendszer tudatos, elsajatitasara hasznéalhato modszer

- tervszerl kialakitdsa, ami megfelel a 3-4 alkalmazasat sajatitottam el, melyben a
éves korosztalynak és gyermekek  szdmara  vonzd  jatékos

- figyelembe veszi a gyermeki fejlédés ruhahajtogatd  jatékkal ismerkedhettem
életkori €s egyéni sajatossagait. meg.

- A szabad jatékba agyazott tevékenységek - avegyes csoportban tett latogatdsom soran,
soran végig jelen volt és megvaldsult a fantasztikus volt latni, hogyan valosithato
gyermekek  egyluttmikodése és  az meg a differencidlas ¢és az egyéni
egymastol valé tanulésa. banasmad a tevékenységek soran.

- A gyermekek onértékelése jatékosan a - a mese vers tevékenység soran, a torténet
legjobbra vald torekvés Osztonzésével befejezését az egyéni fantazidjukra bizta,
jelent meg. Aki a legelsé.... az szamomra egy teljesen 1) megkozelitése a
mondhatja.... mesetevékenységnek

- Teljes mértekben elérte a céljat a
foglalkozas, hiszen megvalosultak a
tervezett célok, nevelési didaktikai

- feladatok, teljes mértékben koherens volt a
foglalkozas a tervvel.

=

gt
— Jo lenne, ha tobb gyakornok lenne a keriiletben.
— Képzd intézményekbdl gyakorlok fogadasa, gyakornokok . felkutatasa”, foglalkoztatdsa ¢&s
szakmai tamogatasa oly modon, hogy kedvvel maradjanak hosszi tavon az évodankban.
Feladatvallalasok:
”*
" Kisfilmek készitése a telephely eseményeirdl.
y e e . o
Pedagogiai asszisztens — " Tanksteles kort gyermekek szocialis kompetencia mérése.
Feladatvallalasok:

1999 .
— ~ PP modositashoz SWOT- analizis készitése az Egészséges €s kulturalt életmodra nevelés
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Szakmai munkakozosség, Ertékelések - Feladatvallalasok
munkacsoport

fejezet tartalmaihoz.

== Fejlesztési javaslatok:
— Jo lenne foglalkozni azzal az id6szakkal, amikor szeptemberben visszajonnek a gyermekek, ujra
beszoknak, ujra elvalnak.

Feladatvallalasok:

B, (G ko 4 dit e ,
Dajkak — ~ PP modositashoz SWOT- analizis készitése az Egészséges €s kulturalt életmodra nevelés

fejezet tartalmaihoz.

Egyéb feladatvallalasok:

— Tudasmegosztas (hangalamondassal ellatott PPT.) évindito telephelyi tanacskozasokon, mentalhigiénés csoportos megsegités.

— Igény szerint szamitogép hasznalattal kapcsolatos segitséget nyujtottam.

— Online kérdoéivek szerkesztése és feldolgozasa.

— A heti nevel6testileti megbeszélésekrol jegyzokonyv vezetése.

— Heti beszamol¢ irasa.

— Munkakozosségi tagként fontosnak tartottam, hogy a foiskolai hallgatét, aki ndlam toltotte 8 hetes gyakorlatat megismertessem a
szakmaim munkakozosséggel, emellett tobbszor részt vett az 6vodai néptancfoglalkozason €s igyekeztem megismertetni vele a
szokatlanabb muvészeti tartalmak atadasara szolgalé rendhagyobb motivacids eszkozoket.

— Logopédusokkal torténd szorosabb egylttmitkodes, tudasmegosztas.

Igény:, Kevesebb adminisztracios terheink legyenek. Nagyon nehéz a mindennapi munka mellett a megvalositasuk.”

Szempont:4.2. Hogyan torténik az informacidéatadas az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai szamara Dbiztositott a
intézményben? munkdijukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

Tartalmi elvardsok - Megvalaszolando kérdések:

— Intézményi szintii szakmai értekezletek, nevelotestiileti tandcskozdsok és egyéb intézményi gyakorlat bemutatdsa.
- Milyen mértékben felelnek meg a Kollégdk szamdra a szakmai feladatok ellatdsahoz sziikséges informdciok szinterei?
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A jarvanyhelyzet idején alkalmazott kapcsolattartdsi formdk (a csoportban dolgozo kollégdk, valamint az dévodapedagogusok és a
csaldadok kozott) bemutatdsa és rovid értékelése.
Hogyan szolgdlta a jarvanyhelyzet idoszakdban az intézményi protokoll a munkavégzést?

A pedagogusok és munkajukat segitok értékelték, hogy milyen mértékben felelnek meg szamukra a szakmai feladatok ellatasahoz
sziikséges informaciok alabbi szinterei:

Ssz. Az informacié atadas szinterei Elégedettség Ertékelés
%
Nevel6testiileti tandcskozisok /nevelés 95 A nevelési év soran jelenléti formaban egy nevelés nélkiili
nélkili munkanap, (augusztus), tanacskozast tudtunk tartani a nevelési év elején. A jarvanyhelyzet
neveldtestiileti értekezlet/ okan a harom régioban kilon-kiilon megszervezett tanacskozason
minden pedagdgus és a munkajukat segitd pedagdgiai asszisztens részt
vett.
Vezetéségi értekezletek, forumok 97 Az Ovodavezetdi szakmai munkakozosségi foglalkozasok havi
rendszerességgel, tobbnyire online formaban kertlt sor.
D
. Erdosség: Fejleszicé TEAM értékelése: A kollégaimmal szoros
szakmai kapcsolat van, az informacidatadas megftelelden mitkodik
Székhely/telephely szintil szakmai 87 . B ) ‘ ‘
munkakozosségek £ Fejleszthet6: A munkakozosségek szakmai tartalmainak
megosztasa telephelyi szinteken.
Szakmai munkacsoportok (belsé értékelés, 94 i, Eréssée:
gyermekvédelem, portfolié mihely, ross?g. o B L )
esetmegbeszélé, stb) — Hatékony segitséget nyUjtott a mindsités soran.
Munkaértekezletek az Eves Munkaterv 92 A jarvanyhelyzet okan jelentkezé sok hianyzas miatt a Pedagogiai
szerint (dajkai, pedagogiai asszisztensi, stb.) asszisztensek ¢és a Dajkdk napjat a Mod-Szer-Tar altal szervezett
mithelyfoglalkozasokon valo részvétel biztositasaval valtottuk ki.
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Ssz. Az informacié atadas szinterei Elégedettség Ertékelés
%o
A pedagbgiai  asszisztensek kompetencia mérésre  torténd
felkészitésére online formaban kertlt sor.
Alkalomszerii, sziikség szerinti 96 | e

munkaértekezletek, megbeszélések
(telephelyen)

 Erésség: Fejleszté TEAM értékelése: A szitkség szerinti soron
kivilli Fejleszté munkacsoport értekezletek jol mukodtek. Idében
jelezve lett és hatékony is volt a megbeszélés egy-egy aktualis gyors
reakciot igényl6 kérdés soran.

Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi
kor bevonasaval

A jarvanyhelyzet okéan ilyen alkalmakra nem keriilhetett sor.

Erdekképviseleti értekezletek, g7

megbeszélések

Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere 84 | e

" Erosség: Fejleszté TEAM értékelése: A csoport megfigyelések

soran minden esetben tortént visszajelzés a pedagogusnak a
megfigyeltekrdl.

Faliujsag (kozponti, kapun, ajtén, stb.) 84 f

Flottas telefonvonal hasznalat 85 A Fejleszt6 csoport tagjai rendelkeznek telefonnal.

s
==Fontos, hogy minden dolgozé telefonos és elérhetdsége a
dolgozdk szdmara ismert legyen.

A Fejleszto csoport az egyes telephelyek (mint informacios szintér) vonatkozasaban készitett értékelést:

Nyars

Iskola

Toldy

Mészaros

Tigris

Lovas

Disz

Atlag %

83

100

75

83

100

86

100

90%
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A jarvanyhelyzet okan alkalmazott kapcsolattartasi formak a pedagogusok és a csaladok kozott - Bemutatasa és rovid értékelése:

Nyars u.: -
Iskola u.:

— Napi szinten fotok, videodk, fogaddorak online. A kapcsolattartast segiti a sziilléi kozosség vezetdje, mindenrdl emlékeztetdt kiild a
sziiléknek.

— Jelenléti munkavégzés volt.

— Jol mikodott a személyes kapcsolattartas €s a csoport szamara létrehozott zart online rendszer.

— A kollégéakkal, sziilokkel online és telefonon is kommunikalunk.

— A masodik sziil6i értekezletiink Google Meet — feliileten folyt, amibe bekapcsolodott a logopédusunk és a pedagdgiai asszisztensiink.

— Bar mi felajanlottuk az online fogaddorak lehetdségét, csak két sziil6 élt vele, a tobbiek a személyes megbeszélést preferaltak.

— Online és személyes formaban tortént a kapcsolattartas a szilokkel és a kollégakkal is. Kollégak kozott: Online facebook csoport (Iskola
utcai otlettar), telefon, email Csaladok — pedagdgusok kozott: vonalas telefon, email, meet megbeszélések (Muveltségtartalmak atadasa,
programajanlo, heti étlap, fényképek)

— A mukodd FB zart csoporton keresztiil sziildk belelatnak a heti projektekbe, témakba, tartalmakba, témak megosztasa. Erre nagy igény
van, €s nagyon értékelik.

Toldy F. u.:
— Igyekeztiink a korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan javasolni a sziléi kozosségnek a jol bevalt online kapcsolattartas formait.
Mészaros u.:

— Szuldékkel e-mail, FacebookMessenger, videohivas, telefon, illetve minden més platform, amit a sziil6k igényeltek, munkatarsakkal
ugyanigy.

— Sziilok felé folyamatos képi anyag a csoport mindennapjairdl, heti tajékoztatas a tervezett témak tartalmairol, illetve minden aktualis
dologrol.

— A kollégéakkal a kapcsolattartas tovabbra is megtortént személyesen, hiszen bejartunk dolgozni.

— A csaladokkal az els6 félévben tobbnyire online vagy telefonon tudtuk tartani a kapcsolatot, a masodik félévben mar személyesen is.
Elfogadtak ¢és mi is elfogadtuk az online opciot — néha konnyebbséget is jelentett, mivel egyszeriibben talaltunk idépontot egy-egy
fogadoorara, de egyértelmulien bensdségesebb €s hatékonyabb a személyes kapcsolattartas.

Tigris u.: -
Lovas ut:

— Hatékonynak talaltuk a zart facebook csoport mikodtetését a sziilékkel, mivel ezen a felileten atlathatdan, konnyen visszakereshetd
moddon, mégis nem barki szamara hozzaférhetden tudunk kommunikalni a sziilékkel. Tematika szerint 0 bejegyzéseket irva atlathatod a
sziilék hozzéaszblasa, konnyen tudunk szavazasokat, képeket és kiemelt fontossagl bejegyzéseket kozolni a sziilkkel.
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— A kollégakkal tobbféle platformon tartjuk a kapcsolatot (Messenger csoportok, Google Meet), mindegyik hatékonynak bizonyul a
zokkenémentes kommunikacié érdekében.
Disz tér:
— Csoport e-mail
—  Google-Meet csoportos beszélgetés, fogadoodra sziiloi értekezlet, telephelyi értekezlet.
— Facebook Messenger szoba
— Telefon
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5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

A teriilet Osszegzo értékelése

Intézményiink fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, melyet a kialakult hagyomdnyok, a megvdltozott
koriilmények, valamint az intézményi szabdlyozds szerint mitkodtetiink. Az idén is online modon bonyolitottuk le a sziildi és iskolai igény-
elégedettség méréseket, valamint a nyitott napokra torténd regisztrdciot. Tobb csoport érintoen a pedagogusok és a sziilokélnek az online tér
adta lehetoségekkel, melynek révén a sziilok szamdra bemutatdsra keriilhetnek az egyéni és a csoport szintii eredmények, és bepillantcst

nyerhetnek a csoport hétkoznapjaiba.

Nevelokozosségiink megosziott az online és a jelenléti kapcsolattartds eredményességét illetoen, Tovdbbra is keresniink kell a kiilsé
partnerekkel valo kapcsolattartds leghatékonyabb, és az alkalmakhoz illeszkedé modozatait.

Szempont:5.1. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az
intézmény eredményeirol?

Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos modon tijékoztatja kiilso
partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek
biztositisat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
—  Melyek intézményiink helyben szokdsos tdjékoztatasi formai?

— Az informdcio dtadds milyen formdit gyakoroljuk a partnerek (sziilo, szakszolgalat, kollégdk, stb.) tajékoztatdasa sordn?

— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok

A sziilékkel és egyéb kiilso partnereinkkel valtozatos szintereken és formaban torténik az informéciocsere. A jarvanyhelyzet okan tovabbra is
nagy teret kapott az online kapcsolattartas, ugyanakkor egyre tobb alkalom kinalkozott a jelenléti kapcsolattartasra is.
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Az informacié atadas szinterei

Pedagégusok
elégedettsége
%

Sziéveges értékelés

Szobeli - Jelenléti

Egyéni beszélgetések

97

Fejleszto csoport:

— Személyes egyéni megkeresések alkalmaval valdsulhat meg.
— Egyéni szil6 és pedagogus konzultaciok keretében kapnak
visszajelzést.

Ertekezletek, megbeszélések

93

Fejleszto csoport:
| 06 o
) vy - . e
Erdsség és == Fejlesztési irdny:
— Az idei évben volt alkalmunk a Pedagogiai Szakszolgalat
szervezésében részt venni egy kozos értekezleten, melyen az
ismerked¢s, az ellatasi nehézségek megbeszélése volt a £6 fokusz.

Irasbeli

Telephelyek kozponti hirdetétablaja

73

£ Fejlesztends:

— A hirdetétabla hasznalata nincs a sziilék fejében, ezért gyakran
hiaba jelenjuk meg rajta a nekik sz6lo informaciokat, vagy példaul
a fejlesztd kollégak elérhetdségét, kevésbé kovetik azokat.

— A hirdetétablara kitett informécidok sajnos még mindig nem
minden esetben jutnak el a szillokhoz, (Ide kertlnek azok az
informacidk, plakatok az iskolaktol, ami mind a két csoport
gyermekeit €rinti) ezen javitanunk kell.

Csoport faliujsag

91

— Az online tér a pandémia miatt atvette az informécioatadas
szinterét. A faligjsagot, hirdetéseket, heti terveinket nem olvassak
a sziilok.
Megjegyzés: Az elmult két évben erre sokkal kevesebb lehetdsége volt a
sziiléknek, mint korabban.
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Pedagégusok

Az informacié atadas szinterei elégedettsége Sziveges értékelés
%o
Meghivo 80
Levél 91
Elektronikus — Online
Ko6zosségi oldal 90 .

— Az online feliileten nagyon hatékony az informaciéaramlas.
Nagy orommel fogadjak a szildk a fotokat, videokat, a killonbozo
tartalmakat.

— Hatékonyabbnak tartjuk a személyes talalkozast, igy csak a covid
helyzet okozta kényszer sziinet alatt éltiink ennek lehetdségével.
(Toldy)

— A szuléi és az iskolai igény-elégedettség méréseket ebben a
nevelési évben online kérdodives felméréssel bonyolitottuk le.

£ Fejlesztends:

— Az elektronikus informacié atadas nem mindig hatékony,
visszajelzést nem kiildenek asziilék. Igy sok esetben szoban kell
rakérdezni, hogy olvastak-e a levél tartalmat.

b
== Fejlesztési irany:

— Az online lehetdséget tartsuk meg minden téren.

— Igény-elégedettség mérés online kérdodives felméréssel a jovében
is

— Pedagogusok informatikai kompetencia fejlesztése.

Egyéni beszélgetések 93
Ertekezletek, megbeszélések 88
Meghivo 85
Levél/email 70

140




6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

A teriilet osszefoglalo értékelése

Az intézmények infrastrukturdlis kornyezete az ovoddak Pedagogiai Programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleloen keriilt
kialakitdasra, fejlesztésiik folyamatos. A tanuldsi kornyezet kialakitdsa, valamint a nevelés-fejlesztés targyi eszkozeinek bovitése elsésorban
koltségvetési forrdasokbol valosult meg, azonban jelentos tamogatdst kaptunk ebben a nevelési évben is az ovodahaszndlo csaldadoktol. Tovabbi
fejlesztést igényel az informatikai eszkozok és lehetéségek megfeleld szinten torténd biztositdsa. Az intézményvezetés tudatos szervezetfejlesztést
végez a mindségi nevelo-fejleszté munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében. A pedagogus tovabbképzések az intézmény
Pedagogiai Programjdhoz kapcsolodnak. Fejlesztési irdnyként az uj feladatként jelentkezd - és vdrhatoan a jovében is aktudlis - online
munkavégzés biztositdsdt feltételezd informatikai kompetencia fejlesztését, a modszertani ismeretek sokoldali bovitését, valamint a
pedagdgushidany, és az évkozben bekovetkezett fluktudcio. A humdnerdforrds sziikségletben bekiovetkezd hianyt, a felmeriilt problémdkat a
telephelyek vezetdi idejében jelzik az intézményvezetd felé, aki folyamatos tdjékoztatdst ad a Fenntarto szdmara. A telephely-vezetok az alldsok
betoltésére fokozott figyelmet szenteltek és az uj kollégdk szervezetbe illesztésére gondot forditottak.

Intézményi szinten javasolt segitséget nyiijtani a dolgozok mentdlis dllapotdnak javitasahoz, mert félo, hogy a mindségi ovodai elldtdst
veszélyezteti a pedagogushiany és az egyre fokozodo terhelés.

Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont:6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagogiai Program
nevelési/tanitasi  struktarajanak, pedagégiai értékeinek, | megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
céljainak? hianyokat a fenntarto felé.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
—  Milyen modszerekkel és eszkozokkel mérjiik fel a Pedagogiai Program megvalositasahoz sziikséges infrastruktura meglétét?
— Milyen erdforrasok bevondsaval, és milyen fejlesztésekre keriilt sor a nevelési év folyamdan?
—  Rendelkezésre dll-e mérdeszkoz a PP megvalositasdhoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére?

—  Milyen, a nevel6-fejleszto tevékenységet segitd targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozdasara keriilt sor a 2021-2022. nevelési évben,
kiilonos tekintettel a digitdlis oktatasra?
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— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok

A Pedagogiai Program megvaldsitasahoz szikséges eszkozok meglétének mérésére sajat eszkozzel nem rendelkeziink, ugyanakkor az egyes
telephelyek specialitdsainak megfeleld igényeket a rendelkezésre allo forrasok fliggvényében igyekszik a vezetés figyelembe venni.

£ Fejleszthetéség
— A Fejlesztd csoport részérdl igényként fogalmazodott meg ,,egy eszkoz-felszerelés lista/leltar”.

A mikodési és pedagogiai feladatok ellatasat tdmogatd informatikai hattér fejlesztése folytatodott, melynek eredményeként valamennyi
épuletben kiépitésre keriilt a wifi, valamint korlatozott szamban bar, de rendelkezésre all olyan asztali szamitogép vagy laptop/laptopok,
amelyeket a pedagogusok hasznalhatnak. A wifinek koszonhetéen minden épiiletiinkbdl biztositott az online kapcsolattartas lehetdségeinek
megteremtése, mellyel szamos esetben élnek a pedagogusoka partnerekkel, illetve az egymassal torténd kapcsolattartas soran. A nevelési év
soran szamos esetben kerult sor online formaban csoportos vagy egyéni csaladi beszélgetésekre, szakmai munkako6zosségi vagy munkacsoport
foglalkozésokra, tovabbképzésekre.

Dolgozok csaknem 100%-a rendelkezik okostelefonnal, tulnyomé tobbségiik pedig internet eldfizetéssel is.
-

= = Fejlesztési irany:
— Két csoportonként egy laptop biztositasa wifi eléréssel.

Eszkozok és kellékek beszerzése — Finanszirozasuk

A kiillonboz6 eszkozok €s kellékek beszerzésére tulnyomo részt koltségvetési forrasbdl kertlt sor. Minden épiiletben javultak az informatikai
feltételek. Koszonetiinket fejezziik ki a szuldéi tdamogatasokat!

Nyars u.:

— Koltségvetési forrasbol: szényeg, konyvespolc, Wifi, magas agyas, talald szekrény, konyvtari polcok, udvari jaték, fejlesztd eszkozok:

papir-irészer, ollo, ragasztd, gyurma, fababak
Iskola u.:

— Koltségvetési forrasbol: kisméretli szOnyeg,jatékok, mesekonyvek kiilonb6zé anyagok, eszkozok (papir, festek, ollo), fejlesztd
eszkozok, szekrénysor (logopédia szobaba, fejlesztd), két nagy szényeg csoportszobaba, a logopédia és a kisfejlesztd szobaba 0y butor
vasarlasa van folyamatban

— Sziiléi adomany: foci labda, jatékok-

Toldy F. u.:
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— Koltségvetési forrasbol: babparavan, jatéktarto, vetitdgép, jatékok, irdeszkozok, konyvek laptop, Wifi, mozgasfejlesztd karikak,
szOnyeg, jelmezek. talaloszekrény, asztal, babakonyhai eszk6zok, holapat, fejlesztd jatékok €s eszkozok: pl.: érzelem kapszulak,
uloéparnak, ejtdernyo, positivity jaték, konyvek

Mészaros u.:

— Koltségvetési forrasbol: laptop, varazspalld, diavetitd, vetitdvaszon, szines nyomtatd, vizualis eszk6zok, gyermekfektetok, fejlesztd

eszkozok: Billendlap - szines kotta, papir-iroszer, irodaszerek (ollo, ragaszto, gyurma)
Tigris u.:

— Koltségvetési forrasbol: JBL blue-tooth hangszoro, vizualis tevékenységhez eszk6zok, mozgasfejlesztd eszkozok, szekrény, udvari
jatékok telepitése a Disz térrdl, fejlesztd eszkozok: papir-irdszer, ollo, ragaszto, gyurma, fababak

— Sziiléi adomany: Informatikai eszkoz: egy hangfal, dokkolo

Lovas 1t:
— Koltségvetési forrasbol: fejlesztd eszkozok, barkacs eszkozok, evoeszkozok, étkészlet, Wifi a lenti szintre, laptopok,
— Sziil6i adomany: konyvek (szak- és mesekonyvek), jatékok (tarsas, konstrualo, szerepjaték)

Disz tér:

— Kaoltségvetési forrasbol: gyermekjatékok karacsonyra, konyhaasztal, hokedlik, szakmai és barkacsolashoz anyagok, folyoséra polcok,

folyosora fali viragtartok, vetitévaszon
|99
~ Erdsségek:
— A beszerzések a PP megvalositasat €s a zavartalan miikodést szolgaljak.

£ Fejleszthetéség
— Informatikai eszkoztar.
— A Lovas uti telephelyen a gyogypedagogus €s a pszicholdgus ebben a nevelési évben sem kaptak meg a megrendelt eszkozoket.

-
= = Fejlesztési irdny:
— Informatikai eszkoztar tovabbi bévitése.
— A PP megvalésitasahoz sziikséges eszkozok ¢€s felszerelések fokozatos beszerzése (PP XIV. fejezet)

Programok finanszirozasa

A koronavirus jarvany okan ebben a nevelési évben sem sikeriilt minden tervezett programot megval6sitanunk, azonban a neveldmunkankat az
idén sokkal tobb program és rendezvény szinesitette, mint az elmult évben. Ezek a programok nagyban hozzajarultak a Pedagogiai
Programunkra alapozott Eves Munkateriink megvalositasahoz. Halasan koszonjiik a sziil6k tamogatasat!
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A kiilonboz6 programok finanszirozasara az alabbiak szerint keriilt sor:

Ssz. Ki finanszirozta
A telephelyeken az alabbi programok (x) Megjegyzés
finanszirozasara keriilt sor Koltség- Sziilok Egyéb
vetés forras
Nyars u.:
1. Kirandulas 2 alkalommal X
2. Babszinhaz X
Iskola u.:
1. Babszinhaz 2 alk X
2. Madarovis foglalkozasok 5 alk X
3. Hagyomanyok haza X
4. Korcsolya X
5. Szentendre Skanzen X
6. Szireti mulatsag az 6vodaban X
7. Regds-babos X Alapitvany
8. Pompéas mesenap X
9. Martonvasari kirandulés X
10. Pereputty eléadas X Alapitvany
11. Tancszinhdz latogatas X
Toldy F. u.:
1. Gyermeknapi kirandulas busz koltség X Alapitvany
2. Fabatka Szinhédz 2x X Alapitvany
3. Bogarhaton Alapitvany X Alapitvany
4. Allatkert (belépd a gyermekeknek) X Alapitvany
5. Babszinhaz kiilon busszal X Alapitvany
6. Almasziiret Alapitvany
7. Ovi napok Alapitvany
8. Szamoca kiskertész program X
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Ssz. Ki finanszirozta
A telephelyeken az alabbi programok (x) Megjegyzés
finanszirozasara keriilt sor Koltség- Sziilok Egyéb
vetés forras
9. Varosi Kozlekedési muzeum latogatas X
Mészaros u.:
1. Almasziret X X
2. Majorka babszinhaz X
3. Balatonszepezdi kirandulas X
4. Parlament latogatas Az 6vodasoknak és 3 kisérének ingyenes
5. Ugral 6 var X
Tigris u.:
1. Talamba koncert X
2. Almasziret X X
3. Budakeszi Vadaspark X X
4. Szentendrei Skanzen X X
S. Ovis zenei képessegfejlesztod foglalkozas X
6. Gyermekvasut kirandulés X
7. Anyék napi ajandékok X
Lovas it:
1. Zenebatyu Elményprogram X Alapitvanyi tamogatasbol
2. Pereputty Térsulat X Alapitvanyi tdmogatasbol
3. Gyertyamartas X Alapitvanyi tdmogatasbol
4 Keresztes Nagy Arpad kobzos énekmondo X Alapitvanyi tdmogatasbol
eléadésa
5. Pénilovagléas X Alapitvanyi tdmogatasbol
6. Bohocdoktor Szitakotd program X
7. Beregszaszi tarsulat eléadasa Magyarsadg Héza ajanlasa szamunkra
ingyen
8. Bolgéar Babszinhaz Simon Attila bolgar meséket hoz
ovoddainkba ingyen
9. Ko6z0s fagyizas a Jamie’s-ben X
10. Skanzen kirandulas X
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Ssz. Ki finanszirozta
A telephelyeken az alabbi programok (x) Megjegyzés
finanszirozasara keriilt sor Koltség- Sziilok Egyéb
vetés forras
11. Muzeumpedagogiai foglalkozas .4 Cica csoport vett részt
(Mesemuzeum)
Disz tér
1. Sinbemutato X
2. 2 kirandulas X
3. Babszinhaz X
4. Mikulés musor €s csomag %
S. Farsangi tanchaz X
6. Hadtorténeti Muzeum X
7. Hazhoz j6n Vadaspark X
8. Parlament latogatas buszkoltsége X

Sziiret az Iskola utcaban - 2021. okt. 8.

Idén nagy 6rommel késziiltiink a sziiretre! Az 6sz nagyon szines az oviban, tele van kincsekkel.

Az alma, szilva, di6 és az egyéb 0szi termésekkel valdo munkak, gesztenye, mogyord, kukorica, makk,
gubacsok, falevelek... vidam alkalmakat adnak a jatékra, tanulasra. Gyljtégetiink, valogatunk, aszalunk,
préselink, lekvart foziink a gyerekekkel, s ekdzben rengeteg tapasztalatot szerziink a természetrdl, és a
hozza kapcsolodo 6szi betakaritasi munkakrol.

Az 6sz kozepén a sz0616¢ a foszerep. A sz0616 kiemelt fontossagu a magyar kultiraban, hiszen életadd leve
a boség jelképe, gazdasagi értcke &s szakralis jelentdsége is van.
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Minden csoportunkban megjelent a miiveltségtartalmakban: a nagyokkal a Skanzenba latogatva
megismertethettik a termohelyét, feldolgozasanak eszkozeit (fold, szOlotdke, puttony, hordd, lopo,
pince... ) kisebbekkel a meséken, verseken, népi mozgasos- és dalosjatékokon keresztill szereztiink
tapasztalatokat.

A sz0l6t a sziiret napjan szemeztilk, torcsoltitk, préseltik, s a munka utan ¢él6zenés mulatsaggal
unnepeltink. Vendégiink volt Szerényi Andrea énckekkel és tanccal, fia pedig tekerdlanttal.

A gyermekalkotasokban is visszakoszont a jokedv!

https://photos.app.goo.gl/ihYakEA6GtVap8cv6

Személyi feltételek
Szempont:6.2. Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak? realis képpel rendelkezik a nevelé/tanit6 munka humaneréforras-
sziikségletérol.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a Fenntarto szamara.

tartalmi elvdrdsok - megvdlaszolando kérdések:
—  személyi feltételek teljesiilése - humanerdforrdas alakuldsa a 2021-2022. nevelési év sordn
—  Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi terv eredményei. a tovabbképzéseken szerzett kompetencidk hasznalhatosaga.
—  milyen tovabbképzésekben vettek részt a kollégdk a 2021-2022. nevelési évben? tovabbképzések; iranyultsdag, téma, finanszirozasi forma
—  a tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?
—  milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hicny? milyen teriileteken szeretnénk fejlodni?
— az onértékelés bevezetésének évétol szamitva (2015-2022.) mely teriiletekre készitettek a kollégdk az onértékelés eredményeként onfejlodeési
terveket?

— a megvalositas eredményeinek vezet6i bemutatdsa (swot- analizis)
— osszefoglalo értékelés a mesterpalydzat — mesterprogram megvalositasarol (swot-analizis)
— erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok.

A tervezés idészakaban intézményi szintl helyzetelemzést készitettiink a human eréforras allapotarol
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EROSSEGEK

Fejleszt6 szakember ellatottsag: 3f6 gyogypedagogus, 3 6

pszicholégus

— Kétcsoportonként 1 f6 pedagogiai asszisztens

— Programspecifikumok megfelel6 képviselete

— Tovabbképzési lehetdségek biztositasa, kihasznaldsa
Csapatban gondolkodunk

GYENGESEGEK

Ovodapedagogusi

toltenek be

Eloregedd neveldtestiilet

statuszok

feltoltottsége:
ovodapedagogusi allast pedagogiai asszisztens kollégak

5

LEHETOSEGEK VESZELYEK
— Foiskolai hallgatok szakmai tdmogatasa: gyakorlo pedagogusok — Pedagogushiany
mentoralasa — Fluktuacio
— Utanpotlas nevelés — Tulterheltség
—  Kiégés
A human eréforras alakulasa - Létszamadatok - Fluktuacio
Pedagégusok és a ] Ovodapedagégusi
munkajukat segitok Ovodapedagégus feladatot ellato Pedagoégiai asszisztens Dajka
pedagogiai asszisztens
2021.09.01. 45 5 13 25+1
2022.08.31. 45 5 13 25+1
Humanerdéforras alakulasa a 2021-2022. nevelési év soran
S U Fluktuacié — Hianyzas — Mentoralas Telephelyek neve
SZ. . . s
Csoport/székhely/telephely (F6 szima) = | Ny4rs | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz Osszes
1.| Mas intézménybe tavozott 6vodapedagogus 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Ma’s },ntezmenybe tavozott pedagogiai munkat 1 0 ) 1 1 ) 0 7
segito
3.| Uj dolgozé alkalmazasa: évodapedagégus 0 2 0 0 1 1 0 4
4.| Uj dolgozo6 alkalmazasa: pedagégiai munkat 0 2 2 1 0 0 0 S
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Sin. U Fluktuacié — Hianyzas — Mentoralas Telephelyek neve )
Csoport/székhely/telephely (F6 szima) = | Ny4rs | Iskola | Toldy | Mészaros | Tigris | Lovas | Disz Osszes
segito
5| iishety, betegség sty ivodapedagégus FERENEE RN ;
Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen
6.| allashely, betegség stb.) pedagogiai munkat 0 1 0 0 1 0 0 0
segito
7 megseitése (svakorlohely bisosiiisa) | 0 | 2 | 0 | ! N .
8.| Szakdolgozatot iro, kutaté taimogatasa 0 2 1 0 0 1 0 4
Osszesen: | 3 10 5 3 4 3 0 27

A fluktuacié leginkabb az Iskola utcai telephelyiinket érintette, mely a nevelési év soran nehézséget okozott a kozosségépitésben, az
egységes gondolkodas kialakitasdban. Ovodapedagogus hiany okan egész évben két dvodapedagogusi allas helyén két pedagogiai
asszisztenssel dolgoztak, egy ) 6vodapedagdgus kolléga év kozben elhagyta a palyat. Mentori munkajuk pozitiv hozadéka, hogy a
naluk gyakorlati vizsgazo6 hallgato az Iskola utca nevel6testiletének tagja lesz a kovetkezd nevelési évben. Egy kozépfoka tanulményait
végzo hallgatd a kotelezd nyari gyakorlatat itt teljesiti — segitség a nyari €let, tigyelet szervezésében.

A Toldy F. utciaban egy 16 dajka elvégezte a pedagdgiai asszisztens képzést és masik dvodaban helyezkedett el.

Uj dajka is érkezett, akinek a munkahoz valé hozzaallasa megfelel, azonban a BTMN és SNI gyerekekkel valo egyiittmiikodése még
gyakorlast és kitartast kivan.

A Lovas 1ti telephelyen egy f6 gyakornok évodapedagogus dolgozik. Két £6 dajka ment el, egyikdjik csaladi okok miatt, mig a masik
palyat valtott magasabb fizetésért.

"
)
~ Intézményi szinten a Disz tér nevel6kozossége stabil.

A human eréforras az alabbiak szerint felel meg a képzési struktiranknak, pedagogiai értékeinknek és céljainknak:

A nevelési év soran tobbnyire online formaban szamos alkalommal vettek részt a kollégak a Pedagogiai Program megvalositasat, valamint az
intézmény biztonsagos mikodését tamogato tovabbképzéseken.
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Tovabbképzések Résztvevok A tanult ismereteket hasznosithatosaga
iranyultsaga, teriilete szama

KIGYP modszerspecifikus képzés 1 A képzés célja, hogy a kiképzett, gyermekekkel foglalkozo pszicholdégusok képesek

Komplex integrativ gyermekterapeuta legyenek mind a preventiv, mind a szupportiv jelleglh sziloéi tanacsadasra, tovabba

modszerspecifikus képzés (KIGYP) alkalmasak legyenek a gyermek allapotanak megitélésére €s az elsajatitott integralt,
komplex bio-pszicho-szocidlis keretben elhelyezett ellatasra.

ELTE PPK Tanacsadoi 1 A szakiranyl tovabbképzés célja a pszichologusok felkészitése arra, hogy a

Szakpszichologus képzés, Krizis pszichologia lehetéségeire tamaszkodva altalanos gyakorlati, egészségszolgaltatast

szakiranyon ellatd pszichologiai segitséget nydjtsanak, megtalalva az érzelmek tarsas, munkahelyi,
ovodai/iskolai és fizikai egészséggel vald kapcsolatait az adott kliens kiilonbozo
¢letszakaszaiban, az €let kiilonb6zo allomasait kovetve.

ELTE Neveléstudomany képzési 1 Elsésorban szemléletmodomra, attitidomre volt hatdssal ez a képzés.

tertilet tantargyai

Diékrelax 2 A pedagogus nemcsak a tudasaval, hanem a személyiségével is dolgozik, ezért fontos
annak fejlesztése, differencialtabba valasa. A cél, hogy a résztvevok képessé valjanak a
stressz  kezelés javitasara, fesziiltségeik oldasara és ezaltal a toleranciajuk, a
teherbirdképességiik javuljon. Tovabbi cél, hogy képes legyen novekvd kreativitasat,
intuicidit és elfogadobb érzelmi viszonyuldsat atvinni a pedagogiai gyakorlatba.

Diabéteszes gyermekek ellatasa 3

— DiabMentor - szakmai oIBETESS ey A képzések célja, hogy a képzést kovetden a
tovabbképzés pedagdgusoknak 2 W pedagdgus megfeleld szakértelemmel biztosithassa
a cukorbeteg gyerekek az l-es tipusu diabétesszel ¢€l6 gyermekek
tamogatasaért - online képzés ovodakban torténd tamogatasat (vércukorszintmérés,
— Szurikata  Alapitvany  Diab szikség esetén, orvosi eldiras alapjan, a szilovel,
Tanoda Pedagogus W 4l mas  torvényes  képviselével, a  megadott
tovabbképzés : kapcsolattartasi modon  egyeztetve, az eldirt
1dokozonként a sziikséges mennyiségli inzulin

beadasat).
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Tovabbképzések
iranyultsaga, teriilete

Résztvevok
szama

A tanult ismereteket hasznosithatésaga

HACCP/higiéniai oktatds &vodakban
dolgozoknak — online

28

A koznevelési intézményekben a HACCP-rendszer
mukodtetésének lényeges eleme az élelmiszer
biztonsag megeldzése Onellendrzés utjan, ezért
nagyon fontos, hogy az élelmiszerekkel dolgozodk,
valamint az  intézmények felelés  vezetdi
munkatertletiiket illetéen megfelelé ismeretekkel
rendelkezzenek. A képzést kovetden a résztvevok
online tesztet irtak, a részvételrdl pedig Oktatasi
jegyzokonyv és oklevél kertilt kiallitasra.

*’rg“ £0
: :V;i.v-,i;"_ tiﬁ.i
i@;h D

DIFER (M6d-Szer-Tar)

Ismerkedés a DIFER (Diagnosztikus Fejlddésvizsgald Rendszer) mérdeszkoz
csomaggal, a 7+2 képességtertlet tesztjeivel - Hogyan hasznosithatjuk a mérés
eredményeit?

Montessori alaptanfolyam

Célja a pedagogus szakemberek tovabbképzése, akik a Montessori pedagogia
szemléletmodjara alapozva, széleskorli mas alternativ pedagogiakra is kitekintd
pedagbgiai elméleti ¢és gyakorlati tudasuk birtokdban, képesek a nevelés
eredményességét novelé Montessori eszkozok szakszerl alkalmazasara. A képzés
eredményeként e pedagogusok innovacids készségre ¢€s pedagdgiai modszertani
kulturara tesznek szert. Hatékonyan tudnak tevékenykedni egyrészt Montessori
intézményekben és képesek lesznek az () mddszertani megoldasok alkalmazasara

Iskolara hangol6: az &voda-iskola
atmenet modszertani  kérdései  —
tovabbképzés ovodapedagdgusok
szamar

A tovabbképzés soran a résztvevd gyakorlati Otleteket kap az 6vodai megvalositashoz,
konkrét ismereteket kap ahhoz, hogy a gyerekek fejlodését nyomon tudja kovetni, a
tanulasi” folyamatot meg tudja szervezni ugy, hogy eleget tesz a jogszabaly
kovetelményeinek. Konkrét iskolara hangolo gyakorlati példakat ismer meg, amelyeket
konnyedén meg tud valositani. Tovabba IKT eszkozok terén is bovitheti az ismereteit.

Dajkamiihely a Méd-Szer-Tar-ban 1. 11

22

Mindkét mihelyfoglalkozas kozéppontjaban a dajkakompetenciak tovabbgondolasara
kertilt sor. Els6sorban olyan modszerek és technikak megismerésére nyilt lehetdség,
melyek a mindennapi munka sordn egyrészt a gyermeki tanulas” tamogatasat,
masrészt a személyiségfejlesztést, az egyéni banasmod gyakorlatat tamogatjak.

Pedagogiai asszisztens mithely a Mod-
Szer-Tar- ban 1. IL

16

A mubhelyekben résztvevok a pedagdgiai asszisztensi kompetencidk megerdsitésén tul
tamogatast kaptak a 2021-2022. nevelési évben kiemelt célunk, az egészséges és
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kulturalt életmodra nevelés intézményi megvaldsitasahoz, 0j ismeretekkel és
tapasztalatokkal gazdagodhattak, és valaszt kaphattak kérdéseikre, felvetéseikre.
A pedagogiai asszisztens muihely résztvevoi intézményegységeikre vonatkozoan
vallaltak az EGESZSEG ES MENTALIS ALLAPOT TERKEP elkészitését.
— Nagyon hasznos volt az eléadas, ) ismeretekkel gazdagodtam, melyet
hasznositani tudok. A kérdéseimre vélaszt kaptam azéltal, hogy kollégak azt
mar feltették eléttem.

— Jol hasznalhato a kapott kompetencidkat mérd eszkdz, €s a Montessori
pedagdgiat osszefoglald szakmai anyag.
— Téampontot kaptunk a sajat Pedagogiai Programunk modositasdhoz is?

Ovodatitkar mihely a Mod-Szer-Tar-
ban

Az Ovodatitkar-miihely az évodatitkaroknak egy olyan segité foruma kivant lenni, ahol
- akarcsak a tobb mint 600 taggal mikodé Ovodatitkarok Facebook csoportban -
,2Minden, ami az Ovodatitkdri munkéval kapcsolatos: kérdések, otletek, megoldasi
javaslatok” online formaban, egymast kozelebbrél megismerve kertlhettek teritékre.

A mihely szakmai vezetéje Martonné Ruzsak Timea ovodatitkarunk volt, akitdl ezen
az orszagos online foglalkozason most is tanulhattunk.

Amit a gyermekvédelemrol feltétlentl
tudni kell! — Gyermekvédelmi muhely
a Mod-Szer-Tarban — Online miihely

Az interaktiv mithelyben az 6vodakat érintd legfrissebb jogszabalyi valtozasok mellett
a mindennapi feladatellatast segithetd teriiletek bemutatasara, és a résztvevok altal
hozott aktualis problémak megvitatasara keriil sor.
— Igazan tartalmas és hasznos informaciokkal gazdagodtunk, és a kérdéseinket is
megvélaszoltak.
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Pompas napok — Nevelés jatékkal és

mesével

16

Kedves Ani és I1diko!

Szeretettel kiildom a 3 napos Pompds tovdabbképzésiinkrdl késziilt
videot, amivel kicsit

taldn segithetiink beleldmi a szakmailag gazdag tartalomba, értékes
élményekbe, és a gyakorlatcentrikus modszereikbe, nem utolso
sorban kozosségformdlo hangulatba, meghitt pillanatokba.

Oleléssel

Iskola utcai 6vodapedagdgusi, asszisztensi, és fejlesztbi kozossége
https://drive.google.com/file/d/1EQeC SD{9mfl-
gDyzYA0J8c7ThMXBkK3/view?usp=sharing eil se dm&ts=628blad3

A Pompas Napok modszereit igyeksziink beépiteni
nevel6 munkéankba, tovabbra is szeretnénk ilyen
iranyultsdgu tovabbképzéseken, gyerek programokon
részt venni.
— Uj jatékok, fejlesztési lehetdségek, otleteket
kaptam, amelyeket hasznositottam is.
—  Uj szemléletmod, étlettar boviilés
— A Pompas Napok modszereit igyeksziink
beépiteni nevel6 munkankba, tovabbra is
szeretnénk ilyen irdnyultsagi tovabbképzéseken,
gyerek programokon részt venni.

Néphagyomany6rz6

Ovodapedagogusok Egyestlete XXII.

Tavaszi Szakmai talalkozoja

XI. Szulonek lenni konferencia

A konferencia soran az intézményesen mikodo szolgéltatasok, valamint a csalad és
kornyezete koré szervezddo témacsoportokban ismerhettiink meg hazai és nemzetkozi
jo gyakorlatokat, megoldasokat. Emellett bemutatkoztak olyan hazai szervezetek ¢és
kezdeményezesek, amelyek a mindennapokban nyujthatnak segitséget szamunkra.
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Adjunk elsGbbséget az elsé
éveknek!

nferenci:
2022, Majus 24
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Az okostelefon-hasznalat alkalmai

4

i
agonan ili'

Miben tud segiteni a

—
-

-

"

? szuiloknek az iskola?

Nemzeti Pedagogus kar altal szervezett 1 Téma: Mentalhigiéné

online szakmai konferencia Antal Judit eléaddsa: ,,A mentalhigénie és szakmai motivacié valtozo vildgunkban”

Tulipanos Program - Igy tedd ra! 5 Hasznos ismereteket szerezhettlink arrol, hogy a gyermekek korosztalyi sajatossagaihoz
illeszkedve korszerii pedagogiai modszerekkel €s hagyomanyos értékekkel hogyan
lehetiink jelen ovoda vildgaban.

Teamszupervizids csoport — 1

szeptemberben két alkalom.

Népmese kincstar — mesepedagogia 1 A Népmesekincstar mesepedagdgiai modszer Iényege: rendszeresen ismétlédod

Bajzat Mariaval mesemondas és monddkazas, a pedagdgus kozos jatéka, tanca, éneklése a gyerekekkel,

- Népdal Napja (eléadasok, amely minden résztvevd szamara valddi élményt és oromforrast jelentett. Fontos

konferenciak - Martonvasar) szerepet kapott még a mozgas, a kézmuvesség, az alkotas, a parbeszéd minden formaja,
az érzékszervek, érzékelés fejlesztése, valamint a kapcsolatkeresés a minket korilolelé
vilaggal, a négy elemmel: folddel, vizzel, thzzel és levegdvel. Ezek a tevékenységek a
gyerekeket a mesék kapujdhoz vezetik, amelyen belépve mindenki megtalalhatja a
mese — szdmara érvényes — neki szol6 lizenetét.

Ahol a madar se jar (Hagyomanyok 1 A Hagyomanyok Haza mesemondd tanfolyaman végzett elsé hallgatok

Haza szervezésében online mesemondo kezdeményezésére immar 10 éve létrehozott kozosségi mesemondd alkalmat a

barati kor felnétteknek) Hagyomanyok Haza fogadta be. Igy azota havonta egy alkalommal a folyamatosan
boviild ,,beszEéld kozosség”, a Meseszd Egyesiilet €s a Hagyomanyok Haza kozos
mesemondo estet szervez népmesetanfolyamunk régi és jelenlegi hallgatoinak dnkéntes
kozremikodésével.

Mesterség kostolo (Nyitott kézmulives 1 A Nyitott Muhely alkot6i egy-egy mesterség nagy tuddsu muiveléi, himzdék, szovok,

muhely a Magyar Népi IparmUvészeti szlrratét- €s nemezkészitdk, gyongytlizok, kosarfonok, bérmiivesek, csipkekészitok,

Muzeumban csuhé- ¢és gyékényfonok, butorfestdk, szeretettel varnak mindenkit korosztalytol
fuggetlentl, aki érdeklédik a népmiivészeti technikdk irdnt.

Népmese, a népi jatek és a targyalkotas 1 A tanfolyam melyre beiratkoztam 60 éras volt. Minden hénapban egy teljes hétvége.
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Osztonzésének modszertani lehetdsége Majusban két teljes hétvége. A vizsga harom részbdl épult fel. Egy dolgozat elkészitése

ovodas korban Raffai Judit néprajzkutatd szamara. O osztalyozza. Ami nehezebb volt, hogy mesét
kellett mondani. A nehéz az volt benne csak, de az pont elég, hogy Agocs Gergely el6tt
kellett. De Hal"Istennek tetszett neki, amit és ahogyan mondtam. Hibakat is talalt, de
boldog voltam:) Agdcs Gergely értékel engem!!! Aztan tegnap volt a végsd nagy
vizsga. Két tételt kellett huzni: egy elméletet és egy modszertant. Nem volt konny(,
mert keveset tanultam ra, de sikertlt.
Nagyon szépen koszonom a lehetdséget!
Nem konnyu tanfolyam, de sokat kaptam és sok ujat!
Még egyszer kdszondom szépen!
Ancsi

76ld szigetek” biodiverzités kialakitasa 1 2610 6vopA B,

6vodakban R
Ajdnlas: = =

Jaték €s ami mogotte van modszertant 3 A képzés soran megszerzett kompetenciak: A résztvevok ismerik a Csodaszarvas

tovabbképzés pedagogusoknak program jovOképét, fejlesztési eredményeit, ® képesek onalldan eligazodni — keresni,
szirni - a webes szolgaltatoi feltleten, o tudnak élménypedagdgiai mddszertani blokkot
tervezni, ® elfogaddva valnak a tapasztalati tanulas irant.

Stresszkezelés és kiégés prevencid 2 A képzési programra olyan érdeklédd pedagogusok jelentkezését vartak, akik

muvészetterapias eszkozokkel és szeretnének egyszerlien és hatékonyak hatni sajat stresszszintjiikre, illetve készen

asszertiv kommunikacidval allnak arra, hogy bovitsék eszkoztarukat a stresszkezelés terén.

Papirszinhaz 1 A japanbol ered0 papirszinhaz (kamishibai) alapja az élészavas torténetmesélés és

a torténetet kisérd illusztraciok befogadasanak otvozete. A mese- és a torténetmondas
fontossagat, a gyerekek fejlodésére gyakorolt hatasat ma mar nem kérddjelezi meg
senki. Nagyon fontos, hogy kulonbséget tegyiink felolvasas €s mesemondas kozott. A
vizualitas el6térbe keriilését a szavakkal szemben ma mar gyakran a gyerekirodalmi
kiadvanyokban is tetten érhetjiik, ezzel is erdsitve a gyerekek befogadoi attitiidjében
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elindult valtozasokat, ennek kovetkeztében mara pedagogiailag is megkeriilhetetlenné
valt, hogy foglalkozzunk a jelenséggel.
HOZZUK VISSZA A 2 Uy Oy Tematika:
TERMESZETET A FOVAROSBA! - —  Védett terilletek €és természeti értékek
Z.0ld szigetek 1étesitése budapesti Budapesten
oktatasi intézményekben — Az iskolakerti modul bemutatasa
— Az intézményzoldités elemei
BHRG szervezés A jovo gyermeket 1. 1 Az eléadok
Jaték, tanulas és kornyezethatésai- Czeizel Barbargj — gybgypedagogus
BHRG Szabadegyetem online Prof. Dr. Csépe Valéria — pszichologus, egyetemi tanar, a MTA rendes tagja
konferencia Dr. Donauer Nandor — neuropszicholdgus
Dr. Gyarmathy Eval — klinikai és neveléslélektan szakpszichologus
Dr. Maryanne Wolfl — klinikai és neveléslélektan szakpszichologus
Dr. Schneider Julia — csecsemé-gyermekgydgyasz szakorvos
Dr. AgnieszkaWilczynskal — klinikai szakpszichol dgus
Hangpancsi-vezetett relaxacios 1 A Hangpancsi modszertani képzésen a résztvevo
technikék a hangterapia eszkozeivel elsajatithat egy olyan modszert, amivel mar a
koraibb életkorban segithetd a személyiségfejlddés a
- =  hangterapias és relaxacids élmények altal.
, Abban segitjik a tanfolyam részvevdit, hogy sajat
@ @~ kompetencia koriikkben, az életkornak megfelelden,
. tudatosan hasznaljak ezeket az eszkozoket.
Kezdé citerakurzus Hagyomanyok 1 QA képzés repertoarja az 6vodai zenei nevelés
Haza anyagahoz illeszkedik, illetve azt boviti €&s
kiegésziti. A gyakorlati  foglalkozasok
kiscsoportos formaban (max. 15 £6), jatékosan,
jo hangulatban telnek. A kurzus a legelsé
lépésektdl mutatja be a citerajaték mikéntjét, igy
hangszeres eloképzettséget nem igényel.
Magyar népmese — hagyomanyos 1 A képzés elméleti és gyakorlati része egymasra €piilve biztositja a hallgatoknak azokat

mesemondas

az ismereteket, amelyekkel hagyomanyos népmesék szdbeli elmondasara alkalmassa
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valnak.
Taniigyigazgatasi tudnivalok nem csak 1 ,INekem tetszett ez a két ora.
intézményvezetoknek- POK Tandiayiqasa s e N o eetiicnck Killdom a prezentacidt, hatha van benne uyj
szamotokra is. Ancsi”
Megjegyzés: A PPT tovabbkiildése megtortént:
"A prezentdcio szamos olyan informéaciot
Taniigyigazgatasi konzultacio tartalmaz, amelyeket érdemes feleleveniteni,
Toest matn illetve fontos tudnunk...”
Raabe Akadémia: Hogyan besz€ljink a 1 https://raabe.hu/hogyan-beszeljunk-gyerekekkel-a-haborurol/
gyermekekkel a haborarol-webinarium
Informatikai képzés 1 Informatikai tudasom bovult, ezaltal az adminisztracio terén kevésbé iitkdzom
akadalyokba.
Kivancsi lada - Mire kivancsi a lada 2 — A Kivancsi lada komplex, jatékos feladataival a 4-8 éves korosztaly
tehetség feltardo modszer tehetségazonositdsara alkalmas.
— Uj felmérési eszkozt ismertem meg, ami hozzajarul munkam sokoldalubb
hasznositasahoz.
A PP megvaldsitasat tamogato 142 A tanult ismeretek beépitésének lehetéségeirol és megvalositasarol pozitivan

tovabbképzéseken részt vett kollégak
szama 0sszesen:

nyilatkoztak a kollégak.

f Fejleszthetoség - Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlédni a kollégak?

—

2. Modszertani ismeretek

Informatikai kompetencia

— SNI, BTMN gyermekekkel valo foglalkozas,

— zeneil nevelés
Tehetséggondozas

o R W

ASD specifikus terapidkban tovabbképzés
Vezet6i kompetencidk fejlesztése
Fenntarthaté kornyezet pedagégia
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Amennyiben lehetéség lesz, a 2022-2023. nevelési évben belsé szakmai tovabbképzéseinkre (munkakozosségi foglalkozasokra,
nevelétestiileti tanacskozasunkra az alabbi kiilsé eléadokat latnank szivesen:

—  Gergely 1ldik6: Mozgasfejlesztés

— Pappné Gazdag Zsuzsa: Mozgasfejlesztés

— Pompas Pedagogusok

— Lancendorfer Zsuzsanna: gyermekfolklor, népballada és egyéniségvizsgalat.

- A Pszichologus, pszichiater kollégat, aki az SNI gyerekekrol, azon beliil is az autistakrol tartana eléadast.
— Balatoni Katalin - Igy tedd ra
— Bajzath Maria: Merse

- A Gyarmathy Eva: A hiaromlabdas kaszkad dobas a tanuldsi zavar prevenciéja és terapidjaként, valamint a tanérikon és a
tehetséggondozasban

— Takacs Palma: zenei nevelés

— Uzsalyné dr. Pécsi Rita pszichologus

— Dr. Kolozsvari Judit szakpszichologu

— Navratil Andrea-népi ének

— Dézsi Réka-csapatépitd coach/kommunikacio, 6nismeret témakorben/
— Dr. Tatrai Zsuzsanna — néprajzkutato - hagyomanyapolas

— Sport-poharak ismertetése, bemutatasa,
— Polgar Judit-Sakkpalota

= il Gyurko Szilvia-Hintalovon gyermek jogokrol el6adas

— Dr. Furedi Julia- Kiégés prevencio

— Mogyorési Révész Zsuzsa - Pszichotraumak gyermekkorban, vagy érzelemregulacids gyakorlatok témaban
— Deliaga Eva: Ovodabol iskolaba érzelmi, pszichés és szocidlis érettség és az ahhoz vezetd t.

Javasolt témak kiils6 el6adokkal:
— Rajzvizsgélat t¢éméaban szakember.

- A Mentalhigiéné fejlesztése intézményi szinten. Kiégés veszélye fenyegeti a kollektivat
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— Kiityli mentes élettel kapcsolatban szivesen hallgatnék eldadast. A szamitogépes jatékok lassan beszivarognak az ovodai
hétkoznapokba.
— Zeneiségfejlesztés komplex zeneterapia- Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar

Osszefoglalo értékelés

|7 0®
~ Erosségek:
— A tovabbképzéseken szerzett ismeretek és kompetenciak a PP megvalositasat tamogatjak
— A tovabbképzési igények (hianytertletek €s kiilsé eldadok) kompatibilisek a hianyteriiletekkel és az onértékelések eredményeivel

£ Fejleszthetoség
— Informatikai kompetencia
— Difterencialt fejlesztés modszertananak bovitése
— Tehetséggondozas

— Az egyének és a szervezet mentalis allapotanak gondozésa
P —

= = Fejlesztési irany:
—  Atgondolt egyéni és telephelyi/intézményi szintii tovabbképzések tamogatasa
— Hatékony belsé képzés mitkodtetése
— Tudasatado szervezeti kultara tovabbi erdsitése

Az oOnértékelés bevezetésének kezdé évétol szamitva (2015-2022) az alabbi teriiletekre készitettek a kollégak az onértékelés
eredményeként onfejlodési terveket

Ovodapedagégus Sz. | Kompetenciateriiket Onfejlédési terv targya/cime
neve (1-9)
Araténé Vago Ibolya 1. 11,2346 Egyéni fejlesztés €s differencialas
2. IKT
Benkéné Németh Margit 1. 11,2346 Egyéni fejlesztés €s differencialas
Bolla Csilla 1. |8 Fenntarthato kornyezet pedagogiajanak atadasa
2. |8 Szuldkkel vald kapcsolattartas
Benko Dorottya 1. 11,2,3,4,5,8,9 BTM felismerése és fejlesztése
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Ovodapedagégus Sz. | Kompetenciateriiket Onfejlédési terv targya/cime
neve (1-9)
Fucsk6 Monika 1. |19 Lelki egészség megdrzése, fenntartasahoz szikséges képességek, készségek
elsajatitasa, egészségkeresd magatartas, konfliktuskezelési stratégiak elsajatitasa
2018-23
2. 11,349 Néphagyomany éltetése, jeles napokhoz kapcsolddo népi
hagyomanyaink beépitése a gyermekcsoport mindennapi
tevékenységeibe-modszerek frissitése, uj tartalmak
megismerése, eszkoztdram bovitése
2018-23
Meénes Krisztina 1. 12,3,45,7,8 Néphagyomanyéltetés — a néphagyomanyéltetés intézményi gyakorlatanak
megismerése
2019.04.30-2024.04.30
2. 11,2,3,7,8 Dokumentalés, adminisztrativ feladatok €s szakmai nyelv elsajatitasa
2019.04.30-2024.04.23
Patai Viktoria 1. 112,67 Szaknyelv hasznalata
211234568 Egyéni fejlesztési tervek készitése
Tem Laszloné 1. |123456789 Informatikai kompetencia fejlesztése
2. 1267 Szaknyelv hasznélata
3. [123456 Viselkedésrendezés
2. 11,2367 A tevékenység-iranyitas terén torténd fejlddeés
Pintér-Khaut Timea 1. 1123458 Programspecifikumok beépitése a mindennapi €letbe
Temesvari Eszter 1. 11,273,458 A gyermekek onértékelési képességének megalapozas és fejlesztése
Riczuné llyés Katalin 1. |123456789 Informatikai kompetencia fejlesztése
Kadarné Szimler Zsuzsanna | 1. | 1,2.3.,8 IKT kompetencia
Balogh Andrea 1. |1 Tovabbi ismeretek €s tapasztalatok szerzése - a kornyezeti nevelésben
2.7 A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag a fenntarthatosag értékrendjének
hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok atadasanak
modja
Gaborné K. Dora 1. | 1,46 Gyermek megismerési technikak megismerése és eredményes alkalmazasa
2. 1189 Informatikai kompetencia
Galik Csilla 1. |8 Kommunikacio és szakmai egyiittmikodés, problémamegoldas
2. |4 A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a
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Ovodapedagégus Sz. | Kompetenciateriiket Onfejlédési terv targya/cime
neve (1-9)
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek tobbi gyermekkel, gyermekekkel egytitt
torténo sikeres neveléséhez, sziikkséges megfeleld modszertani felkésziltség.
Horvath Tunde 1. |1 Szakmai felkésziiltség
2. 13 IKT kompetencia
Kovacsné V. Agnes 1. |1 Ismeretek €s tapasztalatok szerzése a kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a
fenntarthatosag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitiidok atadasanak modja — mint legjabb pedagogus kompetencia -
tertileten
Nagyné K. Edina 1. Tisztazando, hogy sor keriilt-e az el6z6 munkahelyen az onértékelésre/
Hegyesi Emma 1. |1 Ismeretek bovitése, tapasztalatok szerzése a gyermeki viselkedés rendezés
tertiletén.
Orosz Marta 1. |1 Szaktudomanyos és modszertani ismeretek folyamatos bovitése
2.5 A gyermekek egymas elfogadasara, tiszteletére, kolcsonos tamogatasara, eloitélet
mentességre nevelése
Szabo Péterné 1. 2,6 Tervezési €s értékelési k.

Véghelyi Tamasné 1. |1 Pedagdgiai elmélet hatterének gyakorlati megismerése, sikeres alkalmazasa
Babay Réka 1. |6 Valtozatos értékelési modszerek megismerése €s alkalmazasa egyéni, csoport és
intézmeényi szinteken.

A gyermekek onértékelési képességenek fejlesztése
2.1 A nevel6kozosség altal elfogadott 6vodai csoportnaplé tartalmi elemeinek €s
szakmai Osszefiiggéseinek mélyebb ismerete €s eredményes alkalmazasa
Matits Beatrix 1. |123,6,7 Hatékony kommunikaci6 fejlesztése a gyermekcsoporton beliil
2.11,23,78 Délel6tti idogazdalkodas, killonosképpen a tevékenységekben
Kiss Aniko 1. |7 Kommunikacio €s szakmai egyuttmikodés, problémamegoldas
Galambos Andrea 1. |7 Kommunikacio és szakmai egyiittmikodés, problémamegoldas
Huszarné S. Irén 1. |7 IKT fejlesztése
Banai Viktoria 1. |2 A pedagdgiai folyamatok és tevékenységek tervezésével kapcsolatos szakmai
elvarasok tanulmanyozasa, ismereteim felelevenitése, bdvitése és tudatos
alkalmazasa
Péter Julianna 1. |6 Az 6vodai értékelési és meérésmetodikai szabalyok, ¢sszefiiggések megismerése,
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Ovodapedagégus Sz. | Kompetenciateriiket Onfejlédési terv targya/cime
neve (1-9)
gyakorlati alkalmazasa
2. 16 A gyermekek egyéni fejlodési tempojdhoz illeszkedd fejlesztési feladatok
meghatarozasa
Barték Tunde 1. 3,78 Hatékony kommunikacid fejlesztése gyermekcsoporton belil
2. 11,26 Délel6tti idogazdalkodas killonosen a tevékenységekben
3. 14,6 Pozitiv értékelési formak konkretizalasa, valtozatossaga
Madaras Csabané 1. | 1-8 IKT kompetencia
Hanczar Gyula Tiborné 1. |1.23.809. Informatikai kompetencia fejlesztése a munkamban hatékony hasznalatahoz. -
Olyan IKT alkalmazasok megismerése, amik hatékonny4 teszik tervezd
munkamat.
2. 112456.709. Reflektiv pedagogiai szemlélet fejlesztése. Reflektiv pedagogiai szemlélet
elméleti hatterének megismerése és a gyakorlatban sikeres alkalmazasa.
Szegtiiné Nemes Julia Ottilia | 1. | 1,23 A tevékenykedtetve tanulas modszereinek, eszkozeinek gazdagitdsa. ---Rovid
tava terv
2. 11,23 Csoportszobai mozgasfejlesztd modszerek —Ko6zép tava terv
3. | 1,4,6 Egyéni béanasmod hatékonyabba tétele (gyermekmegfigyelési technikaim
bovitése, fejlddési dokumentaciom pontositasa; nehézséggel kiizdd gyermekek
egylttnevelése) ---Hosszu tavu terv
Duray Zsofia 1 14,5 Id6gazdalkodas
2 14,56 Adminisztracio
3 13,8 Képzes
Lazar Gyorgyi 1|8 Modszertanieszkoztar bovitése, frissitése
1,9
2 (7,8 Asszertiv kommunikacio, problémamegoldas
Kommunikacio, problémamegoldas, szakmai egytittmikodés
Vajda Zsuzsanna 1 (89 Elkotelezettség és felel0sségvallalas a szakmai fejlodésért. Szakmai allaspontom
képviselése, javaslataim kinyilvanitasa, belsé tovabbképzésen aktivabb
szerepvallalas. Szakmai megbeszélések rendszeres/gyakoribb kezdeményezése
2 (7,8 Kommunikacio, problémamegoldas, szakmai egytittmiukodés

e s

elsajatitasa, mentalhigiénés allapotom pozitiv megorzése.
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Ovodapedagégus Sz. | Kompetenciateriiket Onfejlédési terv targya/cime
neve (1-9)
Pozitiv énkép megdrzése, masok tamogatasa, megerdsitése.
Korizs Timea 1 |2 Idégazdalkodas
(Az onértékelésemre 2020- 2 (1,269 Tovabbképzések
2021-es nevelési évben el6zd
munkahelyemen valosult meg.)
Torok Agota 1 Tisztdzando, hogy sor keriilt-e az el6z6 munkahelyen az onértékelésre!
Gindele Gizella 1 11,24,56,8,9 Szakmai, szakmakozi megbeszélések rendszeres, avagy bizonyos esetekben
(Az onértékelésem még a gyakoribb eloterjesztése
pedagdgiai szakszolgdlatban 2 (1,2,4,56,8 Szakmai  allaspontom  asszertiv  képviselése, tovabbképzéseken  valod
valosult meg.) ismeretbOvités

Telephely-vezetdi értékelések a pedagogus onértékelésekhez kapcsolodé onfejlédési tervek megvalositasarol

EROSSEGEK, EREDMENYEK:
Nyars u.:
— A gyogypedagogus szakmai segitsége a gyermekek fejlesztésében, az egyik kollégank szakmai tovabbképzése a tehetségigéretes
gyermekek felkutatdsaban
Iskola u.:
— Motivaltsag
— Idéaranyos megvaldsitas
Toldy F. u.:
— Galik Csilla: Az onfejlodési tervben megfogalmazott feladatokat iddaranyosan teljesitettem.
— Balogh Andrea, Kovacsné Vidor Agnes: Megvalositottuk az elsé Zold 6évoda palyazatban vallalt feladatainkat. A 2. Zéld Ovoda
palyazat megirasaba belekezdtiink
—  Kovacsné Vidor Agnes: Tovabbképzésen részt vettem kormyezet téméaban- lasd tovabbképzések alatt.
— Ennek folyamén elméleti tudason kiviil gyakorlati hasznunk is lett az elnyert 50.000 forint érték(i szerszamok, agyas keretek, vetdmagok
felhasznalhatosagaval. Még az 6voda zarésa el6tt elkezdtik a munkat.
— méhlegel$ agyas Iétesitése
— agyas keretek 0sszeszerelése
— egyes novények attelepitése-hely készités a veteményesnek
— Sajat keretiinkbdl futonovényeket telepitettiink az dvoda bejaratdhoz, fiivesittettitk a harsfank kornyékét.
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A veteményezést részben augusztusban, részben tavasszal a gyerekekkel egyttt fogjuk megcsinalni.
Természetesen egész évben zold ovoda szemlélettel dolgoztunk a gyerekcsoportokban.

Mészaros u.:

Szitakotd programon valo részvétel

Tigris u.: A vezet6i értékelés nem valdsult meg.
Lovas 1t:

Mindenki igyekszik a sajat tempojaban fejlédni.

Disz tér:

IKT kompetencia - Mini Tanfolyamokon részvétel, folyamatosan dnképzés.

A tevékenykedtetve tanulas modszereinek, eszkdzeinek gazdagitasa megvalosult. Monttessori pedagogus lettem. A
munkakozosséglinket eredményesen vezetem.

Csoportszobai mozgasfejleszté mddszereim gazdagodtak. Mozgaskotta modszer alkalmazasa valtozatosabbé teszi a mozgas
tevékenységeket.

A Diakrelax 2. tanfolyamon olyan mddszereket, gyakorlatokat gyakoroltam, sajatitottam el, melyek nehézséggel
gyermekek egyiittnevelésében U lehetéségeket nyitnak.

IKT Tanfolyam elvégzése

Informatikai kompetenciat igényld tovabbképzés elvégzése

Folyamatos gyakorlas, miiveletek onall6 végzése

Szovegszerkesztd hasznalat levelek €s mas dokumentumok készitésé¢hez

Tablazatok szerkesztése, hasznalata

Tervek készitése

Online ovis foglalkozéasok szervezése a koronavirus Home office-os idészakéban

Reflektiv szemlélet a csoportnaplé értékelési tapasztalataiban

Reflektivitassal kapcsolatos el6adas meghallgatasa

Sajat magam tudatos megfigyelése a folyamatos gyakorlas soran

Eddigi tapasztalataim, ismereteim kozil, ahogyan eddig is kritikusan €s tudatosan valasztok céljaim megvalositasdhoz
Mini informatikai tanfolyam elvégzése

Online szul6i értekezlet megszervezése

Online fogadodrak megtartasa

Reflektiv szemlélet a csoportnapld értékelési tapasztalataiban. Reflektiv szemlélet a csoportnaplo értékelési tapasztalataiban
Reflektivitassal kapcsolatos el6adas meghallgatasa

Sajat magam tudatos megfigyelése a folyamatos gyakorlas soran
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— A gyermekek napkozbeni tevékenységére €s viselkedésére is igyekszem folyamatosan relevansan reflektalni

NEHEZSEGEK, FEJLESZTHETOSEGEK, TOVABBI FELADATOK:
Nyars u.:

— Szakmai kommunikaci6 erdsitése a kollégak kozott.
Iskola u.:

— Programspecifikus tervek, torekvések erdsitése, tamogatasa, 0sszehangoléasa
Toldy F. u.:

—  Kovécsné Vidor Agnes: A covid miatt a palyazatot nem tudtuk beadni hataridére, igy ez atcsuszik a kovetkezd tanév elejére.

— Bar az anyag nagy részét megirtuk, a palyézati feltételek modositdsa-formai-miatt ezt at kellett tenni az 0j palyazati formatumba. Bar
jeleztik, hogy a palyazat nem lesz kész iddre és eldszor azt a valaszt kaptuk, hogy folytathatjuk, a palyazati adatlapot lezartdk. Az 0jboli
megnyitas pedig csak aprilisban tortént meg. A nyér folyaman szeretnénk befejezni €s elkiildeni a palyazatunkat.

Mészaros u.:
— Lehetdségek felkutatasa, nem forditottam ra kell6 energiat
Tigris u.: A vezet6i értékelés nem valdsult meg.
Lovas 1t:
— A fejlédés folyamatos nyomon kovetése.
— Visszajelzés egymasnak a latvanyos kisebb, nagyobb sikerekért, erofeszitésekért.
Disz tér:

— Maésodik nevelési évben ki kellett koltozniink a telephelytinkrél. A becsomagolas, atkoltozés, csatorna problémak rengeteg plusz
energiat koveteltek a kollektivatol.

— Folyamatos egészségvédo karbantartasok szitkségesek, hogy a tempdt birjuk. Pihenés, kikapcsolodas idejének biztositasa fontos lenne
szamunkra.

KULSO EROFORRASOK, LEHETOSEGEK:
Nyars u.:
— Tovabbképzéseken valo részvétel.
Iskola u.:
— Vezetéstol maximalis anyagi timogatas megkapjuk a lehetéségekhez mérten
Toldy F. u.:
— Internetes tartalmak, tovabbképzések pl. Iskolakert 1étrehozasa
— (HOZZUK VISSZA A TERMESZETET A FOVAROSBA! - Zold szigetek Iétesitése budapesti oktatasi intézményekben
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Mészaros u.:
—  Ovodapszicholdgusi tanacsadas
Tigris u.: A vezet6i értékelés nem valdsult meg.
Lovas 1t:
— Az intézményiink tdmogatja az esetlegesen felmeriilé tanfolyamok koltségeit.
— Oktatasi Hivatal altal meghirdetett képzések. Sajat munkatarsaink segitsége a fejlédésben. Elszamoltatd parok alkotésa.
Disz tér:
— A csaladok egyuttérzo, segitd bevonasa.
— Informatikai kompetenciat fejlesztd tovabbképzések.
— Segitd csaladtagjaink bevonasa.
—  Segitd kollégak bevonasa.
— Informatikai tanfolyamon valé részvétel (Meet- tavasszal). Folyamatos, napi szinti hasznalat.
— Kapcsolattartas a Magyarorszagi Montessori Egyestlettel.
— Interneten elérhetd, megosztott cikkek, tanulmanyok tanulmanyozasa.

A MEGVALOSITAST NEHEZITO AKADALYOK:
Nyars u.:
— A koronavirus miatt tobb tovabbképzés is elmaradt.
Iskola u.:
— Fluktuacio
— Jarvanyugyi szabalyozasok, korlatok
Toldy F. u.:
— Pandémia
Mészaros u.:
— Id6hiany
Tigris u.: A vezet6i értékelés nem valdsult meg.
Lovas 1t:
— Altalaban idéhianyra panaszkodunk.
Disz tér:
— 1d6 hianya. Sok az egy¢b feladat, amely 1d6t von el.
— Romlé egészségi allapot.
Intézményvezetoi osszefoglalo értékelés
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|7 9@
~ Erdsségek:
— Kiemelést érdemlék a Toldy F. utca és a Disz tér bemutatott eredményei.
A kiilsé eroforrasok kozott tobb olyan lehetdség bemutatasara keriilt sor, amelyek valoban hozzasegithetik a kollégakat a terveik

megvalositasahoz.

£ Fejleszthetésée
— A tovabbi feladatok bemutatasa tobbnyire a nehézségek bemutatasarol szolt, nem pedig az 6nfejlddési tervek tartalmaira iranyul.
— Leginkabb nehezit6 tényezdként jelentkezik az idohiany.
— A Toldy F. utcai telephelyen nem tortént meg az értékelés!
-
= = Fejlesztési irany:
— Célzott egyéni vagy csoportos értékeld €s tudasatado beszélgetések szervezése az onfejlodési tervek
» megvalositasanak eredményeirdl,
» pedagogiai hozadékairol,
» amegvalositas nehézségeirdl.
— Telephely-vezetdk értékelési kultarajanak tovabbi erdsitése.

— Idoégazdalkodas - Tervezési technikak tanulasa

Az intézményben megvalosulo Mesterpalyazat — Mesterprogramom eredményeinek bemutatasa

Mutatok-értékelési szempontok Megvalositas tartalmai
Mesterpedagégus neve: | Bolla Csilla
Mesterpalyazat cime/témaja | Fenntarthaté kornyezet pedagogiaja-innovacio
Mesterprogram megvalositasanak | 2020. 09. 01
kezdé datuma:
Mesterprogram megvalositasanak | 2024. 08. 31.
befejez6 datuma:
EROSSEGEK, EREDMENYEK: — Megvaldsult a tervezett kirandulas a Kis -svab hegyre az 6voda 0sszes csoportjaval.
— A hulladék szelektalas, hulladékudvarba rendszeres séta, helyszini foglalkozas.
— Jatékok, projektek a hulladékkezelés témakorben.
— Szakmai partnerrel hulladék kezelés, szelektdlas témaban az Ovoda héarom
csoportjaban foglalkozas megszervezeése.
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Mutatok-értékelési szempontok

Megvalésitas tartalmai

Kirandulas a Kolonics Gyorgy tanosvényre, vizi élovilag megfigyelése természetes
kornyezetben.

Ujra hasznositashoz jatékotletek, ajandék otletek, a munkakozosségi foglalkozasokon
megmutatas, megbeszélés.

Online tér hasznalata.

NEHEZSEGEK, FEJLESZTHETOSEGEK,
TOVABBI FELADATOK:

A tapasztalatok ataddsa a mas telephelyeken dolgozo kollégaknak.

Online tér még szakszertibb hasznalata. Informatikai tudas fejlesztése.

Szponzorok, palyazatok keresése.

Kapcsolatfelvétel mas keriiletben, varosban dolgozo kollégakkal, akiket a kornyezet
megovasa érdekel, ezt a szemléletet magaénak érzi.

ZOLD OVODA programban részvétel

KULSO EROFORRASOK,
LEHETOSEGEK:

Szakmai partnerrel folyamatos kapcsolattartas.
Mas szakmai partner, palyazat keresése.

A MEGVALOSITAST NEI:IEZiT('j
AKADALYOK:

A tanosvényekre eljutds nehézségei, BKV kozosségi kozlekedést nem lehetett
hasznalni.
Babeldadas szervezésének nehézsége, nem lehetnek az dvodaba jard gyermekek egy
l1égtérben.

"
\ \ / ” r
~ Erdésségek:

— A palyazati tartalmak beintegralédasa a Nyars utcaban mikodd Kornyezetvédd szakmai munkakozosség munkéajaba

£ Fejleszthetség
— Erdeklédé kollégak bevonodasanak fokozasa

| ol
b ol . 7y s s 7
== Fejlesztési irany:

—  Vezetdi ellendrzés: 2022.10.30-ig az aktualis részterv értékelése

Szervezeti feltételek

Szempont:6.3. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, | Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo
milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz? tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen
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beliil és kiviil.

Az intézmények munkatirsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belsé tovabbképzési konzultacios programokat
szerveznek.

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:

Személyi feltételek teljesiilése.

Atvett és sajdrt intézményi jo gyakorlatok bevezetési és mitkodési tapasztalatai.

A tuddsmegoszids intézményi gyakorlata és eredményei.

Az onértékelések és mindsitések eredményei.

Tanuldasszervezési és pedagogiai gyakorlatok (bemutato foglalkozds, kiseléadds, pedagogiai tartalmak bemutatdsa, publikalas, stb.) az intézmény
falain belil / kiviil.

Milyen belsé tuddsmegoszidsbol vagy egyéb forrdsbdl szarmazo ,,Jo gyakorlat” dtvételére, beépitése keriilt sor a nevelés folyamdan?

Javaslatok arra, hogy neveldtestiiletiink szamdra a 2022-2023. nevelési év soran mely kollégak mutathassdk be tanult kompetencidkat.

Karitativ tevékenységek bemutatdsa.

Az eredményességet befolyasolo, klimdra is utalo mérési adatok elemzése - Kommunikdcio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldds, 2022.

majus. — Pedagogusok és a munkdjukat segité alkalmazottak elégedettség adatai.
— A szervezet dllapota (,, Tavaszi nagytakaritds ) — bemutatds és vezetoi elemzés.
— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok.

Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas, kisel6adas, pedagégiai tartalmak bemutatiasa, intézményen beliil
elektronikus vagy irott formaban torténé megosztasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg a Kollégik az intézmény

falain beliil / kiviil:

Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim

pedagogusok
Ménes Krisztina 2021.09 Office rendszer hasznalata kollégaknak szobeli kiseléadas | Erdeklédéen hallgattak
Fucsk6 Monika, 2022.04 DIOO hasznalata, bemutatasa kollégaknak szobeli Erdeklédéen hallgattak
Borbiczki kiseloadas,
Borbala elektronikus
Kéadarné 2022.03.17 | Gyermekvédelmi, telefonos Gyermekvédelmi Online Kollégak  hasznosnak
Szimler elérhetoségek koordinatoroknak, kapcsolattartas, talaltak
Zsuzsanna kozvetlen kollégaknak | sajat telephelyen
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
nyomtatott
formaban
Riczuné Ilyés 2021.10.01. | So6 c. mese dramatizalas Kollegak, kozépsd | Dramaturgiai Pozitiv tapasztalat
Katalin csoport bemutatas
2022.05.08 | Vasaros jaték Ko6zEpséd és kis
csoport
Tem Laszloné 2022.03. Mozgéas tevékenység Perge Adrienn gyakorlatban Igyekszik beépiteni a
latottakat
Patai Viktoria 2022.03. Végzds hallgato nyolchetes | Perge Adrienn Tervezésben, A hallgato kevés
2022.04. gyakorlata, zar6 vizsgaja gyakorlatban segitséget kap az
iskolatol
Csordas Edina 2020. Tanulasi médszerek Kisgyermek szaklap Publikécio Staféta taboron szerzett
ismeretek megosztasa
Kovacsné V. 2022.05. Iskolakert program Kollégaknak Széban
Agnes
Boldog Eszter Munkakoéz. | Iskolara hangolo Munkacsoport Online Hasznos tartalmak
foglalkozas tagjainak
Matits Beatrix 2022.02. Mindfulness kutatési beszamolo Pedagogusok e-mail form4jaban | Mindenkinek  nagyon
Int. vezetd tetszett.
Int. fejlesztd
Huszarné S. Irén 2022.03. Bemutat6 foglalkozas Gyakornoknak Hospitalas Eredményes és
kolcsonos  foglalkozas
latogatasok voltak.
Vehovszky 2022.06.01. | Pedagogus onértékelés keretében | Onért. csoport Gyakorlati Pozitiv, megerositd
Kinga tevékenység/foglalkozas Didaktika MK tagok | bemutatas értékeléseket kaptam.
bemutatisa
Erés Karmen Heti A gyermekvédelmi konferencian | Kollégdimnak Szoban Pozitiv visszajelzések
értekezletek | elhangzottak tovabbitasa a kollégak
felé.
Térok Agota Munkakéz. | Eldadas formajaban a valasztasok | A munkacsoport | Online formaban | Néhany kolléga kedvet
foglalkozas | kereke eszkozt. tagjainak. valamint az kapott a gyermekek

170




Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
ott bemutatott eszkoz vizualis tamogatasaval
a kozos drive feltleten kiegészitett  eszkozok
megosztasra kertilt. készitéseéhez
Munkakéz. | Nyari program az oOvodaban: | A munkacsoport tagjai | Online és
foglalkozas | Bunkerezziink! és pedagdgusok | tantestiileti
részere értekezleten
Munkacsop. | A haborurdl pszichoedukacids irds | Pedagogusok részére | E-mailben
kikaldott
Vajda Munkakéz. | Fejlesztd feladatok megosztasa. A telephelyek | online formaban | Orommel vették az U
Zsuzsanna Drive pedagdgusaival feladatokat,
lehetdségeket €s
beépitették a tervbe.
Vajda Munkakéz. | Téri tajékozddas A munkacsoport | online forméban | Az egyik munkacsoport
Zsuzsanna foglalkozas tagjainak megbeszélésen
atbeszeltuk a
tapasztalatokat.
Gindele Gizella | Munkakoz. | Iskolaérettség kritériumai A munkacsoport tagjai | online formaban | Felfrissiltek az
foglalkozas ismeretek ¢és ezt a
tervezés javara
forditottak a
pedagogusok
Gindele Gizella | Munkakoz. | Nagymozgast és finommozgast | Intézményi szinten online email Sajnos csak egy
foglalkozas | uigyesitd jatékok €s feladatok forméban visszajelzést kaptam: jol
hasznosithatonak €s
Hasznos szakmai tartalmak ajanlasa beépithetének
mindsitette a kolléga.
Gindele Gizella | Munkakoz. | Fejleszto feladatok megosztasa. A telephelyek | online formaban | Beépitették a tervbe a
foglalkozas pedagdgusaival pedagdgusok.
Korizs Timea Munkakéz. | Iskolaérettség kritériumai A munkako6zosség online Pozitiv visszajelzések.
foglalkozas | Erzelemszabalyozas, tagjai
konfliktuskezelés
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Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Mozgasfejlédés- a  beszélgetés
moderatora
Korizs Timea Munkacsop. | A haborurdl pszichoedukacids irds | pedagdgusok online levélben
kikaldott
Korizs Timea Munkakoéz. | nyari jatékok az 6vodéban munkacsoport  tagjai,
foglalkozas pedagogusok
Duray Zsoéfia Egyeztetett | Mentélhigiénés tamogatas, | pedagogusok, dajkak gyakorlatban Szivesen vettek részt
idépontban | relaxécio ¢vindito eléadas | rajta a kollégdk.
Duray Zsoéfia IL. félév motivacios tabla hasznalata az | pedagogus személyes A gyermek
egyuttmikodési készség fejlesztése konzultacio viselkedésében
soran érzékelhetd  volt a
valtozas.

Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2022-2023. nevelési

kompetenciakat:

év soran az alabbi Kollégak mutathassak be tanult gyakorolt

— Duray Zsoéfia: A gyermek viselkedésében érzékelheté valtozast jelentd, egyuttmikodési készség fejlesztése soran alkalmazhatd
motivacios tabla hasznalatdnak bemutatasa — egyéni érdeklddés szerint - a pedagdgusok szaméra.

— Matits Beatrix: élménypedagdgia a gyakorlatban
— Galambos Andrea: Hangtalak hasznalataval relaxacids technikak alkalmazéasa az 6vodai nevelésben
— KissAniké: Elszavas mesemondas az 6vodai gyakorlatban
— Vajda Zsuzsannagyogypedagdgus: az elmaradt gyakorlati bemutato potlasa
— Hanczar Gyula Tiborné: Reflektivitas

Karitativ tevékenységek (adomanyok gyujtése, kozosségért vallalt feladatok, stb.)

Epulet/Ovoda]’)e”dagogusok ~ | Alkalmak szidma Tevékenység jellege Megjegyzés
segitok

Toldy F. u.

Galik Csilla 1 Kornyezetvédelem: Ipoly folyo takaritasa
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Epiilet/(’)voda]’)e”dag()gusok = | Alkalmak szdma Tevékenység jellege Megjegyzés
segitok
Balogh Andrea 1 Pénzadomany raszorultaknak (Covid arvék), ukrajnai
menekiiltek
Balogh Andrea 1 Valasztason részvétel
Gyorgyi L. Attilané 1 Valasztason részvétel
Mészaros u.
Hegyesi Emma 1 Covid tesztelés Polgarmesteri dicséret
Lovas ut
Péter Julianna Osszesen Koronavirus-jarvany tesztelésben Polgarmesteri dicséret
Babay Réka 15
Kiss Aniko alkalommal
Bartok Tiinde
Sipos Laszloné 2 Hoémérdzés, betegiranyitas
Disz tér
Szegfiiné N. J. Ottilia 1 Oltoéponton adminisztracio
Jani Bernadette 2
Barcziné D. Bernadett 3
Nyars u.
Lazar Gyorgyi 3 Onkéntes a menekiilt ellatasban: menekiilt csaladok
fogadasa.
OSSZESEN 31 alkalom Halasan koszonjiik a Kollégak karitativ tevékenységét!

Megjegyzés: A telephelyi 0sszegzé beszdmolokban jelzett adomcdmygyiijto tevékenységet és a mdjusi gyermeknapi rendezvényen valo részvétel
munkakori feladatelldtasnak, nem pedig karitativ tevékenységnek mindsiil.

A pedagogusok és a munkajukat segito alkalmazottak elégedettség adatai - Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas 2022. majus
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] Telephelyek Atlag % Atlag%
Ssz. Ertékelés szempontjai Nyrs Iskola | Told Meosszar Tlsgn Lovas Disz csl:)‘;;l;.rt 2021. 2022,
1 A székhelyen/telephelyen 14 22 14 6 8 17 6 3 80 88
" | ,uralkod6” légkor ' Javaslat: Nyilt kommunikaci6
, | Az évodiban (intézményi 15 | 20 [ 4] 6 [ 6| 16 | 7 | 3 | 81 | 83
" | szinten) ,,uralkodd” légkor '™ Javaslat: egyuttmiikodés erdsitése
Munkakériilmények 14 | 19 [ 3] 6 [ 6| 13 ] 7 | 2 | 87 | 75
Javaslat:
— fejlesztd helység hianya, fejlesztd helyiség beosztasi nehézség, egyéb programok miatt
3. kialakulo6 foglalkozas elmaradasok
— laptop hozzaférés, dokumentacios feladatokhoz felnétt irdasztal hozzaférése korlatozott.
— nehezitett a tornaterembe minden szakembernek a beosztasat, igényét figyelembe venni.
— eszkozrendelésben legyenek benne a fejlesztok is
4, | Kapesolat (és kapesolati 16 | 23 [ 15] 6 [ 6 | 14 | 8 [ 3 | 89 | 88
"~ | lehet6ség) a vezetés tagjaival ' | Ertékelés: Intézményenként valtozo a fejlesztd kollégakkal vald kapcesolat.
Kapcsolat (és kapcsolati 15 23 14 6 4 8 3 82 88
5. | lehetéség) a nevel6testiilet 16
tagjaival intézményi szinten
Informacioaramlas intézményi 16 22 13 5 6 14 7 3 82 85
6 szinten
' Ovodapedagogusi értekezletek N.a. 50
(Fejleszto cs. értékelése) &
Informacioaramlas 15 22 16 6 6 12 7 3 84 83
székhely/telephelyi/ szinten Ertékelés — Javaslat (Fejleszté csoport):
— Fejlesztendé lenne. Olyanokrol kapok informaciét, mely nem vonatkozik a
munkavégzésemre, viszont azok az informaciok nem jutnak el hozzam, melyek
7. vonatkoznanak a munkavégzésre.

f

Az o6vodapedagogusi értekezleten elhangzott informacidk gyakran valtoznak és a
idopontjanak modosulasarol

valtozasrol

nem kapunk tajékoztatést,

az értekezlet
elmaradasardl nem kapok eldzetes t4jékoztatast.
Az informdci6 gyakran elakad kilonb6zo zart csoportokban.
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] Telephelyek Atlag % Atlag%
Ssz. Ertékelés szempontjai Nydrs Iskola | Told Meosszar Tlsgn Loy Disz csl:)‘;;l;.rt 2021. 2022,
3 Részvételiink a szabalyozo 12 22 3 - 7 15 8 Nincs 87 73
' dokumentumok készitésében adat
Munkakozosségi foglalkozasok, 15 22 17 6 6 17 8 4 88 93
9 értekezletek hatékonysaga
" | Fejleszté munkacsoport Nincs | Nincs adat 100
foglalkozasai'® adat
10 Ovodan Kiviili 6vodai nevelés 16 n.r. 3 6 6 1 n.r. n.r. 75 75
" | eredményessége
A GDPR-nak megfelelo 16 22 19 6 6 8 Nincs | Nincs adat 93
11. | adatkezelési protokoll 15 adat
miikodtetése
Osszesen: 164 217 143 59 67 156 74 24 84% 83%
93% 90% | 81% | 74% | 84% | 71% 93% 75%

£ A Fejleszt6 csoport 0sszegzo értékelése és javaslatai:

A neveldtestileti értekezletek hatékonysdganak megitélésekor szdmunkra az a fontos, hogy mennyiben kapunk olyan informéaciokat az
értekezlet ideje alatt, melyek a munkavégzésiink szempontjabol hatékonyak, fontosak. Az elmult nevelési év soran azt tapasztaltuk, hogy
gyakran olyan informacidk hangoztak el, melyek a mi munkéankra nem voltak hatassal (pl. WC papir vasarlas, pedagdgusok intézményi email
cimen keresztil kommunikaljanak a sztulékkel, informatikus milyen programokat szeretne megvasarolni, milyen programok legyenek az
6vodaban). Viszont kimaradtak azok az informacidk, melyek €rintenék a munkankat, a lefixalt programokrol késve kaptunk informacidt vagy
téveset kaptunk, mert a médositasrol elfelejtettek szolni, vagy egyaltalan nem kaptunk informéaciot (pl, 6vodai szocialis segitovel a jelenlétem
nélkil kertltek megbeszélésre ovodapszichologiai ellatasban 1évé gyermekek. Eldzetesen senki se tdjékoztatott rola, hogy ilyen jellegh
megbeszéElés lesz €s azon a héten ott legylink az értekezleten.)

Azon informéciok fontosak szamomra, mely arrdl szol, hogy mikor mennek kirandulni, mikor lesz babeldadas, vagy lesz tanchaz, a gyermekek
elérhetoségérol szolnak, vagy mikor jon az 6vodai szocialis segitd az értekezletre. Ezek az informaciok segitik a munkamat.

A munkamat érinté informaciok nem mindig érkeznek el hozzam, hianyosak. Hasznos lenne minden esetbe egy memot (elektronikus 0sszegzd
levelet kapni az elhangzottakrol.
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Osszehasonlité adatok az elmiilt évek mérései alapjan

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

90%

82%

91%

87%

84%

83%

A kommunikdcioval, szakmai egyiittmiikodéssel és problémamegolddssal szervezeti szinten az elmult évek 86% dtlagdahoz kozel, 83%-ban

elégedettek a kollégdk. Az intézmény dltal kalibrdlt 75% érték alatt két telephelyiink értékelt.

&
Erésségek:

— Az intézményi szinten mért atlagos elégedettség kozel 10%-kal haladja meg az altalunk elfogadhatonak tartott 75%-o0s mértéket.

— Az elmult két év valtozasai (jarvanyhelyzet, fluktuacio, pedagogus hiany) nem tették szikségessé az egyuttmikodés kialakult
gyakorlatanak 1ényeges valtoztatasat, és 0sszességében nem befolyasoltak az atlagos elégedettséget.

— A szabalyoz6 dokumentumok modositasaba a neveldkozosség harom ovodakozi szakmai munkakozossége, valamint a Gyermekvédelmi
szakmai munkacsoport révén kapcsolddott be. A 73% elégedettség a legitimacids eljaras zarasat kovetden (az augusztusi zard-nyitd
neveldtestileti tanacskozason kertl sor erre a pedagogusok és a pedagogiai munkat segitdk részvételével/bevonodasaval) minden

bizonnyal 1ényeges emelkedést eredményezne.
— Az 6vodan kivili évodai nevelés szabalyozasanak korrekcidja a dokumentum modositasok soran megtortént.

£ Fejleszthetéség

— Telephelyeken beliili informacio dramlas erdsitése, kulonos tekintettel a valtozasokbol fakado szervezési nehézségekre €s az azokbol

adodo, esetleges. feladat elmaradasokra.

— Telephelyi nevel6kozosségi értekezletek hatékonysaganak fokozasa (tervezettség, relevans tartalom, dontéselOkészités/dontés).

— Egyéni igények megteleld kezelése.

-
= = Fejlesztési irany:

— Munkakorilmények lehetdségek fiiggvényében torténd javitasa, kihasznalva az emberi tényezoket (Pl. megfelelo tervezéssel a

fejlesztésre alkalmas szinterek beosztasa és megfeleld odafigyeléssel a fejlesztések zavartalansaganak biztositasa).

— Informatikai infrastruktura tovabbi fejlesztése, a rendelkezésre allo eszkozok alkalmazasa, hasznalata.

— A dolgozok mentalhigiénés allapotanak szikség szerinti megsegitése.

— A fluktuacio és a COVID- hatasok mérséklése: telephelyi szintli szervezetfejlesztés, csapatépités.

A ,,BRUNSZVIKI HAGYATEK?” tudatos kezelése
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Teréz nap alkalmabol a mar kialakult szokas szerint, a gyermekekkel
egyiitt helyeztiink el a megemlékezés és hala viragait a Brunszvik-
szobornal.

A Teréz napt megemlékezés soran a Lovas utigyermekek ¢és dolgozdk
koszorazasara2021.10.14-én kerult sor.

A szervezet allapota —,, Tavaszi nagytakaritas” — A csoportok értékeléseinek Osszegzése

A 2019-2020 nevelési évben az intézményvezetés gy értékelte, hogy a karanténban toltott hosszi hetek soran talan az dvodank dolgozoi kozil
tobbekben is felmertilt a valtozas €s a valtoztatas igénye, melynek eredményeként az egyénekben értékek tisztultak le, 0 szokasok alapozddtak
meg, vagy alakultak ki. A szokatlanul hangzdé méréeszkozt immar harmadik alkalommal hasznaljuk, melynek eredményeként a kordbban
kialakult intézményi folyamatok és egytittmikodési gyakorlatok ujragondoldsa nyoméan szamos 1) lehetdség fogalmazodott meg a kollégakban
csoportok, a telephelyek €s az intézményi szinteken egyarant.

Ez a ,tavaszi nagytakaritds” a koznevelés és kozoktatas helyzetére, benne az 6vodank szervezetére és az oOriasi felel0sséggel jard szakmai
munkankra volt vonatkoztathatd. Most is — hasonloképp, mint az elmult két évben - sok Otletet megfogalmazva végeztek el a pedagogusok és a
munkajukat segitok azt a fajta ,,nagytakaritast” Természetesen erre is igaz, hogy ,,minden mérés annyit ér, amennyit abbol hasznositani tudunk”.
Tekintettel arra, hogy szamos &tlet és javaslat a szervezet mukodési és szakmai allapotanak fejlesztését eredményezheti, az 1jboli atgondolast is
segitendd az alabbi tablazat az eddigi mérések eredményeit tartalmazza.

2
A szervezet allapota - », » lavaszi nagytakaritas” felmérés intézményi szinten is megfontolasra javasolt eredményei

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Intézményi szintii dsszesités
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2019-2020
Intézményi szintii dsszesités

2020-2021

2021-2022

MUZEUM - Az 6voda egészére vagy egyes csoportjaira jellemzéek, régota mitkodnek, biiszkék is vagyunk rd, de mar Kissé elavult
tényezok vagy folyamatok

Anyak napja

Gyermekek szerepeltetése

Mikulas személyes jelenléte,

Kézzel irt dokumentumok (,koézépkori
kodexmasolas™)

Naphegyi Napokat ,.egyszeriisitése”

Iskola utca:
- Dokumentacio vezetése (helyette e-naplo)
- Hagyomanyos levél nem hivatalos iigyben
Toldy F. utca: Balesetvédelmi ,,oktatas™ nem tud
egyszerre megvalosulni, mert nem egyszerre
zaditom a gyermekre a sok informaciot, foként
nem az ovodaba keriilés idején. Ezek a nevelés
folyamataban valésulnak meg, vagyis
folyamatosan, 0j elem bekeriilésével.
Mészaros utca: Anyak napja
Tigris utca: Sajnos a Sziilé Klub
Nyars utca:
- Gyermekek szerepeltetése
- November - december hoénapokban a
szilokkel kozos programok csokkentése,
atgondolasa
- Ballago
csoportonként
Lovas ut: Nincs adat
Disz tér: Nem tudunk ilyet.

gyerckek bucsuztatasa

Nyars utca: -

Iskola utca:

Papir alapu naplok, dokumentaciok
Toldy F. utca: -

Mészaros utca: -

Tigris utca: -

Lovas ut:

— Papir alapa és terjedelmes csoportnapld
(Iehetnénck torekvések a minél “képibb”
alapu dokumentacié mellett, amelyek csak
kiegészitéseket igényelnének).

— Szekrények hasznalata — eszkoztar

— Az 6voda udvaran a jatékok —Vannak
olyan jatékaink, melyek régiek, ujitani
szeretnénk.

— Anyak napja szervezésének formaja
(Jelenleg kis sarkos egyéni koszontések
vannak, illetve anyak napi kirandulas.
Ezeket szeretnénk elengedni. Az tinnep
legyen otthoni, Edesapak bevonasa)

— A csoportszobak falburkolata. A belsd
nyilaszarok. Mindegyik régi ¢s némelyik
balesetveszélyes is.

— Faligjsag (nem olvassak a sziillok a kitett
informaciokat).

Disz tér: -

LOMTAR - Az évek 6ta mar csak megszokasbél csinalt, a Kitiizott célok és feladatok megvaldsitisa szempontjabél lényegében
nem fontos, vagy éppen a megvalositast akadalyozo tényezok:

Oltozében a 1évé  halo

dekoralasa

plafonon

Iskola u.:
- Tul sok adminisztracio

Nyars u.: -
Iskola u.: Nem tudunk ilyet

178




2019-2020
Intézményi szintii dsszesités

2020-2021

2021-2022

Sziil6 Klub jelenlegi formaja
Marcius 15 — interaktiv délelott
Egyes dokumentumok

- A mérték legyen az érték - a kevesebb,
n¢ha tobb! Elofordul, hogy tulvallaljuk
magunkat, ami a minds¢g rovasara megy.

Toldy F. wu.: Folosleges adminisztracio,
statisztikak, Leltar

Mészaros u.: Sok mindenen valtoztatunk a virus
helyzet miatt. Csak a fontos dolgok maradtak
meg.

Tigris u.: Anyak napja masképp lesz
megvalositva, mint az elmult években (egyéni
versmondas az édesanyanak)

Nyars u.: - (Nincs ilyen.)

Lovas ut: Nincs adat

Disz tér: Nem tudunk ilyet.

Toldy F. u.: Statisztikak készitése

Mészaros u.: -

Tigris u.: Anyak napja. Idén egyénileg szerveztik,
jovore is igy fogjuk

Lovas ut:

— Részletesen elore tervezni a naplot (utolag
hitelesebb ¢és hatékonyabb lenne vagy
lehetne csak személyre szabni, mert van,
akit valoban a preciz ¢ltervezés visz
¢lére, ellenben van, akit ez hatraltat.)

—  Eves beszamolé csoportonkénti irasa —
helyette intézményi szinten ¢s kozosen

Disz tér: -

Fejleszt6 csoport:

neveldtestileti  értekezlet minden héten, teljes
idétartamban

MEGTARTANDO - Az intézmény hosszii tavii céljainak megvaldsitisihoz sziikséges jol miiké és fontos tényezdk

Erésségek
- Programspecifikumunk Iskola utca: Nyars utca: -
- Unnepek, jeles napok - Gyermeknapi udvari jatszé megvalositasa | Iskola utca:
- Csoportszimbolum - asszisztensek bevonasa a —  Kozosségformald programok
- Problémak nyilt megbeszélése programspecifikumunkkal kapcsolatos — Programspecifikum megtartasa
- Madarovi ) tovabbkepzésekbe — Online zart csoport a sziiléi kézosségnek,
- Hagyomany¢ltetd  Ovodak  Orszagos - Online fogad6 o6ra online tovabbképzések, értekezletek
Talalkozojan torténd részvétel - Csoportszimbolum csaladoknal. —  Online fogadééra
- Gyermek ¢s szillos programok Hianyosak az  ezzel  kapcsolatos —  Csaladokkal kozos programok megtartasa
tudnivalék, de ahhoz, hogy egy

gyimolesozo egyiittmitkodés alakuljon ki
a szilokkel, nagyon fontos megtartoerd ¢s
kezdeményezes.

- Mesés énidé-a Pompas Napok csapataval,
nagyon j6 csapatépitd lehet, ha személyes

— Madarovi program

—  Hagyomanyéltets ~ Ovodak  Orszagos
Talalkozojan valo részvétel, mesterovodak
latogatasa

— A gyerekek részére szervezett programok,
miisorok ¢ldéadoi (Regds Babos, Cseke
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jelenléttel torténik.. . valamint,
meghataroz6  o6nismereti  folyamatot
jelenthet a résztvevoknek.
Hagyomanyéltets ~ Ovodak  Orszagos
Talalkozojan valo részvétel,
mesterdvodak latogatasa

Programok a csaladokkal: barkacs,
gyertyagyujtas, siités a nagymamakkal
Néphagyomany éltetd programok: Mihaly
napi vasar, a Népmese napja, Sziiret,
Alakoskodasok, Farsang, Marc 15,
Piinkosd

Egyiittmiikodés a  pszicholégussal,
gyogypedagogussal, logopédussal.
Kommunikaci6 - informacidoaramlas

A problémak nyilt megbeszélése

A kozosség azt sugallja: “fontos vagy”,
“értékes vagy”, “hibazhatsz-javithatsz”
Pedagogiai tartalmu szakmai programok
Online tovabbképzések lehetdsége

Online csoportok a szilok felé. A szildk
szivesen veszik ezt a  csatornat,
naprakészebb informaciéik vannak a
csoport életérdl, mert délutan és reggel
nem mindig talalkoznak veliink- nem 6k
hozzak gyerckeiket, vagy mar ugyelet van
- vagy egyaltalan nem figyelik a
hagyomanyos faliujsagokat. Ezen a
felileten egymashoz is jobban hozza
tudnak szélni, kapcsolddni.

A gyerekek részére szervezett programok,
misorok ¢léaddi (Regds Babos, Cscke
Marosi  Eszter, Fabatka, Tarisznyas
Miihely)

Madarovi program

Marosi  Eszter, Fabatka, Tarisznyas
Mihely)

— Challengeday, ko6zos joga gyakorlatanak
megtartasa (Joga oktatok egyesiilete)

— Egészségnap

— Fontosak a hagyomanyok, de nehéz a
szinvonalat tartani, néha a belefektetett
munka nem hozza meg gytimolcsét

Toldy F. utca:

—  Projekt modszer

—  Z06ld jeles napok

—  Koz6s sziildi programok, kirandulasok

Mészaros utca:

— Szulékkel koézos programok (pl. barkacs
délutan), koézos programok, kirandulasok
szervezése

— Programok, iinnepek szervezésének jelen
formai

Tigris utca:

— Lucanap

— Kirandulasok
Lovas ut:

— Het értekezlet,
esetmegbeszélés

— Tudasatadas egymas kozott

— Nagyobb témak ko6zos feldolgozasa, kozos
programok szervezése

— Vasarok — Mihaly napi, Adventi, Tavaszi

— Nagyok bucsuja

— Csaladokkal valo jo kapcsolat

— Jeles napok  megiinneplése  forgd
rendszerben, allomasos jatékokkal

—  Fejlédési mutatod 6sszesitd

— J6 hangulat a nevel6testiilet kérében

megbeszElCs,
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- Ovii napok, Zsld Ovoda és Madarbarat
cim
- szeretetteljes, csaladias 1égkor
- komyezetvédelem, kormyezettudatos
magatartasra nevelés
- gyermekek sokoldalu

személyiségfejlesztése
Mészaros utca: Kivansag napok a nagycsoportos
gyerekeknek.
Tigris utca:
- Luca nap, Farsang, Hagyomany ¢éltetd
napok
- Ovoda kertjének
(viragpalantak, viragtartok stb.)
- Fold Napja
- Hagvomany¢ltetés
- Az ovoda kozvetlen komyezetében
talalhatd  nevezetességek  rendszeres
latogatasa
- Ovoda zolditése a Fold napjan
Nyars utca:
- Heti aktualis
esetmegbeszélések.
- Egyiittmikodes a
szakemberekkel.
- Apéak napja
- Nagysziilds délutan.
- Buszos kirandulasok.
- Nevel6testileti kirandulas.
Lovas ut: Nincs adat!
Disz tér:
- Jol miikodo, kozvetlen, segitdkész ovodai
légkor megtartasa
- Fejleszto kollégak, akikkel tovabbra is jol
egyittmitkodiink

rendezése

értekezletek,

fejlesztd

Disztér:

—  Egyiittmiik6doé dolgozoi 1égkor,
Megjegyzés: FEzt  fentebb inkdbb a
. javitomithelybe ” soroltatok
Elkotelezett ¢s szeretetteljes
telephelyvezetés és intézményvezetes.

—  Intézményi gyogypedagogussal,
pszichologussal egyiittmiikodes.

— Telephelyi Montessori
Munkakézosség tevékenysége.

Szakmai

Fejleszt6 csoport:

— Esetmegbeszélések koézosen a
pedagogusokkal, illetve szakemberekkel

—  Kozos teamek a pszichologusokkal, segitd
szakembereckkel

— Szoros szakmai egyiuttmikodés az
ovodapedagogusokkal, utazé
gyogypedagogusokkal

— indokolt esetben kozos fogadd ora
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- Montessori munkak6zosségiink

- Az eddig kialakitott j6 hagyomanyaink

- Egyiittmikodo dolgozoi 1égkor,
clkotelezett és szeretetteljes telephely-
vezetés és intézményvezetés.

JAVITOMUHELY - Amelyek fontosak az eredményes miikodés és a jovokép megvaldsitisa szempontjabél fontos, de korrekciét

igényelnek Bl Fejleszthetésée

- Fenntarthatosaggal kapcsolatos Gtletek ¢s
modszerek

- Zold hirek a faligjsagon

- Palyazat figyel6 — intézményi szinten ¢s
gyermekeket érintd

- lehetéségek vonatkozasaiban

- Tehetséggondozas

- Mentalhigiénés allapotunk

- wifi elérhetéség az intézményben

- CSALADOKKAL VALO
KOMMUNIKACIO, A CSALADOK
FOKOZOTTABB BEVONASA AZ
OVODAI NEVELESBE (LA JOT IS
LEHET JOBBITANI").

Iskola utca:

- Komyezetvédelemmel kapcsolatos jeles
napok megszervezése

- Online csaladi beszélgetések (fogaddorak)

- Wifi, laptop minden csoportban

- Kapcsolat a szakszolgalattal,
kommunikaciéd

- A szakmai tudasdhoz mérten mindenki
kapja meg a Ichetéséget arra, hogy
kibontakozzon.

- A kozosségiinkben mindenki értékesnek
kell, hogy érezze magat, ezért olyan
feladatokat kell adni, aminek sikeres
clvégzése altal onbecsiilése ¢s
onértékelése fejlodhet.

- Az 6voda orvosa rendszeresen latogassa
meg a csoportokat

Nyars utca: -
Iskola utca:
— Rendszergazdaval
egyuttmikodés
—  Epiilet allaganak javitasa
—  Online szil6i
— Nyilt nap a leend6 kiscsoportosoknak (idei
¢v  modszere szerint, limitalt sziil6i
csoportok ¢lore regisztralassal—sikeres ¢s
megtartando)
Toldy F. utca: Nevelés nélkiili munkanapok
beiktatasa
Mészaros utca: Csoportszimbolum hasznalatanak
atgondolasa
Tigris utca:
— Csaladi nap a Czako palyan

hat¢konyabb

e o . ) — Karacsonyi kézmuives foglalkozas
- A mentalis egészség megtartasara valo sziilokkel, gyerekkel kozosen
torekvés. Tieas fits |
- Miuszaki allagmegévas tervezése ¢&s _ Minden csoportba laptop, hangszérd
kivitelezése  (pl.:  szerelokkel  valo internet hozzaférés ’ ’
egyeztetés €és  munkajuk ellendrzése) . Boporals
keriljon illetékes kezekbe o )
Ae THon rictekes kez K dszaki — Beszamol¢ kérdéivve szerkesztése
) z  cpulet . allagana es  muszdd — Esetle a népt ¢és  komolyzenei
allapotanak javitasa (pl rendszeresen hangsferbemutatc’)lf mellett ezc_:y-két
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elromld we, csap...)
- Udvari jatékok korszeri felujitasa-
tervezéssel, szakszerlien kaputelefon
Toldy F. utca:
- Informacidaramlas
- Az odvoda szamitogép-cllatottsaganak
javitasa  (csoportszobakba WIFI  ¢&s
szamitdgép/laptop az anyaggyijtéshez,
adminisztracichoz ¢és a gyermekeknek
sz016 ismeretterjesztéshez).
Mészaros utca:
- Szamitogéppark bovitése
Tigris utca: -
Nyars utca:
- Tudasmegosztas, hospitalas.
- Hagyomanyok ¢és iinnepek atbeszélése
Lovas ut:
Disz tér:
- Csaladok hatékonyabb bevonasa az
ovodai ¢s 6vodan kiviili nevelésbe.

- Egyéni, telephelyi stresszkezelés
hat¢konysaga.

- Szamitogépes  tudas, rendszergazda
haté¢konyabb miikodése.

Munkakori kompetencidk pontositasa.

elektromos hangszerrel is
megismertethetnénk a gyermekeket
Dokumentacidk digitalizalasa

Online formaban térténé munkamegosztas
Laptop hasznalat (Office hasznalat)

JBL csoport szinten

Disz tér:

Egyéni, telephelyi stresszkezelés
hatékonysaga.

Szamitogépes tudas,
hatékonyabb mikodése.
Munkakori kompetenciak pontositasa.

rendszergazda

Fejleszt6 csoport:

Szakszolgalatos kollégakkal valo
szorosabb, rendszeresebb egyiittmikodés
¢s informacidaramlas.

A kevés fejleszté helyiség megfeleld
closztasa a szakemberek kozott,
Informatikai eszkéz vagy Wifi biztositasa.
Nevelotestiileti értekezleteken valo
részvétel. Véleményem szerint fontos a
részvétel, ha kapok informacidt &s
hatékony. Erdemes lenne az
intézményvezeté-helyettesnek atgondolnia
clézetesen, hogy  hogyan  szeretné
megtartani ezt az érickezletet. Az
értekezlet elején elhangozhatnanak azok az
informaciok, melyek vonatkoznak
mindenkire ¢s fontosak a munkavégzes
szempontjabdl, majd a tovabbiakban csak
a pedagbdgusoknak folytatni értekezletet.
Személy szerint szamomra a WC-papir
vasarlasrél  sz6l6  hosszas  értekezés
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szakmailag nem ad, s6t veszi el az iddmet
attol, hogy felkésziljek a kovetkezd
oraimra.

Megjegyzés: A fejleszté csoport tagjai
teljes értékii neveldkozosségi tagok, nem
utazokl!!!!

Tudniuk kell, hogy mikor wvan pl
kirandulas, szinhaz, vagy mert részt kell
vennitk azon, vagy, mert at kell
szervezniiik a kételezo oraikat!

A fejleszté foglalkozasok megtartasa az
ovodapedagogus feleldssége is!

Azt  javasolnam, hogy a  heti
rendszerességli értekezleteken csak az elso
20-30 percen vegyenck részt a fejlesztd
csapat tagjai ¢s utana az OvonOknek
amennyiben van tovabbi megbeszélés
folytatédjon az értekezlet.

a Fejlesztd team nevének modositasa
Javaslatok:

tamogatd csoport

segité munkakozosség

Gydgypedagogusok €s pszichologusok

- b

= = Fejlesztési irany:

— Intézményi szint: Ovodavezets szakmai munkakozosségi foglalkozds keretében értékelés elkészitése és javaslatok megfogalmazdsa
Telephelyi szint: Javasolt téma a heti neveldtestiileti értekezletek egyikére: A Fejleszto munkacsoport javaslatainak megfelel
integrdlasdval a mérési eredmények megvitatdsa, okkutatdast kovetden konkrét célkitiizések és feladatok meghatdrozdsa.
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KITUNTETESEK, ELISMERESEK

Szakmai elismerések Teepirelyelc s Osszesen
Nyars Iskola Toldy | Mészaros | Tigris Lovas Disz
Allami kitiintetések, elismerések - - - - - - - -
Telepulési —  kerilleti  szintii  kitintetések, - 2 - - - 4 - 6
elismerések
Intézményi elismerések - - - - - 1 - 1
Pénzjutalomban részesiilt dolgozok szama 18 21 15 9 7 18 8 96

Kiemelés Katinszki Ferencné pedagdgusnapi iidvizletébol:

N
Qv Szeretettel koszontdom az idei évben nyugdijba vonuldkat és koszonom munkajukat!

Tem Laszloné Erika
Nagy Attilané Erika

Kivanok békés, nyugodt, jo egészségben eltoltott nyugdijas éveket.

‘}
v

/)
i}/ Gratulalok az idei évben kittuntetetteknek és koszonom munkajukat!

Péter Julianna - Polgarmesteri Dicséret

Musa Zsigmondné Jutka - Polgarmesteri Dicséret

$Minden évben koszontjik a jubilalo kollégakat is. Megkoszonom munkéjukat, €s tovabbi jo munkat kivanok:

Borsos Hajnalka — 40 év
Huszarné Sandorfi Irén — 40 év
Matyik6 Monika — 40 év

185




2022.06.24-én a kertleti Semmelweis Dij
atado tnnepségen ot kollégank: Babay Reéka,
Bartok Tinde, Hegyesi Emma, Hevesi-To6th
Gyorgyi és Kiss Anikdé vehettek 4t
POLGARMESTERI ~ DICSERETET a
Budapest 1. Keriilet Budavari Onkormanyzat
Polgarmesterétél. A koronavirus okozta
veszélyhelyzet idején szamos alkalommal
vallaltak ¢és végeztek egészségligyi és
szocialis  jellegh  karitativ ~ feladatokat.
Gratuldlunk példa értekli €s  kovetendo
tevékenységeikhez, valamint az elismeréshez!

BUDAPESY | KERULET
BUDAVART ONKORMANYZAT

POLGARMESTER!
DICSERET

Sziiloi elégedettség tartalmak a nevelési év soran — E-mailekbdl és egyéb, az ovodahoz eljuttatott forrdsokbol

Nagyon koszonjiik! Nekiink ez nagy segitség
Szép esteét!

Koszonjtik szépen a programot!
Nagyon jol éreztiik magunkat!

Aldott hiisvéti iinmepeket kivanunk!

Hdlasan koszonom a munkdjukat!
Kimondhatatlanul jo volt latni a boldog gyermek
arcokat — nagyon fetszett a video mar 16bbszor
megnéztem!

Mivel Fkisfiunk sajnos lemaradt az idei kozos
forozasrol igy még inkdbb oriiltem, hogy most
késziiltek rola is fotok!

Kellemes Kardcsonyi Unnepeket Kivanunk és
Boldog Uj Evet!

LBz kedves” — mondta a kisfiam T '
(betegségi jokivansdgra)

Nagyon szépen koszomjiik a fotokat, videokat,
nagyon jo volt a hangulat -3 -

Az 0vo néniknek is elismerés a jelmezekért o

.. sokat mesélt itthon arrol, hogy beszélgettetek a karnevalrol, Velencérdl. Mult héten oftt jartam és
gondoltam megosztok veled par fotot, amit, ha ugy alakul, mutass meg nyugodtan a gyerekeknek is.

-

—

Koztiik van 2kép, amelyiken az oviban a gyerekek és dltalatok készitett papirdlarcban vagyok “
valamint par helyi maskara is szerepel rajta. Holnap bevisz egy igazi maszkot is, amit onnan hoztam,

hogy megmutassa nektek/

Szuper képek, nagyon szépen koszonjiik a
csoddlatos programot XY Apukdjanak és az ovo
néniknek! XY2 is sokat mesélt rola, nagyon

megmaradt neki!

Nagyon koszonjiik a szuper programot és a
képeket! A gyerekeknek nagy élmény volt a
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Mindig hatalmas orommel mesél, és rengeteget tud visszaidézni. Haldsan koszonjiik!

program.
Udv mindenkinek

Nagyon szépen koszonjiik a gyonyori kardcsonyi

miisort!

Aldott kardcsonyi iinnepeket és nagyon boldog 1y

esztendot kivanunk sok szeretettel! "

Kedves Ovo nénik!

Koszonjiik a fenyképeket és a husveéti programot,
lanyunknak nagy élmény volt a nyuszikereses.
Kellemes husvéti pihenést kivanunk!

Még egyszer koszonjitk szépen a tegnap
délutant, a gyonyorii ajandékokat is kiilon,
mindig alaposan szemiigyre veszem Oket,
rengeteg munkdtok van ezekben.

Marton nap - Gyonyoriiek a lampdsok és a siitik,
koszonjiik szépen! A gyermekek boldogok!

Nagyon szépen kdszonjiik a szervezést, igazan

-~
gyonyorii iinnep volt & ™
Szép hétvégét kivanunk!

Koszonjiik szépen a dokumentdciot, nagyon jo
lami Oket!

Koszonjiik a szuper képeket!
Jo nagyon egy kicsit ilyen modon veletek lenni

Nagyon szépen koszonjiik a meghato és kedves miisort, a sok szervezést, késziilodeést!

Koszonjiik szépen ezt a csoddalatos harom évet, ami sok kihivast, uj helyzeteket teremtett, de ugy
gondolom, az a pozitiv hozzddllas, segitokészség, amit toletek kaptunk, minden csalad életét
megkonnyitette.

Rengeteg élménnyel gazdagodhattunk dltalatok, mivel faradisagot nem kimélve folyamatosan
szerveztétek a jobbndl jobb programokat.

Nagyon szerencsések vagyunk, hogy ilven stabil alapokkal indulhatmak a gyerekek iskoldba, amit
t6letek kaptak.

Kivdnok Nektek nagyon szép nyarat, kellemes feltoltodeést!

Sok szeretettel ... .. és csalddja B

Pozitiv véleményiiket, hdldjukat és koszonetiiket tobbszor kifejezik a sziilbk szoban. A kisebb testvéreket, unokatestvéreket is csoportunkba
szeretnék iratni, azt gondoljuk, hogy ez is az elismerés jele.

| e

Az intézmény adomanyozasi gyakorlata - ,, Vegyiik észre a rdszoruldkat, és segitsiik dket!”

Pedagogiai Programunk megalkotasa soran a gyermekek iranyéaba kozvetitendo értékek soraban hangsulyosan jelenik meg a raszorulok iranti
érzékenységre nevelés pedagogiai igénye: az emberek kozotti kilonbozoségek tiszteletben tartdsara, elfogadasara €s megértésére nevelés.
Gyermekvédelmi szakmai munkacsoportjanak kezdeményezésével ebben a nevelési évben mar negyedik éve szerveztiink karacsonyi gyljtést
hatranyos helyzeti teleptlésen €16, hatranyos helyzetli csaladokban él6 gyermek és idds emberek részére. Tettik ezt most is abban a
reményben, hogy az évodankba jaré gyermekek szocidlis kompetencidinak fejlesztése révén az orszag egyik leghatranyosabb telepiilésén, a
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Tiszananai Tundérkert Ovodaba jarok, valamint a telepiilésen é16 csaladok gyermekei és idés emberei szamara is éromtelibbé tudjuk tenni a
karacsonyi iinnepnapokat.
A jarvanyhelyzet ebben a nevelési évben is kihivasok elé allitott benniinket a gy(jtés lebonyolitasaban, mivel az 6sszegyllt csomagokat a
szallitas elott két hétig elkilonitett helyen kellett tarolnunk €s pihentetni, ugyanezt pedig az adomanyokat befogadd 6voda munkatérsainak is
meg kellett tenni, miel6tt a telepiilés leginkabb raszoruld gyermeket neveld csaladok €s idéskoru lakoik szamara eljuttattdk az tnnepi kontosbe
oltoztetett csomagjainkat
Ezton is szeretnénk halds koszonetet mondani a gyujtésbe bekapcsolodd csaladoknak és minden munkatarsunknak, akik ily modon is
hozzajarultak az intézményi céljaink megvaldsitasahoz!
Az adomanyozasrol készilt video-0sszeallitas az alabbi linkekre kattintassal érhetdk el:

—  https://voutu.be/G52JeaDNxBQ

—  https://drive google .com/file/d/1xLfpOI62nrJxKf7tOVP1Meg719UARnuX/view?usp=sharing
Fotkat a 3. sz. Melléklet tartalmaz: Meghitt pillanatok a Brunszvik Teréz Budavari Ovoddban 2021-2022. tartalmaz

7. A Korminy és az oktatisért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a Pedagogiai Programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

A teriilet osszefoglalo értékelése
— A hatdlyos jogszabdlyok elbirdsai alapjan késziilt és feliilvizsgalt stratégiai és operativ dokumentumok biztositjak a telephelyek
egyéni arculatdt és hagyomdnyait.
— A tervekben (Eves Munkaterv, Tovabbképzési terv, otéves Intézkedési terv) jol kovethetok a Pedagogiai Program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosuldst jelz6 eredménymutatok.

— 10bb telephelyen emelkedett a feldolgozdsra keriilo témdk/projektek szama, melyet a pedagogusok elhivatotisiga és a
Jjarvanyhelyzet javuldsa (nem volt rendkiviili zdrds) is eredményezhetett.

Szempont:Hogyan torténik a Pedagégiai Programban szereplé | Elvaras: A tervekben (Eves Munkaterv, Tovabbképzési terv, otéves

kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa? Intézkedési terv) jol kovethetok a Pedagogiai Program kiemelt
céljaira vonatkozo6 részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelzo eredménymutatok.

A nevelést, tanitast segito eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmaziasa rugalmasan, a  pedagogiai
prioritasokkal dsszhangban torténik.
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Tartalmi elvardasok - Megvdalaszolando kérdések:

— A Pedagégiai  Programban és az Eves Munkaterviinkben megjelenitett célok érvényesitése a tanuldsi (éves, tematikus,
tevékenység/foglalkozdsterv) és nevelési tervekben.

— A legsikeresebb téma/projektek rovid bemutatdsa.

— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok.

A Pedagédgiai Programban és az intézmény Eves Munkatervében megjelenitett célok érvényesitése a tanuldsi (éves, tematikus,
tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési tervekben

Témak /projektek feldolgozasa a nevelési év folyaman (tematikus tervek szama)

Telephelyek Osszesen
Nyars Iskola Toldy Mészaros Tigris Lovas Disz
66 65 31 46 17 50 22 297

(589
~ Legsikeresebb téma/projektek a pedagégusok megitélése szerint

Nyars u:
—  Sziret
— Viz vilagnapja
— Fold napja
— Anyak napja
Iskola u:
“Ovoda, 6voda ki a csuda jar oda?” - befogadasi idészak sok 6lbéli jatékkal, mesével, beszélgetéssel
Oszuto, Marton hava - egyre inkabb fogékonyak a dalokra, versekre, tanulasi tevékenységekre
Sziiret
— Tavasz 2. - Séta az 6voda kornyékén, kozlekedés megfigyelése nagy €lmény volt a gyerekeknek
Mircius 15.
Szent Gyorgy napi allatkihajtas.
— Benedek Elek nap - A gyermekeknek eléadtuk az Aranyszér(i barany cimii mesét
Mesehét - Mese-mese-meskete
— Egészséghét - Fliben, faban orvossag
Farsang
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— Plnkosd
— Bucsuzo
— Anyék napja
Toldy F. u.:
Maci kiscsoport
—  Allatok: haziallatok, rovarok, hazank vadon €16 allatai.
— Jeles napok: Marton nap, Luca nap, Medve hét.
— Tél: téli iinnepkdr (Advent, Mikulas, karacsony, Ujév), idéjaras, természet.
— Tavaszi zold napok: Viz Vilagnapja, Fold Napja, Madarak ¢s Fak Napja.
Nyuszi k6zépso csoport
— Jeles napok: Marton nap
— Medve hét
— Farsangi 1d6szak
— Fold napi projekt
Kisvakond nagycsoport
— Fold napi projektnap forgdszinpadszeriien
— Farsang
— Allatok Vilagnapja
— -Csiraztatas
Cinege nagycsoport:
— Egészséghét: Uj élelmiszeri eljarast sajatitottunk el a gyermekekkel, magokat csiraztattunk, megfigyeltiik a folyamatokat, apoltuk a
magokat a csiraztatas alatt, megbeszéltiik a jotékony hatésait és elfogyasztottuk.
— Allatok vilagnapja: A gyerekek behozhattdk hazi kedvenciiket, jott horesog, afrikai csiga, csaladnal voltunk akvarium nézében.
— A Viz vilagnapjan a tiizoltésagon voltunk.
Mészaros u.:
— A kenyér napja
—  Viz, viz, tiszta viz
— A Fold napja
— Husvéti
— Farsangi
— Novények és allatok védelme a természetben (kornyezetiinkben talalhaté névények, allatok)
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Sikeriilt olyan tartalmakat tervezni, amelyek a gyermekek érdeklédését maximalisan felkeltették €s a sokoldalu tapasztalatszerzést lehetéveé
tették, s minden témahoz tudtunk adni valamilyen pluszt is, pl. séta a Feneketlen-tohoz, kiflisiités stb.

Tigris u: -

Lovas 1t:

Sz616 sz616, mosolygéalma, csengé barack - Mihaly napi vasar volt a fénypontja ennek a projektnek, amin az 6voda kozossége aktivan
és jokedvvel vett részt. - Katica csoport

Ep testben ép 1élek - Abeleszkobelesz Gyogynsvények

Maskarasok bolondok - Gorog mitoldgia €s a Varazslatos farsang — Delfin csoport

“Aranyalma, aranykorte” (6szi témakor)

Az 1d6 mulasa

Farsang — Cica csoport

Hahota hét

Viz vildgnapja

Fagyi hét — Nyuszi csoport

Viraghozo vig majus: Ev végére, mar a gyermekeket is sokkal jobban érdekelték ezek a témak. A jo id6 bekoszontével tobb
lehetdséglink nyilt a bogarak, rovarok, lepkék, madarak, viragok szemléltetésére az udvaron.

Maskarasok, bolondok: Az elsé igazi, bedltozos farsangjuk €s alakoskodasuk volt a gyermekeknek. Mindenki nagy izgalommal vett
részt ebben a projektiinkben, sokdig meséltek az élményeiket.

Tavaszi sz€l vizet araszt: Ebben a projektiinkben tinnepeltiik a Viz vilagnapjat. Ezt a napot nagyon sokaig mesélték még a gyermekek
nekiink, a szileiknek is. — Stini csoport

Disz tér:

)

“Oszi éjjel izzik a galagonya”

“Szancsengo csing-ling-ling”

“Azt mondjak a cinegék, itt a tavasz nyitnikék”
Itt a Farsang all a bal

Kertben bogaraszas - Katicak a kertben

Ha a vilag rig6 lenne - Madarak és fak napja

~ Erésségek:

A programspecifikumok fellelhetdk a projektekben
A téma/projektek intézményi szinten is az évkor/innepkorok, valamint az évoda altal is megiinnepelt jeles napok koré szervezédnek.

£ Fejleszthetoség
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— A Tigris utca pedagdgusai altal legsikeresebbnek tartott téma/projektek megnevezése elmaradt.
>

= = Fejlesztési irany:
— Javasolt az egymastol valo tanulés és tudasmegosztas intézményen beliili lehetéségeit az Eves Munkatervben kovetni.

Fotkat a 3. sz. Melléklet tartalmaz: Meghitt pillanatok a Brunszvik Teréz Budavari Ovoddban 2021-2022. tartalma

| 8. NEM VART ESEMENYEK ES FELADATOK A 2021-2022. NEVELESI EV FOLYAMAN

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:
— Az ukrdn-orosz haboru kitorése és annak hatasai - Menedékes statuszu gyermekek befogaddsa.

— A koronavirus-jarvany hatdsai az ovoda mitkodésére és az ovodai nevelomunkdra - A jarvinyhelyzet kezelése és az ovodai visszanyitds
tapasztalatai.

— A virushelyzettel kapcsolatosan minden olyan tapasztalat, észrevétel és javaslat, melyek hatdssal lehetnek a 2022-2023. nevelési év terveire és a
megvalositds folyamataira.
— Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesziési javaslatok.

Az ukran - orosz haboru kitorése és annak hatasai - Menedékes statuszi gyermekek befogadasa - Beovodazasra keriilt menedékes
statuszu gyermekek

Telephelyek Szama L9
Tapasztalatok, megtett intézkedések
Iskola u. 1 Nagyon hamar integralddott a csoportunkba. Zokkendmentes és gyors volt a
beilleszkedése.
Lovas ut 2 Siini csoport

Majus 16-t0l érkezett hozzank egy ukran szarmazasa 3 éves kisfi. Se 6, sem
pedig az édesanyja nem tudnak mas nyelvet, csak az ukrant. Kiemelt figyelmet
kell forditani rajuk. A csoportunkba jaré gyermekek sziileitdl kértiink szamukra
segitséget. Egy nagymama varrt neki ovis zsakot, a tobbi sziilé rengeteg ruha és
jatékadomanyt hozott.

Delfin csoport
A gyermek befogadasa a csoportba, ismerkedés a gyermekkel jatékosan. A
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OSSZESEN

316

gyermeket korbe vezetjuk, nagy figyelmet forditunk ra és igyekszink a
szabalyokat megismertetni vele.

A sziilékkel tartjuk a kapcsolatot, tajékoztatjuk ket szoban €s irasban, illetve
tolmacs segitségét kérjiik, amikor sziikséges.

A gyermekkel valé tolmacsolasban a csoportunkba jar6 egyik gyermek segit.
Segit a nehézségeket athidalni.

>
= = Fejlesztési irany:

A Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség majus elején keresett meg benntinket €s kért tamogatast az Ukrajnabdl menekultek megsegitéséhez.
A kollégak visszajelzései szerint ekkor mar tobb csalad ¢€s kolléga is szolidaritasat kifejezve tamogatta a habora el6l menekulteket, igy a
szervezett gyljtést nem tudtuk megszervezni. Az Osz folyaman visszatérink erre a kérdésre, és felmérve az igények aktualitasat a
nevel0kozosség dontése szerint szervezzilk meg a segitségnyujtast.

9. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Tartalmi elvdrdsok - Megvdlaszolando kérdések:

- A 2021-2022. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei
- Leginkdbb tanulsdagos az volt... (pl. amit t6bbé nem ismételnénk meg)
- Hdrom kivinsdg” - A kovetkez6 nevelési évre ftett oOsszesen hdrom - telephelyi szinten megjelenitett — kivansag a munkankkal és

munkakoriilményeinkkel kapcsolatosan:
1)
2)
3)

A 2021-20202. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei

Nyars u.:
1. Kirandulas Opusztaszerre

2. Csaladsegito szakemberei altal szervezett eldadas

Iskola u.:

1. Pompas Napok: A népmese, a népi jaték €s a targyalkotas 6tvozésének modszertani lehetdségei ovodaban és alsotagozatban

193




2. Verdcei tovabbképzés

3. Pozitiv megerdsités €s visszajelzés tobb alkalommal a Telephely-vezetd részérdl
4. Szureti tanchaz

5. Hasvéti kézmuves és jatszo délutan a sziil 6kkel

Toldy F. u.:

1. Negativ ,,élmény”: csoportalakitas. Gyakorlati tapasztalataink azt mutatjak, hogy jo lett volna figyelembe venni a szakértok ajanlasat,
miszerint az SNI gyermek 3 fonek szamit

2. Pozitiv élmény a Fold Vilagnapjan a projektnap volt. A gyermekcsoportot kisérve telephely vezetdként is szakmai élményt jelentett, hogy
mind a 4 helyszinen nagyon otletes, szinvonalas foglalkozast tartottak a kollégak.

3. Projektnap - Fold Vilagnapja

4. Sziilokkel megvalositott programok (Anyak és Apak napja)

5. Papirszinhaz tovabbképzés

6. Stresszkezelés, asszertiv kommunikacié tovabbképzés

Mészaros u.:
1. Folyamatos konzultaciok az 6évoda fejlesztdivel a problémas esetek megoldasaban

2. A szakmai munkako6zosségi foglalkozasokon a fejlesztok altal tartott eléadasok

Tigris u.: A telephelyi beszamol6 tartalma nem relevans.

Lovas 1t:

1. Kiscs6szon toltott nevelés nélkili munkanap

2. Mesemuzeum (A Cica csoport volt a Mesemuzeumban.)

3. Zenebatyu Elményprogram (Sénfeld Matyas —Zeneterapeuta havonta egy alkalommal joén az 6vodankba és foglalkozasokat tart a
gyermekeinknek. Ebben van kisérletezés, hangszerkészités, zenélés, tanc.

4. Szureti vasarunk

5. Szentendrei Skanzen kirandulasunk (Mind az 6t csoport részvételével junius 8-an.)

6. Talas Agnes és Kiss Zsolt néptanc foglalkozasai hetente egy alkalommal. Nagyon latvanyos a fejlédés azoknal a gyermekeknél, akik
rendszeresen jartak. Jo lenne, ha jovore is tudnanak vallalni benniinket.

7. Keresztes Nagy Arpad foglalkozasai: Marcius 15-re hivtuk el a telephelyiinkre. Tébb éve nem volt mar. Hangszereket, mesét, katonadalokat,
torténelmet hoz magaval a gyermekeinknek.
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8. A Viz vilagnapja (Interaktiv korforgasban tartottuk meg. Mindegyik csoportban valamilyen tevékenységet végezhettek a gyermekek:
kisérletezés, mozgas, matematika, vizudlis nevelés, mese. A pedagogusok a csoportjaikban fogadjak a gyermekeket. Nagyon jol sikertlt ez a
téma feldolgozas!

9. Szitakotd program: A gyermekink nagyon szerették ezeket a foglalkozasokat. A nagy szines ernydvel valo jatékok, illetve a Majka altal
hozott jatékok — karmester, kardos, karkotd jaratds —nagyon kedvesek és viccesek. A gyermekek egyiitt kooperalnak, ,dolgoztak” a
feladatokon.

10. Poni lovaglas — Az 6voda udvarara 6 poni érkezett egy déleléttre. Minden gyermekiink lovagolhatott.

Disz tér:
1. Diakrelax 2. tanfolyam
2. “Nagy Zoard Karacsonya” szabadtéri kiallitason torténd részvétel

Leginkabb tanulsagos események/torténések felsorolasa:

Nyars u.:
1. Kilénbozd nemzetiségli csaladok egyre nagyobb szamban vannak jelen, sok esetben a gyerekek nyelvi €s kommunikacios képességei
jelentds eltérést mutattak tarsaikhoz és életkor sajatossagaikhoz képest. A jovében erre valami megoldast kell talalni.

Iskola u.:

1. Amit a gyermekvédelemrdl feltétlentil tudni kell!- Gyermekvédelmi mihely a Mod-Szer-Tar-ban

2. Pompéas Napok tovabbképzése

3. Verdcei tovabbképzés szervezési feladatok atgondolasra javasoltak (a magas résztvevdszam tiikkrében)
4. Kevesebb mindig tobb (kevesebb program tervezése az évre)

Toldy F u.:

1. Integracié mddja Maci kiscsoport

2. Sziilokkel és gyermekekkel valé kommunikacio, probléma megoldas Cinege nagycsoport
3. Papirszinhaz alkalmazésa a tanulas tamogatasara Cinege nagycsoport

Mészaros u.:

1. Fogadoorara az dvodapszichologust is behivtuk. Eszrevételeinket alatamasztotta, segitett a beszélgetés céljanak elérését (gyermek
Szakszolgalathoz iranyitasa)
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Tigris u.:

1. Egyszerre voltunk betegek Agival, 2 hétig nem voltunk csoportban pont az iinnepek elétt.

2. Volt egy posztcovidos gyermekiink, a sziiloknek sok tdmogatast adtunk, ez se ismétlédjon meg!

3. Anyuka haléla a csoportban. Megrazo élmény, erés szakmai kihivas a csaladot ezen az uton végig kisérni, tamogatni.
4. Az ujra és Gjra visszatérd covidos esetek késleltették, megnehezitették a csoportkohézié kialakulasat

Lovas 1t:

1. A Kiscsészon eltoltott nevelés nélkilli munkanapunk alkalméval lehetdséglink volt megismerkedni egy olyan faluval, ahol a
néphagyomanyok tovabb élnek €s rendkivil hangsulyos szerepet toltenek be a mindennapokban, amig a varosban ilyenre nincs lehetéség. Ezen
a kirandulason, azt tanulhattuk, hogy fontos a népi kultira folyamatos éltetése, fenntartdsa, amely nehézségekkel és kitartd, folyamatos
munkaval jar. Tovabba a régi, az 6si magyar kultirahoz, hagyoményokhoz, foglalkozasokhoz, értékekhez nyulunk vissza, hiszen igy tudjuk
megismerni, atadni a nemzetiink kulturajat, illetve igy tudjuk kialakitani a haza iranti kapcsolatot és szeretet. S6t, ezek alapjan tanuljuk meg
értékelni, amink van, amivel rendelkeziink.

Az ott latottakra épitve szeretnénk a népi jatékeszkoztarunkat tovabb fejleszteni, illetve az ott latott j& gyakorlatokbdl beépiteni a mi
gyakorlatunkba. Pl.: autésmozi (kicsi fa szekerek voltak a kocsik ©)

Tovéabbi tanulsdg volt a kollégandi viszony é&polasanak ilyen forméban torténd fejlesztése. Azaz ez a kirandulds a kollektiva csapatépitd
tréningje is volt egyben. Jol meg volt szervezve. llyet szeretnénk tervezni a kovetkezd nevelési évben is!

2. Gyermekvédelmi konferencia — nagyon fontos volt, sok 0j informaciét, segitséget kaptunk.

Disz tér:

1. A koltozésunk kapcsan felmertld, varatlan feladatok és megoldasuk.

2. A Nyars utcaban szeretettel, segitOkészen fogadtak minket, mindenben segitenek.

3. A rokoni kapcsolatok csoporton/telephelyen mérgezik a kollektiva légkorét, megakadalyozzak a realis helyzetértékelést és latasmodot.

A 2022-2023 nevelési évre tett ,harom kivansagunk” a munkankkal, munkakoériilményeinkkel kapcsolatosan:

Nyars u.:
1.Dolgoz6 valtotars
2.Utazé nyelvtanar

3.A mulasztasi naplokba a hétvégék legyenek belenyomtatva.
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Iskola u.:
1. Raktar megfelel6 rendezése (festés, polcozas).

2. ,,20ld sziget” kialakitasa az udvaron, udvari jatékok és kert fejlesztése hozzaértd szakemberek segitségével (pl.: sévények lenyirasa

megfelelden, rozsametszes, viragoskert esztétikus kialakitasa).

3. Tovabbi kozosségépitd programok kozvetlen kollégakkal.

Toldy F. u.:

1.A csoportok alakitasanal a sziil6i kivansagok meghallgatasa mellett hangsulyosabban vegyiink figyelembe olyan PEDAGOGIAI
SZEMPONTOK-at, melyekben a sztuldk sok esetben nem kompetensek.

2. WIFI hozzaférés a telefonunkon is, amig nincs minden csoportban szamitogép vagy laptop, mely a csoportban felmeriilé kornyezeti
neveléssel kapcsolatos kérdések megvalaszolasat segitené nagymértékben, valamint gyermekeknek szol6 ismeretterjesztd, gyermekirodalmi,

zenel tartalmakat mutathatnénk a gyerekeknek.

3. Tobb gyermek, hogy ne kelljen csoportoknak megsziinnie

Mészaros u.:
1. Eves beszamolo roviditése
2. Jobb internet elérhetoség

3. Az értekezletek ismét hétféi napon kertiljenek megszervezésre.
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Tigris u.:

1. Agi helyére egy kedves, iigyes, aranyos 1j kollégand

2. A csoportszobakban a parketta felajitasa

3. Az udvar balesetveszélyes betonburkolatanak gumiburkolatra valé cseréje

Lovas ut:

1.Nagyon szeretnénk a Microsoft Office csalad meglétét az 6vodai laptopokra, hogy barmikor és a csoportszobéban i is szerkeszthetévé valjanak
egyes hivatalos dokumentumok és megnyithassunk olyan Excel tdblazatokat és Word dokumentumokat, amelyek az 6vodaval kapcsolatos, a
munkavégzéshez sziikséges informacidkat tartalmazzak.

2.A Lovas uti épiiletben 32 nm nem alkalmas 25 gyermek befogadasara tobb okb6l sem (nemcsak azért, mert kicsi a terem mérete a kényelmes
nyugodt jatéktevékenységek biztositasdhoz, de a megnbvekedett létszam esetében a megndvekedett eszkdzigényt is ki kell elégiteni pl. agyak,
székek, asztalok, egyéb eszkdzok szamaban, ami szintén elvesz az amugy is kicsi teriiletbdl, és ez nagyon nagy zsifoltsagot ere ényez).
Tisztdban vagyunk azzal, hogy az Alapité Okiratban évtizedek Ota ez a 1étszam szerepel térvényteleniil, hiszen nem biztositott az eléirt 2 nm
gyermekenként, de nem lehetne a tdrvényre hivatkozva moédositast kérni, hogy megsziinjén ez a régéta fennallé probléma? Ha ebbe bele kell
torédniink végérvényesen, mert nem lehet Alapité Okiratot médositani, akkor igérem, hogy idén volt az utolsé, hogy ezt leirtam.

3.Teraszos udvar domboldalainak kihasznalasa (cstszda, veteményeskert)

Disz tér:

1.Sajat épiiletiinkben dolgozhassuk le a teljes nevelési évet békességben.
2.Szeretnénk visszakoltdzni a sajat épiiletiinkbe.
3.WIFI miikédésének megoldasa.

Budapest, 2022.08.15.

Katinszki Ferencné
intézményvezeto

198




Mellékletek:

1. sz Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai

2. sz. Melléklet: Vezetdi nértékelés — Osszegz6 értékelés. Brunszvik Teréz Budavari Ovodak (1016 Budapest, Nyars utca 2-4 sz.) Katinszki
Ferencné intézményvezetd

3. sz. Melléklet: Meghitt pillanatok a Brunszvik Teréz Budavari Ovodaban 2021-2022 (Ondllo dokumentum)
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1. sz. Melléklet

AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI - 2021-2022. Minéséggondozé — Onértékelési szakmai munkakozosségértékelése
Ertékelés: 5 = Teljes mértékben, 0 = Egydltalin nem
e " Irasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése < "
85z Rulesternles il senvesett szabalyozott betartja folyamatos folyamatos atlag e
L. | Btratégiai ésoperativtervezés: 15435 15 (543210 (543210 (543210 (543210 2 103
belsé szabalyozé dokumentumok
2. | Munkakozosségek miikodése 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 4.8 96
3. | Intézményi onértékelés 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 5 100
4. | Kils6 szakma ellengrzés, 543210 |543210 [543210 |543210 [543210 S 100
minosités
5. | Munkatarsak képzése 543210 |543210 |[543210 |543210 |[543210 5 100
6. | Gyermekek fejlettségallapotinak | 5 3 5 1 o 1543210 |543210 543210 |543210 48 26
nyomon kivetése, értékelése
L ifrté“sirek‘ge“yes elégedettsée |5 43710 (543210 |543210 (543210 |543210 | ¥ | %
8. | Infrastruktara mikodtetése 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 4.6 92

9. | Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei, 543210 |543210 |543210 (543210 (543210 3.4 68

eljarasa
10. | Tehetséggondozas 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 4.6 92
11. | Felzarkoztatas 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 48 96
12 || meLhe 1 vl Al )y 543210 |543210 [543210 |543210 [543210 Ak 88
szolgaltatasok
13, | Barbedi ds tevekenpsterh, 543210 (543210 [543210 (543210 |543210 3.8 76
6vodai rendezvények
14. | Ovodan kiviili 6vodai nevelés 543210 |543210 |543210 |543210 |543210 45 90
15. | A GDPR-nak megfeleld
adatkezelési protokoll 543210 |543210 [543210 [543210 [543210 4.2 84
miikodtetése
Atlag pont: 4.7 4.7 4.3 4.3 4.7 4.5 90%
%l 950 95 % 87 % 87 % 95 % 1709

200




Az ovoda kulcsfolyamatainak rovid, szoveges értékelése .
Ebben a nevelési évben az intézmény kulcsfolyamatainak attekintését és egyben értékelését a Mindséggondozo - Onértékelési szakmai
munkakozosség végezte el. Osszességében 5% visszaesés tapasztalhatd, amit elsésorban az értékelési modszer, masod sorban pedig néhany
folyamat 4jboli végig gondolasanak idoszeriisége indokol. A kozos értékelés, valamint a gyakorlati példak/esetek megbeszélése tobb ponton is
rairanyitotta a figyelmet a hianyossagokra, melyek potlasara a 2022-2023. nevelési évben kertl sor.

Ssz Kulcsteriilet Rovid szoveges értékelés Megjegyzés
1. Ebben a nevelési évben modositasra kertlt szabalyozo | & Fejlesztendé:
dokumentumaink: - Panaszkezelési szabailyzat
Stratégiai és operativ tervezés: — Pedagogiai Program intézményi szintii
belsé szabalyozo — Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat attekintése, kozos
dokumentumok — Hazirend értelmezése, és sziikség
szerinti korrekciok
megtétele.
2. Az egyik legszabalyozott kulcsfolyamatunk, azonban a | & Fejlesztheté:
betartasa — melyen elsésorban a foglalkozasokon wvalo | - Kollégak tervezési
Munkakiiziisségek miikédése részvétel értendd —fejlesztheté. rn(')dszereij , online
kapcsolattartas
szabalyozasanak pontositésa,
- Idégazdalkodas.
3. Az Eves Munkaterv — mint operativ szabalyoz6 dokumentum | & Fejlesztendd:
— tartalmazza az adott évben onértékelésre kijeloltek, az | -  Onértékelési program
Intézményi 6nértékelés ﬁnéqélfqlések lebonyolitfisét té‘mogatf’)kz : Vallamint ﬁl felﬁlYizsgélata: a folyg mellrta
ospitalasra javasoltak nevét, valamint az onértékelések kezdo tett javaslatok megvitatasa,
és zard idopontjat. Eldfordul, hogy egy-egy oOnértékelés beépitése.
befejezése csuszik, azonban minden Onértékelést le tudtunk
zarni.
4. N . . Kils6 szakmai ellenOrzésre a nevelési év soran nem kertilt sor,
Kiilso szakmai ellenorzés, i i : 2 ) .
minésités a mindsitések terv szerint, online, €s zavartalanul valosultak
meg.
5. A bels6 és kiilsé tovabbképzések tervezettek, a megvalOsitast

Munkatarsak képzése

elsésorban egy-egy kiils6 képzés inditdsanak elmaradasa
akadalyozta.
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Ssz

Kulcsteriilet

Rovid szoveges értékelés

Megjegyzés

Gyermekek
fejlettségallapotanak nyomon
kovetése, értékelése

A méréeszkozzel €s a folyamattal a kollégék tisztaban vannak.

£ Fejlesztend6: Hataridok
betartasa.

Partnerek igény és
elégedettség mérése

A folyamat szabalyozott, a kivitelezést neheziti, ha a kollégak
figyelmen kivill hagyjak pl. az online kérddives felmérés
soran a rendelkezésre 4ll6 idéintervallumot.

Kidolgozasra var a gyermeki igény-, és elégedettségmérd
eszkoz.

£ Fejlesztheto:

- Fegyelmezett részvétel.

- Szilék megfeleld és idoében
torténd tajekoztatasa.

:ZFejlesztési irany: gyermeki

igény  és  elégedettségmérd

eszkoz.

Infrastruktira muakodtetése

£ Fejlesztendo:

- Trasban
szabalyozasanak
attekintése, korrekcioja.

torténo

Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei,
eljarasa

A folyamat irasban kevésbé
intézményvezetdé  koordinalasaval, a
bevonddasanak biztositasaval valosul meg.

szabalyozott, azonban az
telephely-vezeték

Sajnos az egyre sulyosabb
pedagdgushiany kevésbé teszi
lehetéve, hogy specialis
elvarasokkal legyink az 1j
dolgozdk iranyaban.

10.

Tehetséggondozas

A folyamat szabalyozasa hianyos.

::Fejlesztési irany:

Fejlesztendo:

- Folyamat
tehetségfejlesztd
bevonasaval.

szabalyozasa a
kollégak

1.

Felzarkoztatas

A fejleszto foglalkozasok megtartdsa az 6vodapedagdgus
felelossége is!”

£ Fejlesztendo:

- Szukség szerint a
pedagdgusok
egyuttmiikodésének javitasa,

- A fejleszto kollégakkal valo
kapcsolattartas
szabalyozasa.
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Rovid szoveges értékelés

Megjegyzés

Ssz Kulcsteriilet
12. A pandémia okan sajnos csak kevés szolgaltatas valdsulhatott | Fejlesztendé:
Sziiléi igényekre alapozott meg. i Folyam/a tsz?balyozgs.
e A szolgéaltatasokon részt
szolgaltatiasok %
vevo gyermekek nyomon
kovetése.
13. | Szabadidés tevékenységek, PP ¢és Munkatervi szinten szabalyozott. -
ovodai rendezvények
14. Ovodin kiviili 6vodai nevelés A PP 1. sz. Fuggelékében részletesen szabalyozott. -
15. | A GDPR-nak megfelel6 Az ovodai csoportnaplot kiegészitd szil6i nyilatkozatok | & Fejlesztendé: Nyilatkozatok

adatkezelési protokoll
miikodtetése

nyilvantartasa megfelel .

idében torténd beszerzése.
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2. sz. Melléklet
VEZETOI ONERTEKELES — OSSZEGZO ERTEKELES

Brunszvik Teréz Budavari Ovodak
(1016 Budapest, Nyars utca 2-4 sz.)

KATINSZKI FERENCNE
intézményvezetod

2021-2022
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1.

Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Tevékenységek értékelése

Kiemelkedo

Megfelelo

Fejlesztheto

Aktiv részvétel a Pedagogiai Programban megjelend
tanulasi eredmények javitasara vonatkozd célok és
feladatok meghatarozasaban, egyuttmikodés
munkatarsaival a célok elérésében.

X

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont
tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.

A fejleszto jellegh értékelés alapelveinek rogzitése a
Pedagogiai  Programban, a  fejleszté  célu
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kulturaba.

Az éves nevelési, tanulasi ttemterv, a tevékenységi
terv Osszhangjanak megvalosulasa, a gyermeki
fejlédés biztositasa.

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas
gyakorlatanak megvalosulasa az intézményben.

X
Fejlesztési terv késziil:
A pedagégusok és a pedagogiai munkat
segitok tudatos megsegitése a
BTMN és SNI gyermekek nevelésében

A fejleszt6 csoport tagjaival wvalo
egylittmiikodés tarhazianak tovabbi
bovitése, Kiilonos tekintettel a

tehetségigéretes gyermekek fejlesztésére

A teriilet Osszegzo értékelése

Katinszki Ferencné intézményvezeto magas szinvonalon biztositja, hogy ovoddankban a tanulds és a tanitds a gyermeki teljesitmény
Javulasahoz vezessen. A fejlodés elosegitése érdekében igyekszik megteremteni a visszajelzés és az értékelés kulturdjat. Elvardsa, hogy az
éves nevelési-tanuldsi iitemtervekben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes gyermekének igényét. Vezetoi
munkdjaban torekszik egy befogado tanulasi kornyezet kialakitdsdara.

205




A teriilet részletes értékelése

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélesi normakat, képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, és a hozza
kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket orommel éljék meg. A boldog dvodas évek biztositasa mellett nagy hangsulyt fektet arra, hogy a
pedagogusok a nevelés-tanulas-tanitas folyamataba illesztve a szabad jatékhoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzésen és egyéb
tevékenységek soran a gyermekek ismeret-, €s tapasztalatszerzési lehetdségekhez jussanak. Tamogatja és elvarja, hogy évodapedagdgusok
kezdeményezden egyiittmikodjenek egymassal, valamint a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel és a szildkkel.

A mérési, értékelési eredmények beépiilnek a nevelési-tanulasi-tanitasi folyamatba. Az éves értékelések informativ tartalmai kozott -
szamszer( adatokkal alatamasztva — kertilnek bemutatasra a nevelési év soran elvégzett mérések €s azok eredményei, valamint a megel6z6 évek
eredményeivel valo osszehasonlitas. Az Eves Munkatervek minden esetben a megel6z6 év mérési eredményeire és tapasztalataira épiilnek,
mely a tervezési €s értékelési dokumentumokban kovetkezetesen jelenik meg, igy nyomon kovethetd.

A 2020-2021. nevelési évben minden csaladot érintetten felmérés készilt a pandémia ideje alatt bevezetett 6vodan kiviili 6vodai nevelésrdl, az
online kapcsolattartasrol, valamint az informacidé aramlasardl. Osszességében pozitiv visszajelzések érkeztek, a sziilok javaslatai pedig
beépiiltek a kovetkezod nevelési év gyakorlataba.

Mérhetok az eredményesség biztositisa, valamint a gyermeki eredmények javitisa érdekében tett 1épései, melyek kozil kiemelést
érdemld az évek soran kifejlesztett gyermeki fejlodést nyomon kovetd eszkoz kidolgozasanak és tokéletesitésének szorgalmazasa, a targyi és
személyi feltételek folyamatos javitdsa, a tovabbképzésekre valo Osztonzése és tamogatasa, valamint a csaladokkal vald egyiittmikodés és
kommunikécio érdekében tett 1épései. A pandémia okozta nehézségek ellenére is egyik legfontosabb torekvése volt a nevelés-fejlesztés soran a
személyiség- és kozosségtejlesztés megteleld kereteinek biztositasa.

A Méd-Szer-Tar Oktatasszervezo és Tanacsado Bt. tarsszerzéjeként orszagos viszonylatban is uttoro szerepet vallaltaz évodan Kiviili
6vodai nevelés bevezetését és miikodtetését timogatd szakmai-médszertani dokumentum kidolgozasiban, ezt kovetéen pedig annak
intézményi adaptacidjaban és bevezetésében: ALTALANOS TAJEKOZTATO. OVODAN KIVULI OVODAI NEVELES MEGSZERVEZESE
A KORONAVIRUS- JARVANY IDEJEN. HOME OFFICE Brunszvik Teréz Budavari Ovodak. 2020.

Vezetési programjaban is tetten érheté a fejleszté célu értékelés, a reflektivitis. Munkaja soran el6térbe helyezi a fejlesztd, tamogato
értékelési format, melynek révén igyekszik megerdsiteni munkatarsai cselekedeteit, és a tovabbfejlédés érdekében tudatositja az intézmény eltt
allo célokat és feladatokat.
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A felzarkoztatast kiemelt feladatianak tekinti és mindent megtesz annak érdekében, hogy a lemaradd gyermekek személyre szoloan,
tervszerllen, ¢és rendszeresen kapjanak segitséget. A tanult ismeretek intézményi szinti kamatoztatasara szamitva a tehetség
kibontakoztatasahoz harom kolléga tehetségfejlesztd szakvizsgat nyjto képzésben vald részvételét biztositotta.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tevékenységek értékelése Kiemelkedo Megfelelo Fejlesztheto

1. | A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az X - -
alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

2. | Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodo X - -
tajékoztatasa.

3. | Az intézményi erdforrasok rendszeres elemzése és X - -
hatékony felhasznélésa.

4. | Az intézményi  mikodés  nyilvanossaganak X - -

biztositdsa a  jogszabalyoknak  megfelelden,
tobbcesatornas kommunikacio alkalmazasa.

5. | Az intézményi folyamatok, dontések X - -
atlathatdséganak biztositasa.
6. | Az intézményi  célok  elérését  tamogato X
kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. Fejlesztési terv késziil:
A csaladokkal valéo kapcsolattartas
lehetdségeinek bovitése, és a
kapcsolattartas tovabbi finomitisa az
online térben.
AV
‘\\\J‘“‘\l!’o
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A teriilet osszegzo értekeleése

Vezetotarsainak bevondsaval folyamatosan figyelemmel kiséri és hatékonyan, a jogszabdlyi kovetelményeknek megfelelve kezeli az
intézmény humdn, infrastrukturdlis és szervezeti eroforrdsait. Nagyon fontos szamdra az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy
munkatdrsaival egyiitt a Brunszvik Teréz Budaviri Ovodikrdl pozitiv képet alakitson ki. A belsé és a kiilsé partnereket bevond
kommunikdciot alkalmazva, a szabdlyozo rendszer irdnyelveit betartva irdnyitja, és dtlathatoan menedzseli az intézményi
munkafolyamatokat.

A teriilet részletes értékelése

A munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodést a pedagogiai tevékenységével kapcsolatos céljainak és feladatainak meghatarozasa ¢€s
megvalositasa soran a kulcselemek kozé sorolja. A szakmai munkakozosségek és a killonbozé munkacsoportok — bevonva a pedagdgiai munkat
segitd kollégakat is - részt vesznek a neveldbmunka modszertani fejlesztésében, a belsd tudasmegosztasban. A tervszerlien kialakitott és
hatékonyan mikodd kommunikécios rendszert megitélése szerint a kozeljovoben még tovabb lehet finomitani, javitani.

Elkotelezett az intézmény irdnt. A megfelelé szakemberekkel képes konstruktivan egyuttmikédni, tudasat hatékonyan adja tovabb
kollégainak, melynek soran gyors, naprakész €s pontos.

Az Eves Munkatervnek megfeleléen kozvetitik az érintettek szimara az aktuilis feladatokat. A pontos feladatmeghatarozasok, a
felelosok kijeloltsége és a hataridok az egyének, valamint az egyes intézményi csoportok szamara is kovethetéveé teszik a célokhoz kapcsolodo
feladatokat, melyekrdl ,,Szakmai eseménynaptar” formajaban minden kolléga havi rendszerességgel is megerdsitést, tajékoztatast kap.

Tudatos lépéseket tesz annak érdekében, hogy a fenntarthaté fejlodés szempontjai az erdéforriasok hatékony felhasznalasiaban
hangsilyosan megjelenjenek. Prioritast jelentd feladatként jeloli meg a tovabbképzési tartalmak soraban a koérnyezeti nevelésben gyokeredzo
fenntarthatosag pedagogiaja témakor beépitését, neveldtestiileti tanacskozasok témai kozott pedig a fenntarthat6 fejlédést, és torekvése, hogy az
altalunk nevelt gyermekekre legyenek hatassal a fenntarthatd jovore nézve fontosnak itélt értékek és a megfelelé magatartasi formak.

Tamogatja és osztonzi a Toldy Ferenc utcai Zold Ovoda telephelyink statuszanak mindenkori meger6sitését, és a programhoz tovabbi
telephelyek csatlakozasat.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tevékenységek értékelése Kiemelkedo Megfelelo Fejlesztheto

1. | A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai X - -
programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

2. | A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi X - -
reagalas.

3. | Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbol X - -
fejlesztésre  szoruld  teriileteinek  rendszeres
beazonositasa.

4. | Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony X - -
iranyitésa.

5. | A véltozasokra, innovacidéra nyitott intézményi X - -
kornyezet megteremtése.

A teriilet osszegzo értekelése

Katinszki Ferencné intézményvezetd az ovodaiigy, valamint a Brunszvik Teréz Budaviri Ovodik vonatkozdsdban egyardnt a szakma, a
Fenntarto és a sziilok kozos értekekein alapulo jovoképet képvisel. amelynek célja az aktudlis gyakorlat és a gyermeki eredmeények javitasa.
Mindennapi tevékenysége olyan stratégidat kovet, amely az intézményi célok eléréséhez — bar olykor a koriilmények kedvezotlen alakuldsa
miatt nehézséget jelent, mégis - mindenki szamara megvalosithato lépéseket kindl. Az ovoda céljainak eléréséhez az elmult idoszakban
meghatdrozo stratégiai lépéseket tett. A viltozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és azokra konstruktivan reagal. Folyamatosan
torekszik a valtozasokra nyitott kornyezet megteremtésére, és igyekszik konstruktiv kapcsolatot létesiteni a valtozdasban érintett szereplokkel.
Tiorekvése, hogy megossza a vezetést vezetotdrsaival, a fejlesztést a sajdt és a masok képességeibe vetett bizalomra alapozza.
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A teriilet részletes értékelése

Vezetési programjaban megfogalmazott jovéképe dsszhangban van a Brunszvik Teréz Budaviri Ovodik Pedagégiai Programjinak
céljaival: Pedagogustarsai korében szorgalmazza, és batoritja a gyorsan valtozd korilményekhez vald alkalmazkodéashoz szikséges
tulajdonsagok kialakuldsat, mint példaul: - szembesiilni a valtozassal és eléidézni azt, - kritikusan gondolkodni és dontéseket hozni, - ratalalni a
problémakra és megoldani d&ket, - kreativnak, fantaziadusnak és otletesnek lenni, - érzékenynek lenni sajat kozosségiink, orszagunk és
kornyezetiink problémai irant.

Az intézményt érint6 kihivasokra mindig érzékenyen és rugalmasan reagal. Elkotelezett az 6voda é€s az 6vodapedagogia iranyaban, igy a
kihivasokat és valtozadsokat munkaja és beosztasa természetes velejardjaként éli meg. Célja, hogy ezeket a kollégaival is megértesse, minél
szélesebb korben elfogadtassa a kit(izott feladatok eredményes elvégzése érdekében.

Az azonnali dontést igényld feladatok tekintetében az érintett telephely vezetdjével torténd konzultalast kovetden hozza meg a dontést. Mas
esetekben a szakmai munkakozosségek €s munkacsoportok altal szamit a kollégak bevonddasara a megoldasok és tervek kidolgozasaban, a
dontések eldkészitésében. Olykor erdt prébalod kihivasok elé allitotta a pandémia, mely megkivanta a pontos tajékozottsagot €s naprakészséget.
A dolgozoi kor iranyaba tobbnyire vezetdi utasitdsok formajaban, a vezetés tagjai szdmara pedig a lehetdségek fiiggvényében €16 szoban
(telefonon vagy személyesen) juttatta el a szitkséges informaciokat.

A fluktuaci6, valamint az intézménybe is begylr(izé pedagdgus hiany kezelése szintén komoly kihivast jelentett (€s jelent ma is), melynek
megoldasaban a Fenntarto tamogatésat kérte és kapta meg.

A vdltoztatdast és annak sziikségességét, valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat megosztja a kollégakkal és a felmertld kérdésekre
mindig igyekszik a valaszadassal. Rugalmasan és gyorsan reagalt a jogszabalyi valtozasokra: koztilk a tankotelezettségi torvény valtozasaira,
valamint a jarvanyhelyzet kihivasaira. Képes a napi szinti teenddket a tavlati célokhoz igazitani, és ha az eredmények jelentdsen eltérnek a
kithzott tervtdl, hatékony a korrekcio azonnali megtételében is. Elvaras részérdl, hogy kollégaitol minden fontosnak itélt valtozasrdl a
legrovidebb i1don beliil tajékoztatast kapjon, mert csak igy tud megfelelden felkésziilni a valtozasok gyors és hatékony kezelésére. A kollégakat
korrekt okfeltarasra alapozott intézkedések megtételére sarkallja, melyet hiteles magatartasaval is képviselve tevékeny részt vallal az egyes
gyermekeket/csaladokat ért valtozasok kezelésében, gyakran vesz részt esetmegbeszéléseken, problémafeltaro és megoldasi utakat keresé
megbeszéléseken.

Az utébbi 1ddszak kihivasainak is megfelelve még inkabb elétérbe helyezi a fenntarthatd fejlodés szempontjait példaul az eréforrasok hatékony
felhasznalasaban. Az 6vodankat is érinté ovodapedagogus hiany, valamint a kilonleges banasmodot igényldk szdmanak emelkedése késztette
arra, hogy a pedagogiai munkat segitok Iétszamanak emelését kérje a fenntartotdl, melynek eredményeként jelenleg 3 £6 dvodapszichologus, 3
f6 gyogypedagogus, két-két csoportonként pedagogiai asszisztens segitheti a pedagdgusok munkdjat, javitva ezzel a differencialt fejlesztés
lehetéségeit. Az intézménykozi pedagogiai munkat szakmai kozosségek mukodtetésével biztositja (munkakozosségek, munkacsoportok,
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onértékelési csoportok, nyitott hospitalasi lehetségek, stb.). Evek ota intézményfejleszté munkatars tamogatasaval biztositja a szervezet
mukodését.

Az elmilt idészak legnagyobb innovacidjaként a pandémias helyzet okozta lezarasok alatt sikeresen bevezetett €¢s megvalositott 6vodan
kivili 6vodai nevelés, valamint a pandémia miatt gyakran valtozd és olykor ellentmondasos korilmények kozott az intézmény jogszert
mukodtetése allt/all. Az SNI és BTMN gyermekek nevelését segitendd, reményekkel teli befogaddja volt az intézmény legijabb pedagdgiai
innovacidjanak, mely a Budavari Onkormanyzat tamogatasaval 2020-ban indul. A SZITAKOTO kora gyerekkori inkluziv nevelést-tanitast
segitd program komplex képzésnek indult az intézmény dolgozoi, a sziuldk €s a gyermekek részére, megvalositasat azonban a pandémia
idoszaka, valamint a szil0k mérsékelt érdeklodése csak részben tette lehetove.

,\%« %&

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Tevékenységek értékelése Kiemelkedo Megfelelo Fejlesztheto

1. | A vezetési feladatok megosztiasa, a dontési és e - -
hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.

2. | A humanerodforras ellendrzésében és értékelésében X - -
valo aktiv vezetdi részvétel.

3. | A munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes X - -
szakmai fejlédésiiket eldsegitd intézményvezetodi
motivalas.

4. | Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen Dbelili X - -
szakmai egyuttmikodések kezdeményezésében,
szervezésében.

5. | Az intézmény Pedagogiai Programjaval és az X - -
ovodapedagdgusok szakmai céljainak
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figyelembevételével osszedllitott tovabbképzési
program és beiskolazasi terv.

6. | A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az X - =
intézményi dontéshozatali folyamatokban.

7. | A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és X - -
tamogato szervezeti kultara biztositasa.

A teriilet Osszegzo értékelése

Katinszki Ferencné azok kozé az inspirdlo vezetok kozé sorolhato, aki osztonzi kollégdit, valamint tamogatja oket abban, hogy pozitivan
dlljanak a koznevelésben megjeleno kihivasok elée. A vezetést igyekszik megosztani vezetotarsaival, e torekvésének azonban olykor komoly
gatat szab az a tény, hogy a telephelyvezeto kollégdak csoportos ovodapedagogusi feladatokat is ellatnak. Tdamogatja a hatékony
csapatmunkdt, melynek sordan koordindl, és azokban részt is vesz (nevelotestiileti tandcskozdasok, csapatépito, szervezett szabadidos
tevékenységek, sth. szervezése).

Lehetoség szerint igyekszik biztositani, hogy a munkatdarsak az igényeiknek és a veliik szemben tamasztott kovetelményeknek megfelelo
szakmai tovabbképzésben részesiiljenek, ugyanakkor a pedagdgiai gyakorlatuk fejlesztésének érdekében a telephelyi konyvtdarak
bovitéséhez konyvvasarldasi lehetoség biztositasaval osztonzi a szakirodalom kritikus olvasasdat és annak gyakorlatba épitését.

Az utobbi idoszakban — feltehetoen a tarsadalmi valtozdsok és a pandémia okdn is - megszaporodtak az olyan jellegii dontéseket hozo
alkalmak, melyek soran mdasok szempontjait, valamint a kiilonbozo tarsadalmi és kulturdlis sokféleségbol adodo nézopontokat figyelembe
véve kényszeriilt szamos probléma és konfliktus megoldasdara. Torekszik az elfogado, pozitiv kornyezet kialakitasdara és biztositdasdra, a
tuddasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato munkahelyi kultura kialakitasara, betartva az erkolcsi és etikai
normdakat mdasok vezetése kozben.

A teriilet részletes értékelése

Az intézményekkel szembeni szakmai elvarisoknak is megfelelve az intézményvezetés évente az Ertékelési szabalyzatban rogzitett
teljesitményértékelési szempontok szerint a teljes dolgozoi kor tagjai, dtévente pedig az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval a
pedagdgusok szamara ad visszajelzést a munkajukkal kapcsolatban. Az intézményvezetd az Onértékelések kapcsan az érintett pedagogusok
vonatkozasaban sajat, és az értékeld csoport tapasztalatain tl a kollégak és a szildk elvarasait €s igényeit is érzékeli.

A pedagogusok visszajelzései szerint intézményvezetdnk fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlédését, melyeket elsésorban a célzott
belso €s kiilso tovabbképzésekkel segiti.
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A kiilonb6z6 intézményi dokumentumokban az intézményben miikodé szakmai csoportok munkaja dominanciaval jelenik meg.

Mind a tervezés, mind pedig az értékelés soran meghatarozok a kiillonbozé szakmai csoportok tevékenységei, melyek egyben a tudasatadas
jelentds szintereiként is funkcionalnak. Az 6vodaban mikodd osszesen kilenc szakmai munkakozosség mindegyike sajat profillal és munkaterv
szerint dolgozik oly modon, hogy foglalkozéasaikba beintegraljak az adott nevelési év kiemelt céljait €s feladatait. A vezetd fontosnak tartja és
elosegiti a pedagogusok szakmai egyiittmikodését. Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miikodnek a szakmai munkakozosségek,
melyek munkéjat és eredményeit t5bb csatornan is igyekszik figyelemmel kisémi. Evente egy alkalommal kibévitett vezetsi korben valamennyi
szakmai munkako6zosség vezetdje a félévi munkardl széban, majd a nevelési év végén irasban is beszamol. Kezdeményezo a tekintetben, hogy
az intézmeényen beltl mind a gyermekek, mind pedig a felndttek kozotti egytttmikodés harmonikus, konfliktusmentes €s onzetlen legyen.

Alapos felkésziiltségével képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba. Szocialis érzékenységét
tamasztja ala a karacsonyi adomanygy(jtés intézményi hagyomany megteremtése, melynek elsddleges célja a gyermekek szocialis
kompetenciainak fejlesztése. Ugyancsak fontosnak tartja és elismeri a felndttek kozosségért végzett onkéntes tevékenységét, munkajat, melyre
a pandémia okan tobb izben is sor kertlt.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Tevékenységek értékelése Kiemelkedo Megfelelo Fejlesztheto

1. | Erésségeinek és fejleszthetd X - -
terileteinek  Onértékeléssel  torténd
rendszeres  meghatarozasa, vezetdi
munkajanak kritikus szemlélése.

2. | Vezetéi hatékonysaganak fejlesztése X - -
érdekében mutatott elkotelezettség.

3. | A vezetési program  iddaranyos X - -
megvaldsuldsanak folyamatos nyomon
kovetése, felulvizsgalata.
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A teriilet osszegzo értekeleése

Sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire folyamatosan és kritikusan reflektdl, és ha sziikségesnek ldatja, feliilvizsgdlja dontéseit.
Vezetoi munkdja sordan tudatosan fejleszti személykozi kapcesolatait, azonban a szertedgazo vezetoi teendoi miatt — sajndlatdra - kevesebb
idot tud a kollégdi korében tolteni, mint azt szeretné. Elsosorban szakmai kapcesolatai, on-, és tovabbképzés, valamint az internet nyujtotta
lehetoségek révén igyekszik folyamatosan naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezni. Gyorsan felismeri az ovodai neveléshez kotodo
erkolcsi és etikai koriilményeket, betartja a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja a vezetéssel jaro felelosséget. A kollégdk és sziilok
korébenvalamint az intézmény képviseletében is hatékonyan kommunikal, mélyen elkitelezett a gyermekek nevelése, tanitdsa, az
ovodapedagogusok képzése és onmaga fejlesztése irdnt.

A teriilet részletes értékelése

Katinszki Ferencné kozel harminc éve lit el vezet6i feladatokat. Erdsségei az elmult évek soran az Osszesen harom alkalommal
lebonyolitott vezetdi onértékelés, valamint a vezetéi és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés soran beazonositasra keriltek. Vezetoi
munkaéssaganak utolsé harmadaban a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok az élet minden tertletére, igy az 6voda életére és mukodésére is hatast
gyakoroltak. A koznevelés torvényi/jogszabalyi hattere folyamatos és lényeges valtozasokon ment keresztil, melyeket a pandémia Uj
feladatokkal terhelt id6szaka kovetett. Meg kellett tapasztalnia, hogy a mai vilagban egyetlen allandosag létezik, az pedig a valtozas. Ennek
tudatdban még inkabb fontosnak itélte, hogy a munkajat kotelességtudat, elhivatottsag, felelésségvallalas €s igényesség jellemezze.
Folyamatosan magas elvarasokat timaszt énmagaval szemben, a szakma és a vezetés iranyaban mélyen elkotelezett.

Szilard értékrenddel rendelkezik, ugyanakkor nyitott és befogadé minden olyan 0j modszer €s lehetdség irant, amely a gyermekek érdekeit
szolgalhatja. Személyes tulajdonsagai kozott emlitést érdemld, hogy népszerttlen dolgok esetén is kész a kidllasra. A munkahelyi k6zosség
iranyitasa soran a becstiletes €s nyilt visszajelzést szorgalmazza.

Kedves Ildiko!

¢ | Az ovodahoz és a hivatisodhoz valo hozzddllasod példaértékii, mely szavakkal nehezen irhato le. Nevelokozosségiink nevében
koszonjiik az elmult 6t év sordn végzett kimagaslo vezetoi munkddat! Biiszkék vagyunk Radd, és 6rommel tolt el benniinket, hogy
ilyen motivalt, elkitelezett és értékteremtd vezetdje vagy a Brunszvik Teréz Budavari Ovodanknak!

Tovabbi munkddhoz jo egészséget és sok sikert kivanunk!

Budapest, 2022.05.31. Mindséggondozoé - Onértékelési
szakmai munkak6zosség
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